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:CUENTAS

Acto de
Posesion
Incluyente

e Innovador

2017

Primera Universidad

designada como
miembro
institucional de la
Academia
Colombiana de
Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales

2017

Membresia
Honorifica de la
Rotary
Internacional por
su aporte desde la
academiaala
construccion de
mejores
profesionales para
el departamento
del Magdalena.

2017

Centro de Atencion a la
Comunidad

SER Unimagdalena -
Servicios Estratégicos
para la Reconciliacion

2017

Nace la Asociacion
de Estudiantes
Indigenas en
Unimagdalenay
realizacion de la
primera Asamblea
General



Creacion del
Programa
Talento
Magdalena
Acuerdo Superior
No. 27 de 2017.

Rendicion
de Cuentas
incluyente e
innovadora.

Mayo 2018

Instituto Nacional
para Ciegos-INCI
otorgo distincion a
UNIMAGDALENA
por su liderazgo en

temas de inclusion.

Lanzamiento nueva
oferta de Posgrados
10 Especializaciones
Y 3 maestrias

25 STARS’

AATING SYSTEM

Nov. 2018

Quacquarelli
Symonds (QS)
otorgo certificado
de tres estrellas a
UNIMAGDALENA.



Rendicion de
cuentas publica
y abierta

2019

Reconocimiento a
Unimagdalena de
parte de la Alta
Consejeria de la
Presidencia de la
Republica por las
politicas de Inclusion
a las personas con
discapacidad.

2019

Reconocimiento
por parte de la
Aseiagro, APIAy
Fiacol por su apoyo
gremial y trabajo
desde las
Instituciones
Publicas.

2019

Rendicidn de
cuentas publica
y abierta

2019

Renovacion de
Acreditacion
por alta calidad
2 programas



=CUENTAS

CALIFICACION

Mejoramiento
calificacion de
pago Fitch
Ratings

AA con
perspectiva
estable

2019

Certificacion
Internacional
TedQual para
Administracion
de Empresas
Turisticas y
Hoteleras

FENIXY '

UNIMAGDALEMA

Facultad de Edunaeldn
Fzl.n i a Inmzamzizr 20 5 zlz il

2020

UNIMAGDALENA
le apuesta al
mejoramiento de
la calidad
educativa
Universidad del
Magdalena

S .
(3 . .
{E EZEQUAA EA R

| INEERNATIINALLY j',
QALCREDITED 28

2020

UNIMAGDALENA
obtuvo
acreditacion
internacional
EQUAA por
cuatro anos.

2020

Proyecto Vision
Colombia 2022 y los
Centros de
Pensamiento,
Corporacion
Pensamiento siglo XXI,
Nueva Democracia,
Derecho Justo y
Libertank, exaltan al
Rector de Unimagdalena
por las acciones
adelantadas en
beneficio de la
Educacion Publica de
calidad, logrando la
acreditacion
internacional EQUAA,
asi como la defensa del
Estado de Derecho y las
Libertades econémicas.



Inicio de
formulacion
Plan de
Desarrollo
2020 - 2030.

2020

Participacion
masiva en
consulta para
escoger terna
para designar
Rector.

Inclusion

AUN+

Innovacion |,

2020

Designacion de
PABLO VERA
como Rector
Unimagdalena
20.24 por parte
del Consejo
Superior.

2020

Visita CNA
Renovacion
Acreditacion
Institucional

Noviembre 24

ESTUDIANTE - DOCENTE - EGRESADQ « EMPRESARID

stedes todo fue

por oy por aprender
Gracias

por ensefiar ﬁg

Te necesitamos para seguir avanzando

B |z
*CUENTAS  ‘&F =
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Cuatro anos rindiendo

cuentas de forma
permanente a toda la

Comunidad Universitaria

PECUENTAS
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CUENTAS

En 2017
Actividad de Rendicion de Cuentas “

Audiencia publica y abierta 1 de septiembre 332

Logros del primer afio de administracion
universitaria

| | |
+ 10 ejercicios
14 de diciembre 206
| m
BalanC(.a de- g,estién ante medios de 29 de noviembre d e Re n d I c I o “
comunicacion
Vicerrectoria Académica d e c u e “ tas

Vicerrectoria de Investigacion 20 de noviembre
Facultades 1 400
Ciencias de la Educacion 27 de septiembre 142 co n + -

Humanidades 30 de octubre 109 - t t

Ciencias Basicas 8 de noviembre 95 as I s e n es
Ciencias de la Salud 30 de octubre 220

Ciencias Empresariales y Econdmicas 27 de noviembre -

Ingenieria 30 de noviembre 81



T VICERRECTORIA D
” EXTENSION Y PROVECCION SOCIAL

6000

Audiencia de
Rendicion de Cuentas
periodo 2018

7N
2

Viernes 7 de diciembre 2018 =il win
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Actividad de Rendicion de Cuentas

Reuniones con Facultades y programas 23 al 25 de julio _
Ingenieria 16 de julio I 1 4 - - -
Ciencias de la Educacion y Humanidades 23 de julio 152 ej e rc I c I os

Ciencias Empresariales y Econdmicas 24 de julio 152

- m ’
Estudios generales e idiomas, IDEA 25 de julio 133 d e Re n d I c I o n
ElRectornoscuenta | |

Unimagdalena en Pro de la Educacién Superior de Alta .
) 19 de septiembre 3.549 e u e n as
Calidad
Dia S 25 de septiembre 1.520
Situacion de la Universidad 13 de octubre 731 c o “ I ; 3 0 0

Acuerdo |ES publicas y gobierno 27 de octubre

[
Audiencia publica y virtual 26 de noviembre _ as I Ste n tes
Vicerrectoria Académica 29 de noviembre _
Vicerrectoria de Investigacion _—

Informe de gestidn | semestre 19 de julio

Asi va la investigacién en Unimagdalena 2018 11 de diciembre

Vicerrectoria de Extension 7 de diciembre m

Facultad de Ciencias Basicas 30 de noviembre _
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_ +
ECUENTAS I
En 2019
. . . L4 No.
Audiencia de Rendicidon de Cuentas “
Asistentes

o s | m
TR TN + 7 ejercicios

Vicerrectoria de Extension y R d - -’
Proyeccion Social - d e e “ I c I o “

Facutades de Cuentas con
Ciencias de la Salud 22/03/2020 64 o 1300 aSiStentes

Ciencias de la Educacién 29/03/2020 200

Ciencias Empresariales y

. 15/11/2019 68
Econdmicas

Humanidades 25/11/2019 45
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*CUENTAS
actividades + = r i i
T 30 ejercicios de

Errrerrasssmmeas  Rendicion de Cuentas
Vicerecorsde mestgsatn |4

Vicerrectoria de Extension y _ e n I os 4 a ﬁ os CO n

Proyeccion Social

rraaaeeeemerms $  + 10.000 asistentes

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .
o

+ Plataforma movil para la rendicion
v ~ decuentas permanentey uso
b S efectivo de pagina web y redes
JE————— sociales para la interaccidn con la
comunidad.

.
. o
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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CUENTAS

Politica de Integridad y Buen Gobierno
Adoptada en 2018 y actualizada mediante A.S. 023 de 2019

Acuerdos de gestion como el instrumento para
evaluacion de la gestion y el desempeio de los directivos

Consejo Superior de Unimagdalena
3 8 evalua ano a anho las metas
de gestion del rector.

Acuerdos de Gestion
suscritos en 2019 Diciembre 2019: Evaluacion SOBRESALIENTE

Acuerdo Gestion del Rector (CSU)




Acuerdo Superior 23 de 2019

LA GENTEESPRIMERO

PARADIGMAS DE
GESTION DEL

MODELO DE BUEN
GOBIERNO

CO-CREANDO
CON LA COMUNIDAD

GESTION
BASADAEN
RESULTADOS

. / RECTOR 2016-2020







PLATAFORMA
ESTRATEGICA
PARA LA
CALIDAD

FUNDAMENTOS
INSTITUCIONALES

PECUENTAS

RESILIENCIA



ALINEACION ESTRATEGICA
DEL PLAN DE GOBIERNO
2016-2020

CON LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

PECUENTAS
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=CUENTAS I
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Acciones Prioritarias

Comundad
et

T N, ’ .

- L0 o . pe :-

Comuridas D e H
toorny A8 : 1 1 1

i ING '

g <) :

: :

.

Ieetaniin y

"
e ieraiiacon v, glanaliacise
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Sept. 2020

2016 2018 2020

7 Mision y proywcto ER A : ; R . ) Yigibilidad nacional
S institucional "":,i Estudlantes 3 e =R e mternacional

gy Procesos de e
<L autoevaluacién ElS Bienestar

~F y autorregulacion ~" institucional




SR ,
§pr ENEL 2016 EL MINISTERIO DESTACO COMO FORTALEZAS: RECTOR 2016-2020

{4

« La trayectoria, la pertinencia social y el impacto de la
Universidad.

« La Mision y el PEI que orientan las politicas y el
desarrollo educativo, la produccidon de conocimiento,
la administracion y la gestion.

« La gobernabilidad institucional que garantiza sostenibilidad y
mejoramiento.

« La amplia oferta de programas académicos pertinentes para la
region y el pais.



‘”[t,. ,
ﬁ,\: EN EL 2016 EL MINISTERIO DESTACO COMO FORTALEZAS: RECTOR 2016-2020

 Los significativos apoyos econdmicos a
los grupos de investigacion.

« El adecuado modelo de gestion financiera.

 La infraestructura fisica representada en buenos
edificios, aulas y zonas de recreacion.

 El buen clima institucional.



S , ,
% é‘,? ASi MISMO DESTACO ASPECTOS A MEJORAR:

« De caracter prioritario, incrementar el numero de profesores

« Crear una estrategia mas agresiva que facilite la
vinculacion de profesores con doctorado.

Actualizar o reformar los estatutos y normas de la universidad £

Flexibilizar los perfiles de las convocatorias profesorales

Apoyar decididamente a los grupos de investigacion



P , -
% é}'ﬁ ASi MISMO DESTACO ASPECTOS A MEJORAR:

» Fortalecer la produccion académica a traves de la publicacion ?
de articulos cientificos en revistas internacionales indexadas.

* Fortalecer los posgrados en cuestiones marinas. ?
« Desarrollar estrategias para mejorar los resultados de los ?‘
egresados en las pruebas Saber-Pro.

« Realizar una reingenieria total a la educacion a distancia @.

« Implementar adecuadamente los ciclos propedeuticos.

« Mejorar la docencia de lenguas extranjeras, especialmente de
Inglés



Factor Factor Factor Factor Factor Factor Factor Factor Factor Factor Factor Factor

Plan de Gobierno 2016 2020 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 Total

Eje Gestion académica 6 3 2 4 15
Comandad
Eje. Gest.lon administrativa 1 1 1 5 4 6 15
—— y financiera

Eje Ge_stlo.n’ de la ) 11 ) 15
Investigacion

oot i Eje Gest-u,)n Extgnsmn y 10 1 3 ) 16
proyeccion social
Politica 1 Calidad 1 1 2 3 6 13

Politica 2 Investigacion,
innovacion y 2 8 5 3 1 19
emprendimiento

Politica 3 Inclusidon y

. ., 1 2 1 3 3 2 1 3 16
regionalizacién
(1) Politica 4 Smart University 4 1 1 1 5 5 17
86,8%
L Politica 5 Cultura 2 1 5 8
Cumplimiento
PG 2016-2020 Politica 1 2 7 1 1 12
sept. 2020 Internacionalizaciéon
Politica 7 Comunidad
2 1
docente y administrativa 3 > g
Politica 8 Comunidad 6 5 5 5 1 16

estudiantil

1A/ RECTOR 2016-2020




RENDICION

2016
2020

ALINEACION PLAN DE GOBIERNO 2016-2020 CON PLANES DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMAS

Avance de Acuerdos por Programas Académicos

95,3%
Ciencias Basicas
98,3%

86,4%

Ciencias de la
V. Educaciéon
'
'
'
'c
(o)
80,2% |
Ingenieria '

\
\
\
\
‘\
\
\‘ 85,4%

\

N /
\
PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

Ciencias de la
’ Salud

S\

/
/
v/
,I, 91’3%
\ S
Humanidades

Ciencias
Empresariales y
Econdmicas

27



cCUENTAS I
162 250 218 8

Numero de profesores con planta de tiempo completo™
Relacidén estudiantes pregrado presencial / Total docentes en TCE 41 36 34 100%
NuUmero de doclentes con dedicacion de medio tiempo y tiempo 35 91 106 202%
completo con titulo de doctorado
Numero de programas por ciclos propedéuticos 1 3 4 133%
Programas de pregrado 24 46 45
Programas de posgrado 15 47 43
Numero de programas de posgrado ofertados en temas maritimos 2 3 6 200%
Docentes certificados con minimo nivel B2 de inglés No Disponible 28 53 189%
Grupos de investigacion en alta calidad (Aly A) 7 20 22 110%
Documentos indexados en Scopus y Web of Science 74 No Disponible 151 204%
Programas por encllma de la media en SABER PRO en las 0 Vo Digpeiile 73 100%
competencias genéricas
Convenios de doble titulacion 0 No Disponible 7 100%
Movilidad internacional 230 No Disponible 249 108%

* Ocasionales 62 — 11 meses




RENDICION ALINEADOS BAJO UN MISMO PLAN SE GENERAN
2010 COSECHAS DE MAYOR CALIDAD

PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

ALTA CALIDAD

CINA

CONSEJO NACIONAL DE ACREDITA\CION
Repablica de Colombia

iy

CERTIFIED

F1.EQUAA

Education Quality Accreditation Agency




TN -
ENDICIC
ECUENTAS

-—-- 8 Autoevaluacion y autorregulacion 5 4%
141 : ot e T

acuerdos

relacionados administracion y gestion

con los

factores de 4 Procesos academicos 7 5% Recursos de apoyo académico e
acreditacion infraestructura fisica
institucional,

pe”Odg 2014 SiESE R el 17 Elreaeen 7 5% 12 Recursos financieros 29 21%
a 2020 artistica
C=rEnD
proyeccion social

* Octubre de 2020



CUENTAS

“ Actuaciones administrativas mas relevantes por factor

1 Mision y PEI Politica de Sostenibilidad (AS 2 de 2019)

2 Estudiantes Programa Talento Magdalena (AS 27 de 2017)

3 Profesores Programa de Financiacion de la Formacidn Cientifica (20 de 2017)
4 Procesos académicos Reglamento de Postgrado (AS 19 de 2018)

6 Investigacion y creacidn artistica Reglamento de propiedad intelectual (AS 16 de 2019)

Actualizacidon administrativa para el funcionamiento de los centros e institutos (AS 11 de

7 Extension y proyeccion social 2018)

Programa para el Fortalecimiento de las Competencias Genéricas y Especificas de los

8 Autoevaluacion y autorregulacion Estudiantes (AS 15 de 2018)

9 Bienestar Institucional Inclusién de personas con discapacidad (AS 21 de 2017)

10 Organizacién, administraciéon y gestion Politicas de Integridad y Buen Gobierno (AS 23 de 2019)

11 Recursos de apoyo académico e

. . Edificio Centro de Innovacién y Emprendimiento (AS 2 de 2018)
infraestructura fisica

Alivio econdmico matricula 2020-I1 (AS 05 de 2020)

12 R fi i .. ., , . . .
EcUrsos Tinancieros Disminucion del valor de matricula para estudiantes grado o practica (AS 16 de 2016)



Ejecucion de Egresos por Factor de Acreditacion

Total periodo
2014-2020

Factor 2- Estudiantes 18.229 1,7%
Factor 3- Profesores 351.797 32,6%
Factor 4- Procesos Académicos 65.032 6,0%
Factor 5- Visibilidad Nacional e Internacional 17.363 1,6%
Factor 6- Investigacion y Creacion Artistica 59.234 5,5%
Factor 7- Pertinencia e Impacto Social 152.873 14,2%
Factor 8- Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacion 2.458 0,2%
Factor 9- Bienestar Institucional 26.339 2,4%
Factor 10- Organizacion, Gestion y Administracion 198.149 18,4%
Factor 11- Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Fisica 128.460 11,9%
Factor 12- Recursos Financieros 58.300 5,4%

1.078.234 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informes de ejecucion presupuestal (SINAP)
Nota: Incluye la ejecucion de recursos administrados
Nota2: Cifras en millones de pesos



**CUENTAS
Valoracion Global de Calidad Institucional 2019
O 92.5% AN

0u5 Cumple PLENAMENTE

Los factores con mayor crecimiento
entre 2014-2019 son:

92%
90%
88% 1. Visibilidad Nacional e Internacional: 23,2%
86% . T )

2. Bienestar Institucional: 15%
84%
82% 3. Investigacién y Creacion Artistica: 11.8%

80%

4. Profesores: 10,3%

78%
Valoracidon Global de Calidad Institucional

W 2014 m2019 5. Pertinencia e Impacto Social: 8,5%
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CUENTAS

35% de incremento 2016-2019

/ O
APORTES NACION
ART. 86 UNIMAGDALENA

POR ESTUDIANTE
(Millones de pesos)

\

Fuente: Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SNIES y Minhacienda
Nota:1 Cifras en millones de pesos.



REN DICION DEJAMOS DE SER LA UNIVERSIDAD PUBLICA ACREDITADA

CON LAS TRANSFERENCIAS MAS BAJAS POR ESTUDIANTE SRRl Voo pi vyl

Transferencias Nacion (Ley 30/92) por estudiante de pregrado universidades publicas acreditadas, 2019

20,00
18,3

18,00

16,00

14,00

12,00 11,6
@ 9,9
2 10,00 89
o 8,0 7,8 7,7 7,7 7,7
< 8,00 , ,
o 7,0 7,5
c
2 6,00 > >7 54 5,4
2 4,2 5,6

4,00 3,5 31
0,00
Nacional Antioquia Valle Pedagdgica Nal. Cérdoba Cauca uTP Atlantico ulIs Caldas Cartagena Narifio UPTC Surcolombiana Quindio Magdalena Tolima
Universidad
i Transf. Nacion x Est. Pregrado 2019 === Promedio Nacional Promedio Acreditadas
'

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SNIES y Minhacienda. * Recibe el doble de recursos que Unimagdalena por parte del ente departamental



RENRICION FORTALECIMIENTO FUENTES DE FINANCIACION °A5L0 VERA RECTOR 20162020

2020

Transferencias Nacion Art. 86 Ley 30/92

2017-2020

265.595

2013-2016

235.676

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de ejecuciéon presupuestal (SINAP)
Nota: Cifras en millones de pesos.
Nota2: Cifras en pesos constantes de 2020



RENDICIOR FORTALECIMIENTO FUENTES DE FINANCIACION PABLO VERA RECTOR 2016-202

2020

Acuerdo para la Educacidn Superior Publica (2018)

Los recursos asignados a UNIMAGDALENA para la vigencia
2019 y 2020 por parte de la nacion fueron los siguientes:

Excedentes de [ EreiEEETETE Plan de Fomento H Plan de Pago de

Cooperativasiey M page Presupuestal a la Calidad | Obligaciones
1819 de 2016)

1.797 | 5.713 6574 H 11.441

Nota: Cifras en millones de pesos



RENRICION FORTALECIMIENTO FUENTES DE FINANCIACION °A5L0 VERA RECTOR 20162020

2020

Estampilla Refundacion Universidad del Magdalena

2017-2020

57.825

2013-2016
40.662 >17.164

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de ejecuciéon presupuestal (SINAP)
Nota: Cifras en millones de pesos.
Nota2: Cifras en pesos constantes de 2020



CUENTAS

Proyeccion recaudo Estampilla Refundacion Universidad del
Magdalena de cara al nuevo milenio, 2019-2049

60.000

50.000

40.000

30.000

Millones de pesos

20.000

10.000

46.557

o ®
37.874, &
o’
31.889
-
26849 _, o=@
22.607 _ =0~
19.700 -
14£7Z/"”
2019 2024 2028 2033 2038 2043 2049

—e— ey 654 de 2001 a@m Loy 1992 de 2019

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de ejecucidn presupuestal (SINAP).
Nota: Cifras en millones de pesos.

RECTOR 2016-2020

Creada mediante la Ley 654 de 2001 y modificada por
laLey 1992 de 2019 ia cual aumenté el monto a

recaudar (5300.000 millones, a precios constantes de

1999) y la vigencia (30 afos).
o %

DISTRIBUCION DEL RECAUDO

Acuerdo Superior 31 de 2017

® |nfraestructuray
Dotacioén
Fondo de Becas
Fondo de
Regionalizacién
Formacion Avanzada
para Docentes
Docentes ocasionales
Practica Académicas
Licenciamiento
Software
Servicios publicos y
Privados

® Fondo de Pensiones
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CUENTAS

Gestion de
la Estampilla

Administracion Universitaria logro nueva tasa del 2% para la Estampilla
Refundacidon de la Universidad del Magdalena de cara al nuevo milenio

Ordenanza Departamental 052 de septiembre de 2017

GESTION Y AUDITORIA DE LA ESTAMPILLA AT

SITIONUEVO  '*esssscsceal
REMOLINO  rwsswsswanns

= Entre el 2018 y 2019 se acogieron a través de acuerdos
municipales 5 de los 6 municipios que no aplicaban la Estampilla
(Remolino, Sitio Nuevo, Zapayan, Pueblo Viejo y Pedraza). Por
acogerse: Ciénaga.

= Convenio N° 005 de 2017 con la Gobernacion del Magdalena para
la auditoria de |la Estampilla de la Universidad y otras.

" Programa de fiscalizacion y cultura tributaria.

" En la vigencia 2020 se estima un incremento del 20% en el
recaudo de recursos provenientes de la Estampilla en
comparacion con el ano 2019, lo que representa un incremento
nominal de $2.910 millones.



RENRICION FORTALECIMIENTO FUENTES DE FINANCIACION °A5L0 VERA RECTOR 20162020

2020

Matricula de Posgrados

2017-2020

19.908

2013-2016
10.035

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de ejecuciéon presupuestal (SINAP)
Nota: Cifras en millones de pesos.
Nota2: Cifras en pesos constantes de 2020
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" Ley 1906 del 2018 por la cual la
Nacidn se vincula a la celebracion
de los (55) anos de la
Universidad:

Por medio de esta Ley se autoriza al Gobierno Nacional
a destinar recursos para la construccion de obras de
infraestructura necesarias para el desarrollo de las
actividades académicas y de bienestar, lo cual crea una
nueva oportunidad para la consecucion de nuevos
recursos de inversion distintas a las fuentes actuales de
asignacion de recursos a las universidades publicas.

v Nueva Biblioteca
v’ Edificio de Bienestar Universitario
v’ Edificio de Aulas ‘Rio Magdalena’

v' Gimnasio y Piscina

RECTOR 2016-2020




PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

Recuperacion de recursos por actuaciones administrativas, 2017-2020

CONCEPTO VALOR

Venta Lote Ruta del Sol 2.430
Sanciones administrativas por incumplimiento contractual 3.285
Recursos recuperados por subrogacion pensional 2.552
Recursos reliquidacion transferencias art. 86 Ley 30/92 Departamento 1.816

Deuda-Patrimonio Auténomo de Remanentes del ISS en liquidaciéon y

FIDUAGRARIAS.A.* 1.184

Venta de activos dados de baja (vehiculos) 21

11.288

Notal. Recursos propios asumidos por la Universidad para el pago de mesadas pensionales (524.393.032.136)
Nota:2 Cifras en millones pesos

* Acreencia reconocida. Pendiente de giro.

Corte a octubre de 2020.
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Evolucion de la calificacion de riesgo financiero

-
2014-2017
CALIFICACION CALIFICACION
FitchRating
COLOMBIA S.A COLOMBIA S.A
Con perspectiva estable Con perspectiva
periodo POSITIVA
\

2019-2020

CALIFICACION

AA

Capacidad de pago
Calificacion largo plazo

FitchRatings
COLOMBIA S.A

Con perspectiva estable

J

RECTOR 2016-2020

“Unimagdalena es una de las IES acreditada con mayor importancia y reconocimiento en la region Caribe de Colombia, con
una participacion cercana al 54% en la matricula departamental en 2018 y 74% de la matricula de las IES publicas en el
departamento. No obstante, enfrenta un ambiente socioecondmico complejo, con indicadores de pobreza por encima del

promedio nacional (46,6% en 2018) y en donde la mayoria de sus estudiantes pertenecen a estratos 1y 2.”:

Fitch Ratings (Marzo 5, 2020)



RENRICION FORTALECIMIENTO FUENTES DE FINANCIACION 4510 VERA / RECTOR 20162020

2020

Transferencias por estudiante de pregrado universidades acreditadas SUE Caribe (2019)
Vs Calificacion de riesgo financiero

0 AA

AAA

AA

8,04
7,66
A
BBB+
580  ppp. -
BB+
BBB-
BB- BB+
3,45
BB
BB-

Cérdoba Atlantico Cartagena Magdalena
Universidad

Millones de pesos
w B (6] (o] ~

N

[2=Y

= Per Capita 2019  mCalificacién financiera

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SNIES, Minhacienda y de firmas calificadoras de riesgo financiero.
Nota: Cada calificacién corresponde a la obtenida mas recientemente por cada universidad (corte octubre de 2020).
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Comparativo Ejecucion acumulada

800.000
725.676

700.000

600.000

522.352

500.000

400.000

300.000

72%

200.000

100.000

2013-2016

B Compromisos

Fuente: Elaboracién propia a partir de informes de ejecucién presupuestal (SINAP)
Nota: Cifras en millones de pesos. No incluye recursos administrados
Nota2: Cifras en pesos constantes de 2020

Ppto. Definitivo

668.166

631.674

2016-2020

95%

RECTOR 2016-2020
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Mejora en la eficiencia del gasto, 2017 — 2020

FECHA IMPLEMENTACION

MEDIDA MEDIDA AHORRO

Disminucidén en la liquidacidn de viaticos y
restriccion en los dias de viaticos reconocidos por 7 de Febrero de 2018 963
evento (2018-2019)

Suspension de compensacion de vacaciones-

Restriccidon en la autorizacion de horas extras 27 de Junio de 2019 >3
Ca,\mblo en' el fnod'ello de compra de tl.qL-Jetes- Febrero de 2019 106
aéreos y disminucion de la tarifa administrativa

Cambio de tecnologia en servicio de telefonia Junio de 2019 26
Cambio en el modelo del servicio de impresidon y Mayo de 2019 197

fotocopiado

Negociacidon mejor tarifa en servicio de
transporte (practicas académicas y eventos Febrero de 2017 370
institucionales)

Imp,Iementauon de la modalidad de Renting de Septiembre de 2017 240
vehiculos

Total 1.879

Cifras en millones de pesos
Corte: Febrero de 2020

RECTOR 2016-2020
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2020

PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

ESTUDIANTES

NuUmero de estudiantes

Evolucion de los Matriculados 2014 - 2020

18000

16000

14000

12000

10000

8000 -~

6000

4000

2000

- - 17.067
16461 16398 7 16536
e=@=» PRESENCIAL
7622 7821 @ DISTANCIA
° Y ex@m POSGRADO
6523
v 6112
_ o
4392 4.186
o
| 2976 3587 °
- 2761 2846 o
. 2389 -
1916 2036 1885 °
T J — . 1.113
714 711
403 328 255 209 359 375 416 442 376 519 634
20141 201411 20151 201511 2016l 2016l 20171 20171 2018l 2018ll 20191 201911 20201 202011



RENDICION ESTUDIANTES PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2016
2020

Nivel Académico 2020-II

Nivel Formacion 2020-II

25.000 25.000
22.185
20.000 20.000 19.154
3 N (7]
g cu
c 17.067 =
) ©
S 0
2 S
B 15.000 +#  15.000
v (J]
()]
© S
o o
@ o
€  10.000 € 10.000
\: \5
< 2

5.000 4.186 5.000
932 : 952 1.147 477
: 414 41
0 | 0 I - — —
Pregrado Pregrado a Posgrado Total Formacion Tecnoldgica Universitaria  Especializacién Maestria Doctorado
Presencial Distancia fecnica
Profesional

Datos con corte 10 de noviembre de 2020
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2016
2020

Evolucion SABER PRO
Promedio Institucional SABER PRO vs Media Nacional
152
150 150
150 @
148
148
146 147
144
142
142
140
138
136
2016 2017 2018 2019

a@eUnimagdalena =e=Media Nacional



RENDICION ESTUDIANTES PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020

Evolucion SABER PRO

Comunicacion Escrita

Porcentaje de estudiantes por encima de la media
nacional del grupo de referencia - NBC

! . Razonamiento
48  Cuantitativo

Total 148

general

4\

Inglés 1§JN 152{4 _ Lectura 3 1 %

Critica
144

== UM 2016
== UM 2018
=& UM 2019

Competencias Ciudadanas



REN DICIOEM ESTUDIANTES PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020

Evolucion Desercion

14,0%

12,6%

12,0%
10,8%

10,0%

8,0%

1024

Estudiantes

6,0%

Readmitidos
4,0% 4,7% 4,6% 4,4% 4’ 9% 2020-' |

2,0%

0,0%
2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1

a@»Unimagdalena =@=Media Nacional SUE

Fuente: MEN - Spadies
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BIENESTAR

242 71

Beneficiarios
9.897 2014-2020

B Programa Beca Trabajo por Matricula

W Programa de Estimulos para la Inclusion y Permanencia
Estudiantil

m Representacion Estudiantil en los Organos Colegiales
Incentivos Deportistas y Artista

M Practicas Profesionales

B Programa de Ayudantias Administrativas y Académicas

W Reliquidacion de matricula por casos especiales

W Becas Convenio Coomeva

1.457 estudiantes

con reliquidacion de

matricula * 2020 con corte a 21 de mayo



BIENESTAR RECTOR 2016-2020

=CUENTAS I

Atenciones a través de los Programas y Servicios

2,4%

Presupuesto

2020

ve  17.872 A 23.990

Atenciones Atenciones

Presencial

127.498

Atenciones

(2014-2019)

be 853 A 2.104

Atenciones Atenciones

2014 2019



RN DICI@EM ESTUDIANTES PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020

Medidas para exoneraciones y reducciones de matricula
y otros derechos académicos (2017-2020%*)

Disminucion del costo del diplomado como opcidn de grado

Disminucion costo 6%
matricula pregrado a /
distancia \
31% Beca Posgrados — Mejores Saber Pro

6%

Disminucion costo derecho de grado privado
4%

b

Total ahorro para los

Exoneracién matricula — Talento Magdalena estudiantes

%
\ 8 $ 2 1 o 1 20
X Programa de matricula por trabajo m i I I ones

2%

Otras
1%

Reduccidn costo
matriculas Estudiantes G
de Grado y de Practicas

42%
*corte a noviembre
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Politica Integral de Inclusidon y Regionalizacion
A.S. No. 21 de 2017, A.S. 27 de 2017

/ {
!
Wwr
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Inclusion integral a estudiantes en condicion de discapacidad

98 EsTUDIANTES Y 24 GrabuADOS

CON EXONERACION TOTAL DE MATRICULA

e APOYO CON INTERPRETE
 SOFTWARE ESPECIALIZADO

« ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL
* INFRAESTRUCTURA ACCESIBLE

« MATERIAL DIDACTICO

* COMPUTADORES

« CAPACITACION A DOCENTES POR PARTE DE INSOR E INCI
* ESCUELA PARA PADRES DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDADES

 ESPACIOS DE SENSIBILIZACION FRENTE A LA PARTICIPACION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD: PASARELA INCLUYENTE Y MUSICOLOGIA EN BRAILLE

* RECONOCIMIENTO DEL LENGUAJE DE SENAS Y BRAILLE COMO SEGUNDA LENGUA

RECTOR 2016-2020

Inversion total:

$925

MILLONES
(2016-2020)
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Apoyo a comunidades
indigenas y minorias étnicas

166

INDIGENAS CON CUPO ESPECIAL

* APOYO EN LA PRIMERA
ORGANIZACION DE ESTUDIOS
INDIGENAS UNIVERSITARIOS

* RECONOCIMIENTO DE LAS LENGUAS
INDIGENAS COMO SEGUNDA LENGUA

e CREACION DE LA BECA SIERRA
NEVADA PARA CURSAR MAESTRIAS Y
DOCTORADOS PARA EGRESADOS DE
LAS COMUNIDADES INDIGENAS




- CUENTAS I TALENTO MAGDALENA
®
786 # o1%
I 52% 48% Veredas y corregimientos
Estudiantes beneficiarios
2018-2020
i 39%
28 municipios 92 A) SUCUEB WL Cabeceras municipales
6 cohortes Balance 2020-I
24 programas académicos 675 estudiantes activos 3 1(y
(1)
(0 . 7 Familias que han sufrido
13 A’ DeserCIOn desplazamiento

CIERRE DE BRECHAS:
Antes de Talento Magdalena, 14 municipios no tenian un médico en formacion,
hoy estos 14 municipios tienen estudiantes en Medicina. Y asi con todos los programas.
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ECUENTAS I

Protocolo Institucional para la Prevencion y Atencidn

de la Violencia basada en Género y Violencia Sexual
(A.S. No. 10 de 2019)

Reconocimientos nacionales
e internacionales en inclusion

(INES, INCI, Alta Consejeria
Presidencial para la Discapacidad, QS STARS 2018)
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Unimagdalena ha creado 58 programas nuevos en los ultimos 3 afios:
34 posgrados, 24 programas de nivel técnico, tecnoldgico y profesional

Nuevos programas

Programas
Inter y Transdisciplinarios

En proceso: _
Doctorado Gestion Cultural

en Ingenieriay e Industrias Creativas

DRI Doctorado en

INTERCULTURALIDAD Sostenibilidad
Y TERRITORIO

Primer doctorado
propio

Historia y Patrimonio

Ingenieria Marino-Costera

(en proceso)
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REN DICIOEM PROFESORES PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020

Docentes tiempo completo

300 3 1%

250

Incremento de
docentes de planta

200

150

100

50

72%

2014 2020
Incremento de
B Planta Bl Ocasional | Total TC docentes tiempo
completo

El incremento de tiempo de vinculacion de los profesores ocasionales, pasando de periodos de 4-6 meses a una vinculacion estable
por 11 meses desde 2019. Entre 2014 y 2020 se tienen 117 docentes mas con dedicacidon de tiempo completo.




REN DICIOEM PROFESORES PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020

TETTETECTETEETETESE
DOCENTES CON TeTeeTeTeee eSS e 1 0 5
DOCTORADO TETETECTETESETETEE

2020

de la planta docente

de la planta docente

\
4%

de la planta docente 2003

fi-):



EVOLUCION CATEGORIA DOCENTE PROFESORES @%

TITULAR AUXILIAR

2014 2020 2014 2020




NACION
PERTINE

-
N, VISIBILIDAD
NTERNACIONAL,

E IMPACTO SOCIAL




RENDICION INVESTIGACION PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2016
2020

5

w

Grupos reconocidos en el SNCTel

50

Grupos de investigacion

35

30
693-2014 737-2015 781-2017 833-2018



REN DICIOEEEI INVESTIGACI (j N PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020

Evolucion de los grupos e investigadores

EEETEEN ¢ E——

2 grupos Al 9 grupos A1

48 161

INVESTIGADORES INVESTIGADORES
RECONOCIDOS RECONOCIDOS

5 grupos A 13 grupos A °
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2017 - 2020

1 18 Proyectos “Fonciencias” liderados por profesores

$4.528 millones

Trabajos de grado de 338 estudiantes de pregrado

$826 millones
1 3 2 Participaciones de estudiantes como ponentes en eventos

Convocatorias $303 millones

Participaciones de profesores como ponentes en eventos
para apoyar 207 $1.033 mil
. . mitliones
actividades de
6 2 Visitas de expertos a grupos de investigacion

( : ‘ e | $250 millones
74 Apoyos para publicacion de articulos en inglés
$225 millones



Resultados I+D+i RECTOR 2016-2020

zCUENTAS I
2 primeras patentes

SEGUNDA PATENTE:
Proceso para obtener caramelos de base proteica
de carne de pescado, res, cerdo o pollo y
caramelo de base proteica asi obtenido

Inventor(es):

Eduardo Cabrera Duran, Omar Carreino Montoya, Ruby Corvacho Narvaez,
Alvaro Espeleta Maya, Armando Lacera Rua, Victor Marquez Zalduda

PRIMERA PATENTE:
Composicion fungicida de acido
acético y acido giberélico

Inventor(es):
Alberto Rafael Paez Redondo, Maickol Andrés

Mantilla. Andrés Felipe Quintero Mercado




RENDICION VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020

BT > BT
0 6

DOBLES TITULACIONES DOBLES TITULACIONES

VRIJE
UNIVERSITEIT
BRUSSEL

FOLYTECH'
NANTES

——
m SAPIENZA Universitat de Girona
UNIVERSTTA D ROMA

ol e o
Ecole Mines-Télécom




RENDICTON VISIBILIDAD NACIONAL

PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

2020 E INTERNACIONAL

ST e [ [

~. STARS QS Latin America
\m—*TI University Rankings NO 301+ 301+ 301-400 | 301-350 | 301-350 | 251-300
W Ul Green Metric No No
( [' ( Gree.n . . NO medible 52 67 65 disponible
- Meiric  Latin America
No No
SCIMAGO NO . 22 . .
! | I I nsTitutions  SCIMAGO medible disponible
RANKINGS
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GESTION DE LA INCLUSION EN INTERNACIONALIZACION

ESTUDIANTES
con Afro estudiantes con
. . indigenas un puntaje de
discapacidad 8 colombianos Sisbén menor

a 26 puntos.

. / RECTOR 2016-2020
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MOVILIZACION DE RECURSOS EXTERNOS PARA PROYECTOS

Gestién de 2016-2020 * Erasmus Mundus (SUSTAIN- T,
EULAlinks Sense, MAYANET, ELARCH),
€ 1'421.823 Erasmus+ KA107, Erasmus+ CBHE
yy@yb * ACAI-LA: se dio la creacion del CETEP.
£k
ACA-L/ « STOREM: se dio la creacién del

{!f'\ ~ programa de maestria en Turismo
& connected wo‘rlds ® .
& Y et ik o v ! ) |2|Gt0m Sostenible.

100,000 & * I2latam.
BEte  STZREM

 ELANET



PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL RECTOR 20162020

=CUENTAS

Indicadores del Centro de Innovacion y Emprendimiento

2018 2019

Propuestas de trabajos de grado en modalidad de ‘42
practica de innovacion y emprendimiento presentadas. |

J

Trabajos de grado finalizados en modalidad de practica
de innovacion y emprendimiento.

Productos minimos viables.

Planes de negocio desarrollados.

OO G}

Sesiones de mentoria de innovaciéon y emprendimiento
realizadas.

N
&
o

ERORORCORE

CROLORON
,
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SIERRA NEVADA

TOTAL
SESIONES
POR ANO

2019: 6
2020: 6

PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL RECTOR 2016-2020

Alianza estratégica que dinamiza y potencializa la
cooperacion entre las universidades, el sector

productivo y las entidades gubernamentales.

Acciones especificas:

Agenda de colaboracion entre las (IES) del Departamento.

Firma del acta “Alianza por la participacion y desarrollo de
estrategias en el marco del CUEE Sierra Nevada”.

Se analizaron los factores criticos que han producido que el indice
Departamental de Competitividad disminuya en los ultimos anos.

Taller “Actualizacion de la Agenda Integrada de Competitividad e
Innovacion del Magdalena”

Instalacion oficial de la mesa: "Educacion superior y capacitacion”.



PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL RECTOR 2016-2020

Programas Integradores de Intervencion Social:

PRISMA Unimagdalena (Carcel de Santa Marta)

Rejuveneciendo Pueblo Viejo
Redescubriendo La Sierra (Vereda El Congo)

Alianzas SMR (Gran Pescaito, Ciudad Equidad, Gaira)



RENDICIO)
$63.828 millones

Inversion total en infraestructura y dotacion

Area total

Area total

5.064 m? +

2
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EDIFICIO INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO



RENDICION INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE APOYO PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

LABORATORIO DE INNOVACION GASTRONOMIA
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‘1" SALA DE PROYECCION

La Langosta Azul



Resiliencia
Del ingl. resilience, y este der. del lat. resiliens, -entis, part. pres.
act. de resilire 'saltar hacia atras, rebotar’, ‘'replegarse’.

1. f. Capacidad de adaptacion de un ser vivo frente a un
agente perturbador o un estado o situacion adversos.

2. f. Capacidad de un material, mecanismo o sistema para
recuperar su estado inicial cuando ha cesado la
perturbacion a la que habia estado sometido.




Aplos & |, 2 .3 afcobs, cenca of mar
Desde 5773.000.000- Playa Salguero.
3205656688 3

“En el Magdalena estamos preparados para enfrentar
el coronavirus’: Katime
sex war7, 2033 | camaz | vomramas |

<= QOO0 e

E mfectoioqu asegurd que en €l Magdalena esta preparado, puesto que hay instituciones gue tienen planes de
ia, los médi ¢l tema, saben como tratarlo y las clinicas tienen fineamiento.

EL HERALDO

Unimagdalena entrega $48 millones en
ayudas para 561 estudiantes vulnerables

— MAGDALENA ® | 2% oo Maro do 2000 - 0638
& Elrecurzo estaen las arcas del Fondo Solidario ds 1a Alma Mater creado anta la
emerzencia por el Covid-19,

SACUSTNIGUARAN £l Fondo de Soidericad de ie Universided del Magdelens creedo en vinud da la emergenocis
: por el Cavid 19 receudo - en ocio doc disa - 548 millores 00 cuaies caren szignadoo a loo

m miemkroo de fa ocaunidad univeraitaria en merosdac y 8pCYO €CONOTYOD pars coneativicad
de dstoo

RECTOR 2016-2020

0000

= PORTADA  NETROPDUS  TERRTODSIO  RECION -  NACION  DEPORTES  SANTA MARTACOMOVANOS.  DRONE

(#Jpinion Laribe

-xc,n.s N ce n2gion

METROPOLS

Unimagdalena contribuye a tomar
medidas de prevencion ante
Coronawrus

©C < opmsrconbe

aoe

“En el Magalena estamas preparados para enfrentar el Coranavirus COVID-19 Umimapdatena

B médico cirujans especiafista en epidemiologia £ infectologia Abraham Katime Zumiga, Doceste de ta Universidad def
Magdalerz. asegund en entrevista. que hay una faisa informacion sobre el wirus y que. oo su flegada a pafses cxo Ecuadery
Erasil Es emimente tener casos cxnfirmados en Colombia.




EL INFORMADOR

Viviendo la Noticia

W CARIBE GENERAL JUDICIAL DEPORTES SOCIALES OPINION

MEZDALDIE SEPARTANENTO

257A AT

Unimagdalena solicita agilizar desembolso
a estudiantes del programa “Jovenes en
Accion”

MARZOD 27, 2020 - 0023

= ELTIEMPO

COLCMBIA

"‘i.’.‘.‘.‘,.f Ante el Coronavirus, Unimagdalena aplica
herramientas digitales en lo académico y

‘pico y placa’ en lo laboral

MEDELLIN  CALY  BARRANDUMIA  EOWACA  LLAND  MAS CLOADES

Con el apoyo de la Unimag producen mascarillas
para proteger a médicos

Un grupo de egresados ya entrego las primeras 100 piezas & personal del sector de la salud

o2 gox falta de elementos de pretescion

oI JoodelsTh Jad del M
mascarilles antifiuidos que estan siendo donadas al perscnal asistencial de Santa
Marta

gue creaton unas

ge nna Emportante inicistiva de ungrupo de

RECTOR 2016-2020




PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

:CUENTAS

ADECUACION DEL PRIMER Y UNICO LABORATORIO CERTIFICADO
EN EL MAGDALENA PARA TOMAR MUESTRAS COVID

P ——
3 W e -
‘ . e | | '
- .
. ) )\ i | |

SE HAN PROCESADO ALREDEDOR DE 4.500 MUESTRAS
INVERSION: CERCA DE $800 MILLONES / RECURSOS PROPIOS
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* Participacion de grupos de investigacion en formulacion de
soluciones a la pandemia del covid-19

 Capacitacion a docentes y estudiantes en el uso de plataformas
para desarrollo de actividades no presenciales

* Bloque 10: Continuidad académica — Transicion hacia un modelo hibrido
apoyado por la tecnologia

* 4 Sedes digitales: Murinmuke, El Banco, Algarrobo, El Congo

 Voto electronico: Participacion masiva en la consulta a rector 2020-2024

* Implementacion de programas de atencion medicos y psicologicos a
toda la poblacion universitaria durante la pandemia



- Cenual sea \ RECTOR 2016-2020

* Primero la vida: Adecuacion y desarrollo de las

actividades académicas y laborales a través de
medios no presencial

* Adopcion de medidas académicas flexibles
para la calidad y el desarrollo de actividades

académicas no presenciales en pregradoy
posgrado
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Fondo Solidario Unimagdalena

Financiado por aportes econdmicos
voluntarios de docentes, funcionarios y estudiantes

3.000 1.013 $150

Bonos de Estudiantes

. . ., Millones
alimentacidn entregados beneficiados
Dlamio oL b0 LR v”“*m' Moy Sakmaens > J' d- -t d -b- d d C Viviendo la Noticia
= EUNES JHcpiacOR ISR mERetop At i o B

LOTAgEiane

Unimagdalena entrega mercados a 564
estudiantes en condicion de vulnerabilidad

Unimagdalena entrego 564 mercados a estudiantes en
condicion de vulnerabilidad
2stox zes o War 30,2078 =

EEa =
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CUENTAS

Matricula Cero 2020-II

Modelo de Matriculas
Incluyente, Equitativo y Sostenible

se57 | 48%

\ MILLONES
OFf | NACIONAL
4% sern
| MILLONES
o DEPARTAMENTO i I
15 /o $2.614 ENTIDADES 30/
MILLONES - $581 (o)
- MILLONES




Ante el Coronavirus, Unimagdalena aplica RECTOR 2016-2020
herramientas digitales en lo académico y
‘pico y placa’ en lo laboral

¥

E Apoyo a empleados
docentes y
administrativos
mediante
préstamos de
computadores
y mobiliarios para
facilitar el trabajo
en casa
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NOTICIAS
TELEMUNDO

"'NOTICIAS
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Resultados del proceso autoevaluacion institucional

#PorUnimagdalena
2020-2030

Portafolio Integrado de Desarrolle Institucional

de la Universidad del Magdalena alineado con

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan de Mejoramiento
de la Autoevaluacion
Institucional

N e e e e e e e =

Transformacion
Sistémica y Adaptativa
de la Universidad del
Magdalena en una
Universidad
Comprometida con el
Desarrollo Sostenible
del Magdalena Grande
y la Region Caribe

N ——————

Informe de Autoevaluacion con . N
fines de Renovacion de la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad

wimigdalena educe

[

i Plan de Desarrollo
! Institucional

1

N e e e e e e e =

siEM ‘
B Oficina A 3 Bha | 3
@ :Panamcien = W | RECTORIA wimacoaiena
IIMAGDALENA ~ |




Compromiso
de gestion y
buen gobierno




MISION 2024

Contribuir al desarrollo del territorio mediante:

* Formacion de alta calidad;

* Creacion y transferencia de conocimiento
cientifico, tecnoloégico, artistico y cultural

* Fomento de la innovacion vy el
emprendimiento, Creacion de valor social a
través de la cooperacion interinstitucional.

. Unal
universidad
1, ¥ L
A=y, ¥ |
incluyente e
innovadora

Fuente Plan de Gobierno 20.24



VISION 2024

En el ano 2024, |a Universidad del Magdalena
sera una institucion de educacion superior
reconocida y acreditada internacionalmente
por su compromiso con el desarrollo del
territorio (Engaged University), reconocida y
re acreditada nacionalmente por su alta
calidad, con acreditacion del 70 % de sus
programas de pregrado acreditables.

.Una
universidad

incluyente e
innovadora

Fuente Plan de Gobierno 20.24



A pesar de todo ... seguiremos sembrando
Educacion de Alta Calidad
que transforma vidas
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Go to

wWww.menti.com

A Mentimeter

Enter the code Oruse QR code

7881240



