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INFORME DE EVALUACION

El informe de gestién esta enmarcado en el Plan de Gobierno del Rector periodo 2016-
2020, el cual tiene como propésito principal, que conozcan las actividades, la gestion,
ejecucion, direccion, la transparencia y el acceso a la informacién publica desde la
Vicerrectoria de Investigacion en el primer semestre del 2018.

Por esta razon se viene realizando la socializacién de los avances propios de la gestion
como proceso misional y como dependencia ordenadora de gasto. Con este principio se
dio cumplimiento a la socializacién por parte de la dependencia sobre los avances de la
ejecucion de los recursos y los resultados producto de las actividades de investigacion,
desarrollo experimental, innovacion y emprendimiento.

Cumpliendo con los parametros establecidos se realizé la socializacion del informe de
gestion el cual fue de caracter publico y abierto, el evento se llevo a cabo el 19 de julio en
el Auditorio Roque Morelli Zarate con entrada libre, haciendo de esta actividad un espacio
de comunicacion abierto para la interaccion de la direccion de la Universidad con los grupos
de interés de la gestion investigativa de la Institucion.

Manteniendo la oportuna participacion de la comunidad, en el desarrollo de la audiencia se
designdé un espacio para intervenciones de los asistentes, sin embargo, el nivel de inquietud
generado no fue el esperado.

En aras del mejoramiento, se difundi6 a través de los medios de comunicacion
institucionales un mecanismo de evaluacion de la actividad, para utilizar los puntos mas
criticos en la planeacion. con el objetivo de tenerlas en cuenta en un préximo evento de
esta indole. Es importante seguir buscando mecanismo para aumentar la participacion y
satisfaccion de la comunidad investigativa y en general universitaria.

1. CONSULTA DE TEMAS PRIORITARIOS

Dentro de las actividades que se llevaron a cabo para el desarrollo del Informe de Gestién
del primer semestre del 2018 de la Vicerrectoria de Investigacion, se encuentra la
realizacion de una consulta de temas prioritarios de la Gestion de la |+D+i. Para la
participacion de dicha consulta y manifestacién de las tematicas con mayor interés, se
establecio un espacio mediante la plataforma QuestionPro®, el cual fue divulgado a través
de los medios de comunicacion institucional.

Por medio del formulario del sitio web para encuestas online QuestionPro® que se habilitd
como mecanismo de consulta, se diligenciaron 56 encuestas completas (Figura 1) y se
evaluaron los aspectos en una escala de 1 a 5, siendo 1: muy poco relevante y 5: muy

relevante, obteniendo los siguientes resultados: |
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Figura 1 Participacion en la encuesta de temas prioritarios

REALIZACION DE LA CONSULTA DE TEMAS
PRIORITARIOS

m Completadas

® Abandonadas

- /

Fuente: Resultados QuestionPro

Respecto a los roles de las personas que realizaron la actividad, se evidencié una
predominancia de respuestas por parte del grupo de “Funcionarios/contratistas” con una
participacion del 47%, seguido de los Docentes Investigadores con un 29%, los Docentes
con un 9%, Joévenes Investigadores con 7%, Investigadores y Estudiantes con 3% y
finalmente los Egresados con una participacion de 2% y Semilleristas que no tuvieron
participacion (Figura 2 y 3).

Figura 1. Andlisis de participacion por Rol (Parte 1)
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Fuente: Resultados QuestionPro
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Figura 2. Andlisis de participacion por Rol (Parte 2)
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Fuente: Resultados QuestionPro

Figura 3. Importancia, relevancia o divulgacion que deben tener los avances en las politicas de la
gestion de la I+D+i.
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\_ [+D+i )

Fuente: Resultados QuestionPro

Segun la percepcion de los encuestados, se presenta mayor grado de importancia,
relevancia o divulgacién en los avances en las politicas de la gestion de 1+D+i para el tema
de “Edicion, publicacion y divulgacion de la produccién bibliografica y audiovisual”, el cual
alcanzé una calificacion media de 4,3; seguido de los temas de “Formulacion, ejecucion y
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gestion de proyectos de 1+D+i” y el “Fortalecimiento de relaciones con el entorno parav
[+D+i”, con una calificacion media de 4,23 y 4,14, respectivamente (Figura 4).

Figura 4. Importancia, relevancia o divulgacion que deben tener los avances en las acciones
prioritarias de cada unidad organizativa.
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Fuente: Resultados QuestionPro

Con respecto a las unidades organizativas de la Vicerrectoria de Investigacion, la mayor
parte de los encuestados le otorgd mayor importancia, relevancia o divulgacion a los
avances en acciones prioritarias de la unidad de “Gestion del Conocimiento”, con una
calificacion de 4,38. En orden de prioridades segun los encuestados, los avances en
acciones prioritarias se deben dar para la unidad de “Transferencia del Conocimiento”, el
“Programa Editorial” y el “Centro de Innovacién y Emprendimiento” (Figura 5).
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Figura 5. Importancia, relevancia o divulgacion que deben tener los avances en cada reto
prioritario de investigacion.
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Fuente: Resultados QuestionPro

De los retos prioritarios presentes en el proceso de investigacion, el relacionado con la
creacion de valor social a partir de la formacion, la investigacion y la transferencia del
conocimiento obtuvo una mayor importancia, relevancia o divulgacion por parte de las
personas encuestadas, priorizando los avances a efectuar en éste (Figura 6).

Figura 6. Importancia, relevancia o divulgacion que deben tener los avances en temas
especificos (Parte 1)
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Figura 7. Importancia, relevancia o divulgacion que deben tener los avances en temas
especificos (Parte 2).
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Fuente: Resultados QuestionPro

Finalmente, los temas especificos “Convocatorias para financiacion de proyectos de
investigacion”, “Visibilidad de los Resultados de Investigacion” y “Apoyos para Movilidad de
Docentes y Estudiantes” fueron situados por los encuestados como los mas relevantes para
realizar avances dentro de la gestion de I1+D+i, con una calificacion media de 4,54, 4,47 y

4,44 respectivamente (Figura 7 y 8).

Es de resaltar que en los resultados entregados por los encuestados se manifiesta el interés
de los mismos en lograr una mayor interaccion entre los proyectos de investigacion y el
entorno en el que se desarrollan. Los usuarios consideraron como importante realizar
avances en la divulgacién de la produccion cientifica y audiovisual, sin descuidar los
avances en la formulacién de propuestas de I+D+i y el fortalecimiento de las relaciones con
un entorno que resulte favorable para dichas actividades de investigacion.

Lo anterior se complementa también con el reto prioritario que obtuvo mayor relevancia,
donde se pretende lograr la articulacion Universidad-Empresas-Estado y asumir un
liderazgo nacional y regional en temas estratégicos. De esta manera se evidencia la
coherencia de los participantes en destacar dentro de los temas especificos el fomento de
la financiacion de los proyectos de investigacion, la obtencidbn de mayores avances en
materia de visibilidad de los resultados de investigacion y apoyos de movilidad e interaccion
con el entorno, al tiempo que buscan priorizar en las acciones a tomar sobre la unidad de
Gestion del Conocimiento.
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2. ESPACIO DE DIVULGACION Y CONVOCATORIA

Con el objetivo de cumplir con los lineamientos establecidos en el marco de la normatividad
legal para el desarrollo del ejercicio de rendicion de cuentas e informe de gestion, se dio
cumplimiento al proceso de divulgacion y convocatoria del evento por medio de todos los
medios de difusién institucionales, facilitando la publicacion de un Banner informativo que
permitiera dar cobertura de conocimiento de la realizacion del Informe de Gestién 2018-1 a
toda la comunidad universitaria.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

JUEVES

Informe @ -

HORA: 3PM

de Gestion

PRIMER SEMESTRE DE 2018 LUGAR: AUDITORIO ROQUE MORELLI

Una universidad + incluyente e innovadora

PERIODO 2016 - 2020

Para la divulgaciéon del evento se utilizaron las bases de datos de los integrantes de la
comunidad universitaria interesada en las actividades de 1+D+i y personal que se dedica a
la gestion de la I1+D+i. Esta difusidn se realizd por redes sociales, paginas institucionales y
la base de los correos electronicos de docentes, funcionarios y contratistas, investigadores,
jévenes investigadores, semilleristas, decanos y vicerrectores realizando un cubrimiento de
las partes interesadas en la gestion de la 1+D+i.

3. DESARROLLO DEL INFORME DE GESTION 2018-|

El Informe de Gestion primer semestre de 2018 de la Vicerrectoria de Investigacion se
realiz6 segun el cronograma, el dia 19 de julio en el Auditorio Roque Morelli Zarate de la
Universidad; en ella se cont6é con un total de 81 asistentes registrados de los diferentes
grupos de interés. Con respecto a la divulgacion de la actividad, el porcentaje de
participacion en el informe es bastante bajo aun, esto debido a que fue realizada de
antelacion al inicio de clases del segundo semestre, presentando la mayor parte de la
asistencia por parte del grupo de Docentes con una participacion del 60,5%, seguidos de
los Funcionarios y contratistas con el 32%, estudiantes y semilleristas 5% y joévenes
investigadores 2,5%. (Tabla 1).
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Tabla 1. Analisis de participacion en la Audiencia

Rol Total Asistencia Participacion (%)
Estudiantes/ Semilleristas 4 5%
Docente 49 60,5%

Funcionario/Contratista/Ayudantes

0,
de administrativos 26 32%
Joven Investigador 2 25
TOTAL 81 100%

De acuerdo al desarrollo del Informe de Gestion, se organizo la siguiente agenda para la
ejecucion del evento.

e Apertura
v' Palabras de Bienvenida
v" Video de seguridad
v" Himnos (Colombia — Universidad del Magdalena)
v' Presentacion de la audiencia.

e Presentacion Informe de Gestién primer semestre de 2018

Dr. Ernesto Galvis Lista

Direccion Gestién de Conocimiento

Direccion transferencia de Conocimiento y Propiedad Intelectual
Coordinacién de Publicaciones y Fomento Editorial

Direccion del Centro de Innovacién y Emprendimiento

SRV NN

AN

Sistema de Software para la gestion de [+D+i
v" Mejora Continua
v Cierre Presentacion

e Espacio a preguntas
v' Entrega de preguntas del publico al presentador

e Conclusiones
v' Presentacion por parte Lider de la Oficina de Control Interno.
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3.1 Presentacion de los resultados de la gestion

Durante el desarrollo del Informe de Gestion, el Vicerrector en conjunto con los directores
de las unidades adscritas a la Vicerrectoria de Investigacion, dieron a conocer por medio
de un diadlogo permanente con los participantes del evento los resultados obtenidos en las
teméticas de interés sobre 1+D+i.

El informe de gestion estuvo direccionado a través de los logros alcanzado en los objetivos
del plan de accién y las politicas de investigacion, innovacion y emprendimiento del
gobierno institucional, asi como la gestion en cada una de las unidades de la Vicerrectoria
de Investigacién y su rol como proceso misional dentro del Sistema de Gestion Institucional.

En ese sentido el informe de gestidén desarroll6 los siguientes temas que fueron de interés
en la consulta de temas prioritarios:

v" Ejecucion Plan de Accion 2018.

v" Financiacién de Proyectos de |+D+i

v' Desarrollo y resultados de las convocatorias internas

v" Movilidad entrante y saliente

v Divulgacion de los resultados productos de las actividades de |+D+i.
v' Bulsqueda de financiacion externa para I1+D+i

v' Convenios y desarrollo de agendas de trabajos de los convenios ya firmados.
v" Programa Editorial.

v" Avances en los programas de emprendimiento e innovacion.

v' Mejora continua en los procesos.

v" Avances en el sistema de informacién para la gestion de [+D+i.

Luego de la presentacion de los resultados, se dio apertura al espacio de preguntas por
parte del auditorio, teniendo en cuenta el caracter de dialogo permanente entre los ponentes
y los participantes del Informe de Gestion.

4. ENCUESTA DE EVALUACION INFORME DE GESTION

En las actividades del Informe de Gestién 2018-1 de la Vicerrectoria de Investigacion, se
contempla la realizaciébn de una encuesta de Evaluacion de Informe de Gestion, con el
objetivo de recibir una retroalimentacion de la informacion suministrada durante la
presentacion y plantear mejoras para los futuros informes.

Dicha encuesta se disefi6 en la plataforma QuestionPro®, siendo divulgada a través de los
medios de comunicacion institucional.
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Por medio del formulario del sitio web para encuestas online QuestionPro® que se habilito
como mecanismo de consulta, los encuestados calificaron los aspectos del Informe de
Gestidn en una escala de 1 a 4, como se muestra debajo.

1: Completamente en desacuerdo
2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Completamente de acuerdo

A la pregunta: “; Como se enteré de la realizacion del Informe de Gestion?” la mayoria de
los encuestados (64%) afirmaron haberse enterado por “Correo Electrénico” y otro gran
porcentaje (29%) se enter6 por medio de una “Invitacion”. En menor porcentaje, un 4% supo
del evento por medio del “Portal web de la Vicerrectoria” y “Redes sociales” y otro 4% a
través de “Otros medios” (Figura 9).

Figura 8. Medio por el que se enteré de la realizacion del Informe de Gestion.
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N g Y,

Fuente: Resultados QuestionPro

En relacién a la evaluacién de los aspectos del informe de gestién, los encuestados
calificaron su conformidad sobre los enunciados. Como se aprecia en los resultados, los
asistentes se encuentran de acuerdo con la ejecuciéon del informe de Gestién 2018-I. El
aspecto destacado (3,77) fue la necesidad de mantener dichos espacios de evaluacion y
control de la gestion, pero dando lugar a mecanismos mas 4giles de participacion antes y
durante la actividad (Figura 10 y 11).
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Figura 9. Evaluacion de los aspectos del Informe de Gestion (Parte 1).
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Figura 10. Evaluacion de los aspectos del Informe de Gestion (Parte 2).
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Por otro lado, los encuestados entregaron comentarios sobre los aspectos a mejorar y
sugerencias para el desarrollo del evento. Entre ellos se destaca la mejora de los procesos
de difusion del Informe de Gestion con el fin de que asistan mas investigadores, estudiantes
y egresados y la apertura de espacios de dialogo al finalizar el evento.

Se propone también agilizar los tramites relacionados con la ejecucion presupuestal y que
dentro del informe se refleje el impacto generado por ese presupuesto para la realizacion
de productos de I+D+i o el fortalecimiento de la capacidad instalada para favorecer la
produccién cientifica.

En general, los asistentes estuvieron conformes con el desarrollo del Informe de Gestion
2018-1 y la informacion recibida de las actividades llevadas a cabo por esta dependencia,
por lo que se tendran en cuenta las recomendaciones dejadas para futuras presentaciones
de dicho informe.

5. CONCLUSIONES

e Este tipo de espacios generan confianza entre la comunidad universitaria y
muestran la transparencia en la gestion institucional realizada desde las
dependencias de la Universidad del Magdalena.

¢ La informacion suministrada fue debidamente revisada para generar confianza y
coherencia en lo que se hablaba y las evidencias que se tenian de cada resultado.

e La convocatoria se hizo de una manera masiva, pero teniendo en cuenta la fecha
de realizacién del informe de gestion no se conté con el nimero de participantes
que se esperaba asistieran al evento.

e Cumpliendo con el compromiso adquirido desde la actual administracion se dio
cumplimiento a esta actividad siendo la primera dependencia en hacerlo, algo que
nos hace confiar en el trabajo realizado y en la divulgacion de los resultados que se
obtienen durante el afio.
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ANEXOS
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Anexo 1. M
FORMULARIO ENCUESTA TEMAS PRIORITARIOS

Tipo de participante

[] Estudiante [] Docente
[l Docente Investigador ] Funcionario / Contratista
] Investigador ] Joven Investigador

[] semillerista

PREGUNTA SOBRE LOS TEMAS PRIORITARIOS DE LA GESTION DE LA I+D+i

Disefio, creacion Proteccion y
y fortalecimiento transferencia de la
de unidades de propiedad intelectual
1#+D+iy de producto de actividades ¢4
gestion de HD+i de H#D+i ‘
Edicion,
Formulacion, e R, publicacién y
ejecucion y S R divulgacion de la
gestion de ; R produccion
proyectosde 4 . bibliograficay

[+D+i GESTléN audiovisual
DE

INVESTIGACION '"f'm""““'*"

8 i/ dotacion, equipos,
Organizacionde Y software y
eventos de HD+i 3 y bibliografia para
N actividades de HD+i
N

"
Fortalecimiento Promociény
de relaciones con a“"’"‘I“'ﬂ“a_l'ﬂlento en
el entorno para procesos de innovaciony
HD+i emprendimiento

Valore de 1 a 5, segun su percepcion, el GRADO DE IMPORTANCIA, RELEVANCIA O

DIVULGACION que deben tener LOS AVANCES EN LAS POLITICAS DE LA GESTION

DE LA I+D+i en el ejercicio de “Rendicion de Cuentas” del 11 de julio del 2018, siendo 1
muy poco relevante y 5 muy relevante.

En la Administracion de
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Informe de Gestion VICERRECTORIA

PRIMER SEMESTRE DE 2018 DE INVESTIGACION

Disefio, creacion y fortalecimiento de unidades de I+D+i
y de gestion de 1+D+i

Proteccion y transferencia de la propiedad intelectual
producto de actividades de I+D+i

Formulacion, ejecucién y gestion de proyectos de |+D+i

Infraestructura, dotacion, equipos, software y bibliografia
para actividades de |+D+i

Organizacién de eventos de I+D+i

Fortalecimiento de relaciones con el entorno para I+D+i

Promocién y acompafamiento en procesos de
innovacion y emprendimiento

Edicion, publicacion y divulgacion de la produccién
bibliogréafica y audiovisual

PREGUNTA SOBRE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS DE LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

PROGRAMA

EDITORIAL GESTION DEL

CONOCIMIENTO

GESTION

DE
INVESTIGACION

CENTRO DE
INNOVACION Y

EMPRENDIMIENTO DEL
CONOCIMIENTO

TRANSFERENCIA

Valore de 1 a 5, segun su percepcion, el GRADO DE IMPORTANCIA, RELEVANCIA O
DIVULGACION que deben tener LOS AVANCES EN LAS ACCIONES PRIORITARIAS DE
CADA UNIDAD ORGANIZATIVA en el ejercicio de “Rendicion de Cuentas e Informe de
Gestion” del 11 de Julio del 2018, siendo 1 muy poco relevante y 5 muy relevante.

En la Administracion de
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Gestién del Conocimiento
Transferencia del Conocimiento

Centro de Innovacion y Emprendimiento
Programa Editorial

PREGUNTA SOBRE LOS RETOS PRIORITARIOS DE INVESTIGACION DE LA
ADMINISTRACION

Aumentar la
difusion,

produccion y Crear valor social a
transferencia partir de la

del formacion, la

conocimiento investigaciény la
transferencia de
conocimiento

Articulacion eficiente
entre Universidad -
Empresa y Universidad
- Estado

Asumir liderazgo
regional y nacional
en temas
estratégicos

Valore de 1 a 5, segun su percepcion, el GRADO DE IMPORTANCIA, RELEVANCIA O
DIVULGACION que deben tener LOS AVANCES EN CADA RETO PRIORITARIO en el
ejercicio de “Rendicion de Cuentas e Informe de Gestidon” del 11 de Julio del 2018, siendo
1 muy poco relevante y 5 muy relevante.

En la Administracion de
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Aumentar la difusién, produccion y transferencia del
conocimiento (Produccion cientifica, Produccién
audiovisual, Propiedad intelectual, Spin — offs)

Crear valor social a partir de la formacién, la
investigacion y la transferencia del conocimiento
(Articulacion eficiente entre Universidad — Empresa y
Universidad — Estado; Asumir liderazgo regional y
nacional en temas estratégicos)

PREGUNTA SOBRE TEMAS ESPECIFICOS

Valore de 1 a 5, segun su percepcion, el GRADO DE IMPORTANCIA, RELEVANCIA O
DIVULGACION que deben tener LOS AVANCES EN TEMAS ESPECIFICOS en el ejercicio
de “Rendicién de Cuentas e Informe de Gestién” del 11 de Julio del 2018, siendo 1 muy
poco relevante y 5 muy relevante.

Alianzas de cooperacion Investigativa

Semilleros de Investigacion

Vinculacién y formacion de jévenes investigadores
Convocatorias para la financiacion de proyectos de
Investigacion

Financiacion de trabajos de grado

Ayudantias de Investigacion

Acuerdos superiores y académicos que fomentan
la Investigacion

Apoyos para movilidad de docentes y estudiantes
Visibilidad de los Resultados de Investigacion
Modalidades de grado para el desarrollo de
competencias investigativas, creativas,
tecnoldgicas, de innovacion y emprendimiento.

En la Administracion de
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Estimulos para investigadores

Convocatoria para la publicacién de libros y
articulos

Apoyos para la realizacion de pasantias de
investigacion

Apoyo a propuestas de innovacion y
emprendimiento

Apoyo en la participacion y organizacion de
eventos de reconocida transcendencia

Si considera RELEVANTE un tema especifico no enunciado en la pregunta anterior,
menciénelo.

En la Administracion de
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Anexo 2.
FORMULARIO ENCUESTA EVALUACION INFORME DE GESTION

Informe de Gestion

PRIMER SEMESTRE DE 2018 )E INVESTIGACION

Actividad: Informe de Gestion Primer Semestre de 2018, Vicerrectoria de
Investigacion

Fecha: Jueves, 19 de Julio de 2018

Tipo de participante

[ ] Estudiante [] Docente

[] Docente Investigador [] Funcionario / Contratista
(] Investigador [] Joven Investigador

[] Semillerista [] Egresado

¢, Como se enter6 de larealizaciéon del Informe de Gestion?
[] Portal web de la Vicerrectoria de Investigacion [] Redes sociales

[] Invitacién [] Otros medios

[] Correo electrénico

¢ Cémo evallia cada uno de los siguientes aspectos del Informe de Gestion 2018-1?

Completamente En De acuerdo Completamente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

La informacion presentada durante el
Informe de Gestion fue pertinente,
comprensible y completa

La organizacion de la actividad
respondi6 a sus expectativas: la
temética y metodologia desarrollada
durante el Informe
Enta Administracidn de

#LaGenteEsPrimero
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Completamente En De acuerdo Completamente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo
El Informe de Gestion le permitio
conocer los resultados de la gestion de
investigacion durante el primer
semestre de 2018

La actividad conté con mecanismos
agiles de participacion antes y durante
la actividad

La logistica del evento fue adecuada: la
agenda, la puntualidad, la locacion y la
organizacion

El Informe de Gestién es un buen
espacio para la participacion en la
evaluacién y control de la gestién

Su participacion en el Informe de
Gestion para la evaluacion y control de
la gestion de la Investigacion es
importante y consideraria volver a
participar

Deben mantenerse estos espacios de
evaluacién y control de la gestiéon

Indique aspectos que considere se deben mejorar y sugerencias para la dinamicay
el desarrollo del evento.

En la Administracion de
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Anexo 3

RESPUESTA A LAS INQUIETUDES Y/O PREGUNTAS

Pregunta

Ustedes hicieron un Simposio
Spin-Off. ¢ Consideran oportuno
hacer una convocatoria al
respecto?

¢ Se va a considerar dar
oportunidad a los proyectos que
tienen 70 puntos en la evaluacion
de la dltima convocatoria?

¢ Ya existe algun lineamiento
proyectado sobre la asignacion de
horas en el plan de trabajo para la
publicacién de libros?

Teniendo en cuenta los recursos
limitados de la Vice investigacion
no entiendo por qué estan tratando
de abarcar tantas cosas. Aspectos
como el emprendimiento me
parece mucho mas afin a la
Vicerrectoria de Extension. ¢,Por
gué no se concentran mas en
investigacion?

Respuesta

Se tiene contemplado realizar una segunda version del Simposio, con el fin de
profundizar en temas de construcciéon y evaluaciéon de posibles Spin-Off para poder
definir criterios de seleccidén y apoyo a estas potenciales Spin-Off.

Ninguna propuesta presentada en cualquier convocatoria sea externa o interna se
descartara, en esta ocasion solo se tenia presupuestado la financiacion de las 40
mejores propuestas en la Convocatoria de FONCIENCIAS. Esto no quiere decir que las
gue obtuvieron calificacion de 70 estuvieron con menor nivel a las escogidas. Se quiere
gue estas propuestas sean presentadas a convocatorias abiertas por entidades a nivel
nacional e internacional y que este banco de propuestas que se esta consolidando sea
el insumo para la participacién y captacion de oportunidades de financiacién ante
entidades externas.

Se estd trabajando en la concertacion de los planes de trabajo, teniendo en cuenta una
distribucion equitativa sobre actividades extracurriculares que demanden tiempo y
espacio, y que permitan la produccién cientifica y académica de los docentes vinculados
a la planta de la Universidad del Magdalena.

La investigacion es transversal a toda actividad dentro de la Universidad del Magdalena,
en este sentido el emprendimiento que se promueve desde la investigacién no es el de
manilla sin ofender. El emprendimiento que se quiere hacer es el emprendimiento
cientifico producto de investigaciones y trabajos de grados, de ideas que tengan un
sustento cientifico o una trayectoria definida, por lo que el Centro de Innovacion y
Emprendimiento es parte fundamental del propésito de la investigacion con proyeccion
social y empresarial.
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Anexo 4

Evidencias fotograficas del evento

VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION
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