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1. PRESENTACION

En 1958 mediante la ordenanza 05, se cred la Universidad del Magdalena, pero fue a través
del decreto departamental 115 de 22 de febrero de 1962 que se reglamenté dicha ordenanza
y por el cual le dio el nombre de Universidad Tecnol6gica del Magdalena (UTM).
Posteriormente a comienzos de la década de 1980 el Consejo Superior de la época aprobé
el nombre de Universidad Tecnolégica del Magdalena Gabriel Garcia Marquez. Luego, a
finales de esa década, se transformé de Institucion Tecnoldgica a Institucion Universitaria,
adoptando el nombre con el cual hoy es reconocida.

En la actualidad es una Institucién Educativa acreditada por Alta Calidad, con una amplia
oferta de programas académicos pertinentes para la region y el pais: 45 de pregrado, de los
cuales nueve se encuentran acreditados por alta calidad (Ingenieria Pesquera,
Administracion de Empresas, Economia, Medicina, Enfermeria, Ingenieria Agronomica,
Biologia, Antropologia, Cine y Audiovisuales) y 50 de posgrados (18 especializaciones, 26
maestrias y 6 doctorados).

La Universidad del Magdalena se propone la ampliacion de la oferta en los programas de
especializaciones, maestria y doctorados permitiendo que los egresados de las
universidades de la region Caribe tengan acceso a una educacién posgradual con calidad.
Con el objetivo de ampliar la oferta actual se propone el programa de Especializacién en
Gestion del Control Fiscal el cual estara adscrita a la Facultad Ciencias Empresariales y
Econdmicas y se desarrolla en la modalidad virtual.

En ese sentido, la Universidad del Magdalena, asumiendo su rol con responsabilidad social y
compromiso respecto a las realidades del pais, propone la “Especializacion en Gestion del
Control Fiscal” como un programa de posgrado dirigido a profesionales que buscan
desarrollar competencias en el campo de la auditoria y la fiscalizacion en entidades publicas,
que se enfoca en formar profesionales con sentido de pertenencia sobre los recursos
publicos administrados por entidades estatales.

Esta propuesta respondera a la falta de recurso humano calificado y cualificado en el area
publica administrativa, contribuyendo a la necesidad regional de elevar la confianza en la
ciudadania sobre el manejo de las finanzas publicas corporativas.

El programa se ofertara bajo el componente de profundizacién, para lo cual se tuvieron en
cuenta diferentes factores, siguiendo un proceso colaborativo que contemplé las
necesidades de las partes interesadas en la creacion de este. Para presentar un programa
que responda a las necesidades que existen a nivel regional y nacional.
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2. DEFINICION DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

El proyecto educativo es “la secuencia de tareas planificadas, como una intencionalidad
practica y productiva que debe lograrse a través del trabajo cooperativo” (VERA G., 1990).

Romero, citada por Acero, (2016), define proyecto educativo como: un proceso dinamizador
orientado hacia un propésito comun que permite articular lo educativo, lo econémico y lo
social. Ademas, el proyecto debe tener un caracter de investigacién accién que consiste en
el procedimiento metodologico que indaga la realidad con propdsito de actuar sobre ella, es
decir transformarla.

El Proyecto Educativo del Programa PEP de la Especializacién en Gestion del Control Fiscal
de la Universidad del Magdalena se concibe: como la ruta que orienta el desarrollo las
funciones de docencia, investigacién y extension, guardando coherencia y relacién con la
mision, vision, valores y principios. Soportando las acciones educativas con el proposito de
favorecer la formacion integral de sus estudiantes, a la luz de una universidad mas
incluyente e innovadora, que permita el crecimiento econémico con una vision orientada a
cerrar brechas en acceso y calidad al sistema educativo, acercando a la regién a altos
estandares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para todos los
ciudadanos”.

Este documento debe evaluarse y adaptarse a los cambios que va exigiendo la sociedad, el
pais y la regién con la finalidad de ofrecer programas de posgrados pertinentes y
actualizados que respondan a las necesidades del entorno.
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3. DEPENDENCIAS RESPONSABLES DEL PROCESO

RESPONSABLES

ACTIVIDADES

FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES Y ECONOMICAS

Velar por la consolidacion de los PEP.

Brindar apoyo para la construccién del PEP con
el equipo para la creacién de nueva oferta de
programas de posgrado.

Socializar el PEP con la Facultad y oficina de
Aseguramiento de la Calidad.

DIRECCION DE PROGRAMA DE
CONTADURIA PUBLICA / CENTRO DE
POSGRADOS Y FORMACION
CONTINUA

Construccion del PEP, previo analisis de la
pertinencia del programa
Articulacion

COMITE PARA LA CREACION Y
APROBACION DE NUEVOS
PROGRAMAS / DECANOS

Aprobacion de nuevos programas y del PEP
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4. DENOMINACION DEL PROGRAMA

La Universidad del Magdalena, como institucion acreditada por alta calidad, en respuesta a
las necesidades del sector educativo, crea una nueva oferta de posgrado, y define la
denominacién y creacion del programa de especializacién en Gestion del Control Fiscal,
mediante el Acuerdo Académico No 25 del 21 de Diciembre 2021 (Ver Anexo 01A Acuerdo

Académico N° 25 de 2021 especializacion en gestién del control fiscal), en correspondencia
con los propositos institucionales, en su campo amplio, especifico y detallado.
Tabla 1. Denominacién del Programa

Nombre de la institucion:

Universidad del Magdalena

Denominacién del programa:

Especializacion en gestion del control fiscal

Titulo que otorga:

Especialista en gestion del control fiscal

Estado del programa

Nuevo

Ubicacién del programa:

Santa Marta — Magdalena, Colombia

Nivel de formacion del programa

Especializacion

Modalidad

Virtual

Area del conocimiento:

Economia, Administracion, Contaduria y afines

Campo amplio:

Administracién de Empresas y Derecho

Campo especifico:

Educacién Comercial y Administracion

Campo detallado:

Contabilidad e Impuestos

Norma interna de creacion:

Acuerdo Académico

Numero y fecha de la norma

25 de 21 diciembre de 2021

Instancia que la expide:

Consejo Académico

Duracion estimada:

Dos semestres

Semanas del periodo lectivo

16

Periodicidad de la admision:

Semestral

Direccion: Carrera 32 # 22-08
Teléfono: (5) 4217940 — Ext 3363
Numero de créditos académicos: 26

NuUmero de estudiantes en primer periodo: 30

Valor de la matricula por semestre: 6 SMMLV

NUmero total de cursos: 10

Valor promedio de la matricula: $ 6.000.000

Programa adscrito a:

Facultad de Ciencias

Econdmicas.

Empresariales

y
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RESENA HISTORICA

Durante el siglo XIX predomino en Santa Marta al igual que en el resto del pais una
educacién superior incipiente e impartida a través de Seminarios dirigidos por clérigos, que
no lograron consolidarse dadas las condiciones politicas que experimentaba el pais al
momento de las guerras independentistas, las cuales generaron rupturas y reorganizaciones
constantes en todas las esferas sociales. En este contexto, es hasta 1824 que se crea la
Universidad del Magdalena e Istmo, con sede en Cartagena y adscrita al Seminario Samario.
Este precedente histérico gener6 espacios de levantamientos politicos militantes, que
exigieron la creaciéon de céatedras civiles y seculares, esta institucién funciono hasta 1850,
impartiendo catedras en educacién basica primaria, secundaria y de formacion general, asi
como catedras universitarias en Derecho (la mayor parte), Medicina (en algunos de esos
afios, a partir de 1835).

La confrontacion politica e ideolégica que vivia el pais en el siglo XIX manifiesta en partidos
antagonicos desde mediados del siglo, llevaron a que las propuestas de secularizacion o
laicizacion fueran adoptadas en todo el pais. En la Costa se cre6 el Colegio Nacional de
Cartagena y en Santa Marta el Colegio Provincial Santander, que fue instaurado por la
Asamblea Provincial en 1850, como una institucion diferenciada del Colegio Seminario.
Estas nuevas instituciones, no alcanzaron estabilidad financiera y funcionaron en constante
disputa por los recursos de los Colegios Seminarios.

El resultado de los diferentes esfuerzos por construir una institucion de educacién superior
en la Region Caribe hizo posible la creacion del Liceo Celedén. Por esta época en la fase
final del régimen encabezado por la Junta Militar, un grupo de estudiantes del Liceo Celed6n
y del Colegio San Juan del Cérdoba, gozando de la legitimidad politica que recibié el
estamento estudiantil a nivel nacional como actor social que habia forzado la caida del
dictador Gustavo Rojas Pinilla, solicita la creacién de la Universidad del Magdalena ante el
gobierno nacional. Este precedente, dio lugar a que mediante ordenanza 005 de 1958 la
Universidad del Magdalena, los requisitos legales para su puesta en marcha se cumplieron
hasta 1963, luego a través del decreto departamental 015 adopto el nombre de Universidad
Tecnoldgica del Magdalena iniciando labores sélo con la Facultad de Agronomia el 10 de
mayo de 1962. Luego de su aprobacion legal en 1963 y el reconocimiento por parte de
ASCUN-FUN, la Universidad pudo acceder a los recursos nacionales del Fondo Universitario
Nacional (FUN); asi mismo a finales de la década, en 1969, la UTM fue autorizada por el
Consejo Superior para ofrecer la carrera en Economia Agricola, que fue su segunda facultad,
y luego, en 1970, se autorizé la apertura de la facultad de Administracion Agropecuaria,
(también en jornada nocturna en 1972), y en ese afio también empez0 a ofrecerse Ingenieria
Pesquera, Unica en el pais para ese momento y en la actualidad.

A finales de esa década, en 1988, de institucion tecnoldgica se transformoé en Institucion
universitaria, aflo en que adopté su nombre actual, denominacion idéntica a su nombre
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original, en 1958, y también idéntico a uno que también tuvo en dos momentos durante el
siglo XIX: Universidad del Magdalena (en adelante UM).

Como es de notar la Universidad del Magdalena se ha construido histéricamente como un
espacio de innovacioén y crecimientos en la region, comprometida en cada una de sus etapas
con la construccion de ciudadanos integrales, criticos y participativos. En la actualidad, la
institucion ha sido reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional como una Universidad
de Alta calidad a través de la acreditacion institucional que se le otorgd en la resolucion
namero 16891 de 2016.

En la actualidad es una Institucién Educativa acreditada por Alta Calidad, con una amplia
oferta de programas académicos pertinentes para la region y el pais: 45 de pregrado, de los
cuales nueve se encuentran acreditados por alta calidad (Ingenieria Pesquera,
Administracion de Empresas, Economia, Enfermeria, Ingenieria Agronoémica, Biologia,
Antropologia, Cine y Audiovisuales, Medicina) y 50 de posgrados (18 especializaciones, 26
maestrias y 6 doctorados).

Paralelamente, la Universidad ha venido apostando por la transformacién organizacional al
servicio de los propésitos institucionales, implementando procesos tendientes al
aseguramiento de la calidad. Esto le ha permitido a la Universidad obtener las siguientes
certificaciones: 1SO 9001:2015 (22 procesos, 239 procedimientos), NTCGP1000:2009 (22
procesos, 239 procedimientos), calificacion A+ (Col) otorgada por la Fitch Ratings Colombia
(por eficiente desempefio financiero). Gracias a estos logros académicos y administrativos la
Universidad del Magdalena posee los elementos claves y las condiciones para desarrollar el
programa de Especializacién propuesto.

En la actualidad la puesta en marcha del plan de gobierno del rector Pablo Vera Salazar,
cuyo lema principal es: por una universidad aln mas incluyente e innovadora, se propone
como reto la ampliacion de una nueva oferta de programas de posgrados innovadores y
pertinentes que permitan dar respuesta a las problematicas de la region y el pais.
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5. JUSTIFICACION

El programa de Especializacién en gestién del control fiscal de la Universidad del Magdalena
es pertinente ya que propende por la formacion de profesionales que sean consecuentes con
el ejercicio de las funciones de control y defensa del interés publico.

La Especializacion en gestion del control fiscal guarda relacion con el compromiso misional
de la institucién y el plan de gobierno 2020-2024, “Una Universidad Aun mas Incluyente e
Innovadora” el cual, tiene como uno sus propésitos la creacion de nueva oferta de programas
de posgrados con alta demanda y pertinencia en el entorno, como estrategia para construir
valor social y promover el desarrollo regional. En este sentido, responde a las necesidades
planteadas por entidades territoriales y estatales a nivel municipal, departamental y nacional,
contribuyendo a mitigar el abuso de poder para la obtencidon de beneficios personales
mediante el detrimento de los intereses colectivos.

El programa se encuentra alineado a las estrategias implementadas por el departamento del
Magdalena definidas en el informe de gestién de la Contraloria Departamental, y a nivel
nacional con entidades como la Contraloria General de la Nacién, Minciencias, entre otros
entes estatales.

A continuacién, en la tabla 2 se muestra la contribucién que el programa puede ofrecer a las
entidades mencionadas anteriormente:

Tabla 2. Proyeccion de la Contribucion del Programa a Entes Estatales

Pertinencia de la Especializacion en gestion
del control fiscal

> Contribuir al fortalecimiento y planes de
fiscalizacién dentro de su programa “observatorio
de control vy vigilancia de las finanzas vy las
politicas publicas

Contraloria General de la Nacion > Fortalecer los controles a la gestion, tanto el
control social como el control institucional, ya
sean estos externos (Contraloria o la
Procuraduria) o internos (control interno de
gestion y control interno disciplinario).

> Fortalecer el area administrativa en cuanto al
manejo de la informacion dentro del sistema de
registro consolidacion y reporte de los informes
financieros.

> Fortalecer el desarrollo de procesos vy
procedimientos administrativos para la toma de
decisiones

Entidad

Contraloria General del Departamento
del Magdalena

Minciencias Contribuir a los planes y acuerdos estratégicos
departamentales PAEDs, los cuales se ajustan a
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proyectos presentados al 6rgano colegiado de
administracion y decision del fondo de ciencias,
tecnologia en innovacion del sistema general de
regalias.

Los profesionales de la ciencias contables, econdémicas y administrativas pueden optar por la
Especializacion en gestion del control fiscal puesto que el programa es transversal en todos
los &mbitos dentro del cual el Especialista podra desempefiarse como: docente, contralor,
asesor empresarial o servidor publico, pues el programa va encaminado a formar
profesionales con capacidades para analizar y evaluar planes de control y vigilancia en
busca de contribuir a la prevencion de hechos de corrupcion en la gestion administrativa del
Estado. En virtud de esta transversalidad la Especializacion propende a la formacion
continuada de los profesionales, contribuyendo al conocimiento para acceder a programas
posgraduales como la Maestria en Fiscalizacion y Control Gubernamental, Maestria en
Contraloria y Auditoria Gerencial, Doctorado en Fiscalidad Internacional y Comunitaria
ofrecidos por diferentes instituciones de educacion superior; elevando asi los conocimientos
sobre la gestién administrativa dentro de las entidades publicas colombianas

Estado Actual de la Teméatica del Posgrado

El Programa de Especializacion en gestion del control fiscal de la Universidad del Magdalena
responde a las necesidades del pais y de la region, en consideraciébn a un contexto
globalizado. En este sentido los problemas y necesidades del mundo tienen claras
repercusiones en lo nacional, regional y local; tales problemas y necesidades requieren de
respuestas orientadas a lograr la articulacion de las dindmicas de intercambio econdmico,
desde las perspectivas de cooperacién y vinculo sistémico de las instituciones de los
diversos niveles y formas de la administracién publica, asociadas a las formas de control
desarrolladas bajo enfoques disciplinares propios.

El programa de Especializacion en gestion del control fiscal de la Universidad del Magdalena
pretende preparar profesionales que sean consecuentes con el proceso del ejercicio de las
funciones de control y defensa del interés puablico, con una fuerte estructura cognitiva y socio
afectiva, capaz de disefiar metodologias e instrumentos de control efectivos ante la
corrupcion que la sociedad caribefia y el Estado requieren.

Estado de la Temética del Posgrado a Nivel Internacional

La tematica de la Especializacion en gestion del control fiscal es abordada a nivel
internacional debido a la pertinencia del estudio de las politicas fiscales, mostrando con esto
la necesidad para el sector publico mundial de contar con programas de posgrados en pro de
contribuir al bienestar de las entidades estatales. La tabla 3 detalla estos programas de
posgrados ofertados a nivel internacional, dentro de la cual se resaltan programas como la
Maestria en Tributacion y Gestiéon Publica Local de la Universidad Autbnoma de Madrid, y la
Maestria en Fiscalizacion y Control Gubernamental de la Universidad de Sonora en México.
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Tabla 3. Oferta de Posgrados Similares a la Especializacién en gestién del control fiscal a
Nivel Internacional

NUmero
Nombre Institucion / Pais Modalidad Nombre del Programa de
créditos
Universidad ~Cat()lica de Murcia Presencial | Master —en  Direccion 5 Financiera, 72
UCAM / Espafia Contable y Control de Gestion
EUDE Business School / Espafia | Presencial | Master en  Finanzas y  Direccion 60
Financiera
Universidad Aut6noma de Madrid / Presencial | Master en Tributacién local y Gestion 60
Espaina Presupuestaria
Universidad del Chile / Chile Presencial | Magister en Gestién de Control 102
Universidad del Chile / Chile Presencial | Magister en Politicas Plblicas 108
EAE Business School / Espafia Virtual Master en finanzas 70
Universidad de Sonora / México Presencial | Maestria en  Fiscalizacion 'y Control| 10
Gubernamental

Pontificia Universidad Catdlica de .

¢ ; . Presencial . 5 . 45
Valparaiso / Chile/ Valparaiso Magister en Gestién mencién Control
Universidad Latina de Panama / . | Maestria en Contraloria y Auditoria

. Presencial . 42
Panama Gerencial
Unlve~r5|dad Castilla de la Marcha / Presencial Doctora_\do_ en Fiscalidad Internacional y 60
Espafia Comunitaria

Estado Actual de la Tematica del Posgrado a Nivel Regional y Nacional

En la tabla 4 se observan las universidades a nivel nacional donde se encuentran ofertados
programas de especializacion similares a la siguiente propuesta, en la que se puede apreciar
la Especializacion en Auditoria y Control Fiscal de la universidad Antonio Narifio y la
Especializacion en Contabilidad Publica y Control Fiscal de la Corporacién Universitaria de la
Costa CUC, ambas ubicadas dentro de la regién Caribe; un aspecto diferenciador frente a la
anterior oferta radica en que la Especializacion en gestion del control fiscal de la universidad
de la Magdalena, hace énfasis en los procesos de fiscalidad dentro de las entidades
publicas, priorizando su estudio en los principios de legalidad, eficiencia y economia.
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Tabla 4. Universidades Nacionales que ofrecen posgrados similares a la Especializacién en
gestion del control fiscal

) 8 < B
© - ko] — © S 2
ool 55| 3 S 55 28,
Nombre Sector | C0digo | Nombredel | =) oG 0 <] = 8288
Institucion SNIES Programa §~g_.> g T 3 o a = =zQ
zZ5| 54 = ° ot ouwz=
a & 2 53 eg
= s og
Universidad Especializacién -
Externado De | Privado | 102931 en auditoria 27 1 Anual aEZﬁ?)ﬂ:'Eﬁﬁge Canli%?::l de 5.462.688
Colombia forense
Especializacién Especialista en
Unlver_3|dapl De Oficial 16058 en auditoria y 24 2 Semestral auditoria y Medellin No Reporta
Antioquia control en control de
gestion gestion
Especializacion Especialista en
Universidad La . en control de control de .
Gran Colombia Privado | 54389 gestion y 28 2 Semestral gestion Y Bogot4, D.C. | 5.800.146
revisoria fiscal revisoria fiscal
oy | e cspecisa n
Privado | 104435 | .. N 26 2 Semestral | revisoria fiscal Y | Valledupar | No Reporta
Bucaramanga- fiscal y auditoria oo
auditoria externa
Unab- externa
Fundacién Especializacion Especialista en
Universitaria . en revisoria e .
Del Area Privado | 102597 fiscal y auditoria 27 2 Semestral ;ﬁ\éﬁgrril: ;‘cl)srg?lls); Bogot4, D.C. | 3.433.500
Andina forense
Corporacion Esep;]e;:;?/lizgr?;)n Especialista en
Universitaria Privado | 107820 fiscal 28 2 Semestral | revisoria fiscal Y Medellin 4.667.000
Remington Y contraloria
contraloria
Especializacion Especialista en
Unlver§|d_ad del Piblica | 108839 | " gestlon_f|scal 2 Semestral gestion f_|_scal y Barranquilla | 10.902.312
atlantico y contabilidad contabilidad
publica publica
Universidad Del o Especialista en
L . Especializacion o
Sinu - Elias en auditoria auditoria interna
Bechara Privado 4582 interna 2 Semestral | y revisoria fiscal Monteria No Reporta
Zainum - nterna y
- revisoria fiscal
Unisinu-
Universidad Especializacion Especialista en
Privado 1090 en auditoria 25 2 Semestral auditoria Bogota, D.C. | No Reporta
Santo Tomas . - . .
tributaria tributaria
Universidad Especializacién Especialista en
) S Privado | 54802 en auditoria y 24 2 Semestral auditoria y Bogot4, D.C. | No Reporta
Antonio Narifio - :
control fiscal control Fiscal
Corporacion alizaci il
Universitaria _ Especializacion _ Especialista en o _
Del Meta - Privado 6545 en auditoria y 25 2 Periodos auditoria 'y Villavicencio | 10.049.843
. revisoria Fiscal revisoria fiscal
Unimeta
Corporacién Especializacién Especialista en
Universidad De | Privado | 103737 | &N qontabllldad 24 2 Semestral ,co_ntab|||dad Barranquilla 550.000
publica y control publica Y control (Cn)
La Costa Cuc X .
fiscal fiscal
Unlver5|dqd De Privado 1521 Espemahzacpn 2 Semestral Espeuallstg en Medellin No Reporta
Medellin en contraloria contraloria
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Pontificia Especializacién Especialista en
Universidad Privado 1045 en contraloria Semestral contraloria Cali No Reporta
Javeriana financiera financiera
Especializacién Especialista en
Universidad Del - en control fiscal control fiscal .
Quindio Oficial 7194 para entidades Semestral para entidades Armenia No Reporta
publicas publicas
Especializacién -
en control Espec}lallsta en
Universidad De . ; control interno e
Pamplona Oficial 12759 ~ interno e Semestral indicadores de Pamplona | No Reporta
indicadores de -
» gestion
gestién
Fundacién Especializacién Especialista en
Universidad De . en gerencia en gerencia en .
Bogoté - Jorge Privado | 9583 gobiermno y 26 Semestral gobiermno y Bogota, D.C. | 8.690.270
Tadeo Lozano gestiéon publica gestion publica
Universidad “angostony S estony |
Cooperativa De | Privado | 9169 f_g y Trimestral ? y Bogotéa, D.C. | No Reporta
Colombia inanzas inanzas
publicas publicas
Fundacién o e
Universitaria _ Espemah_zguon Espemah_zguon )
Los Privado 7573 en gestion y Semestral en gestion y Bogota, D.C. | No Reporta
. revisoria fiscal revisoria fiscal
Libertadores
o ey
UJr;Ylg:is;crilzd Privado | 105147 gestion publica 26 Semestral gestion publica Barranquilla | No Reporta
territoriales territoriales
R !
Cooperativa De | Privado | 6669 ) 30 Anual Y| santaMarta | No Reporta
; fiscal y control control de
Colombia ” -
de gestion gestién

Fuente: SNIES Ministerio de Educacion 2020

Es importante mencionar que para la Universidad del Magdalena es relevante continuar con
el proceso formativo de los egresados, por ello, que esta propuesta fortaleceria la oferta para
la formacién de los profesionales de la ciencias contables, econémicas y administrativas de
toda la region Caribe y el pais en general.

6.1 Mision

6. CARACTERIZACION DEL PROGRAMA

El programa de Especializacion en Gestion del Control Fiscal tiene como mision formar y
desarrollar integralmente profesionales en el manejo y control de las finanzas publicas dentro
de instituciones estatales, basado su aprendizaje en principios de ética y moral que
contribuyan a servir de forma eficientemente a la sociedad.

6.2. Vision

La Especializacion en Gestion del Control Fiscal serd un programa reconocido a nivel
nacional e internacional por impulsar el conocimiento de la gestiébn publica administrativa
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dentro de las entidades estatales, promoviendo equidad, justicia y confianza a la ciudadania
sobre el manejo de los recursos publicos, ademas, sera reconocido a nivel regional y
departamental por ser lider en la generacion de conocimiento en el area de control de la
gestioén financiera.

6.3. Propé6sitos de Formacion, Competencias y Perfiles

Propésito de Formacién General

Formar profesionales con amplios conocimientos para el desarrollo de las funciones de control
y fiscalizacién en las entidades del estado colombiano, de acuerdo con la realidad financiera,
econdmica y social del pais, contribuyendo asi a lograr un manejo eficiente de los recursos
publicos, velando por su proteccién y conservacion.

Propésitos de Formacién Especificos

El programa de especializacion en gestién del control fiscal tiene como propdsitos de
formacion especificos lo siguiente:

e Dotar a los estudiantes con las competencias y las técnicas necesarias para contribuir a
la buena gestion dentro de las entidades publicas.

¢ Reconocer el régimen juridico y los requisitos aplicables a la celebracién de contratos
estatales.

e Contribuir a la formacion integral del estudiante desde el punto de vista ético, social,
cultural y politico.

e Fortalecer los conocimientos relacionados con la prevencion y deteccion de delitos
econOmicos y financieros, teniendo en cuenta las practicas y especialidades mas
novedosas en el campo de la auditoria forense.

e Promover los conocimientos normativos de la responsabilidad fiscal dentro de las
entidades publicas colombianas.

e Promover el manejo de la contabilidad publica aplicada dentro de las instituciones
estatales, teniendo en cuenta el marco contemplado dentro de las Normas
Internacionales del sector publico (NICSP).

Competencias del Programa

El especialista en gestion del control fiscal contara con una amplia fundamentacion
conceptual, competencias técnicas y tecnoldgicas para detectar o prevenir cualquier accion
que atente contra el buen funcionamiento y manejo de los bienes y recursos de las entidades
del estado, capaz de analizar y comprender situaciones de riesgos que le permitan tomar
decisiones de una manera idénea y eficaz. Asi mismo contara con un alto sentido ético y de
responsabilidad social.
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Las competencias se asumen como los aprendizajes que alcanzan, desarrollan y evidencian
los estudiantes para ser aplicados en su quehacer profesional. Por lo que el especialista en
gestion del control fiscal adoptara competencias como:

Competencias Generales:

Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
Capacidad de comunicacién oral y escrita en la propia lengua.

Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad para tomar decisiones.

Competencias para el manejo de situaciones.

Competencias para la responsabilidad social y el compromiso ciudadano.
Competencias para la convivencia.

VVVVYVYVYVYYVYYVY

Competencias del Saber:
El estudiante desarrollar:

» Habilidad para disefiar sistemas de gestion y control fiscal en entidades publicas

» Capacidad para formular propuestas de licitaciones publicas y celebraciones de contratos
estatales.

» Capacidad para desarrollar la funcion publica de manera clara y transparente, en pro del
beneficio de las instituciones publicas colombianas y la sociedad

Competencias del Saber Hacer:

El estudiante desarrollara;

» Capacidad para planear y ejecutar auditorias financieras que permitan evidenciar el
cumplimiento normativo vigente.

» Capacidad para identificar procedimientos y manejos administrativos que generen
detrimento a los recursos publicos

» Habilidad para interpretar estados e informes financieros de instituciones estatales
colombianas

Perfiles

El programa se disefia con originalidad en su estructura, coherencia de contenido y
armonizacién con lo regulativo y cognoscitivo. Por esta circunstancia, el perfil del
Especialista estara integrado por tres componentes interrelacionados: Perfil del aspirante,
Perfil profesional y Perfil de egreso.

Perfil del Aspirante para ingresar al programa
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El programa est4 dirigido a profesionales de las ciencias contables, econdmicas y
administrativas. También podrdn ser admitidos aquellos graduados de otras areas de
conocimiento que demuestren experiencia relacionada en el campo de las ciencias
empresariales.

Perfil del Profesional

El especialista en gestion del control fiscal formado en la Universidad del Magdalena
evidenciara competencias interdisciplinares para el desarrollo de actividades de control y
fiscalizacion de entidades publicas, con capacidad para:

» Desarrollar en el estudiante la capacidad y disciplina para observar, escuchar, comparar,
confrontar, interpretar y comprender los procedimientos derivados del manejo
administrativo de las entidades publicas colombianas.

» Disefiar y ejecutar politicas para mitigar los riesgos dentro la gestiébn administrativa de
entidades estatales.

» Plantear y proponer las medidas preventivas y correctivas adecuadas sobre los sistemas
de control interno.

» Analizar, evaluar, y gestionar la solucion de problemas y tomar decisiones respecto a
cada situacion en particular.

Perfil Egresado

El egresado del programa de especializacion en gestion del control fiscal podra evaluar y
comparar politicas publicas financieras desde el ambito de la ética y prevenciéon para
combatir delitos fiscales contra la administracion publica, en ese sentido, su perfil
ocupacional puede enmarcarse en las siguientes areas:

Funcionario de la contraloria (Nacional o Territorial)
Funcionario de la procuraduria (Nacional o Territorial)
Funcionarios de la personeria (Nacional o Territorial)
Auditoria general de la Nacion

Jefe de Control Interno

Asesor externo

Consultor

VVVYVYYYVYVYYVYVY

El cual contara con aptitudes para:

(-) Plantear y proponer las medidas preventivas y correctivas adecuadas sobre los sistemas
de control interno.

(-) Analizar, evaluar, y gestionar la soluciébn de problemas y tomar decisiones respecto a
cada situacion en particular.

(-) Interpretar y comprender los procedimientos derivados del manejo administrativo de las
entidades publicas colombianas
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(-) Disefiar y ejecutar politicas para Mitigar los riesgos dentro la gestion administrativa de
entidades estatales.

7. DISENO Y PLANEACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

7.1. Aspectos curriculares

Segun la Ley General de Educacion de Colombia, el curriculo es el “Conjunto de criterios,
planes de estudios, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacién
integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préactica las politicas
y llevar a cabo el proyecto educativo institucional” (Ley 115, 1994, art. 76).

Desde el punto de vista académico, el curriculo es la forma como se organiza el proceso
de ensefianza, y se orienta la formacion, es la interpretacion del PEI, 2008 en los silabos
0 Micro disefios y busca un mejoramiento continuo del proceso ensefianza — aprendizaje.
Esto exige un argumento epistemolégico, que sustente el programa, identificandolo y
dandole una particularidad que lo diferencie frente a otros programas afines haciendo de
este un programa con elementos que fueron gestados teniendo en cuenta el proyecto
educativo institucional y el plan de gobierno del sefior Rector Pablo Vera Salazar, quien
propone una Universidad del Magdalena incluyente e innovadora, que reconozca e
identifique los problemas regionales, nacionales y mundiales, para que los educandos
sean agentes activos en la transformacién del entorno.

7.1.1 Componentes Formativos

Plan general de estudios

El plan de estudios de este programa esta disefiado en dos (2) semestres académicos, con
26 créditos y 1248 horas totales (HT) distribuidas en 416 horas de acompafiamiento directo
del docente (HADD) y 832 horas de trabajo independiente (HTI); el nimero total de horas se
desarrollaran en 18 semanas; segun se establece en el Acuerdo de Creacion del Programa
Acuerdo Académico N° 25 de 2021 (Anexo 01A Acuerdo Académico N° 25 de 2021 esp. en

GCF), En la tabla 4 se especifican los cursos con sus créditos y las horas de trabajo
académico.
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Tabla 4. Plan general de estudios, programa especializacién en gestion del control
fiscal - Componente de Profundizacién.

ESPECIALIZACION EN GESTION DEL CONTROL FISCAL
RIS de: Traba]o Componente S
o o Académico o,
© » 9 ° 7} E o2
= o (8] — ] () = = O
21228 08 | ot o ® w 5 | @5
Curso- Modulo - Asignatura S| o|og ©= | o2l - B © o == =
2l o|vg O n 82 0 o & o 3=
S| mjo® So S8 o © o 5 = S =
Ol = - O = c 17} (5]
O g 88 | 2F3 29 o O g®E
© i) © O () =
= = = z
Semestre |
Gestion del control fiscal 2 2 32 64 96 X 30
Sistemas de control fiscal 3 3 48 96 144 X 30
Gobierno corporativo, ética y responsabilidad social | 2 2 32 64 96 X 30
Contratacion estatal 3 3 48 96 144 X 30
Contabilidad de las finanzas publicas 3 3 48 96 144 X 30
Semestre I
Control financiero y tributario 3 3 48 96 144 X 30
Auditoria informatica y forense 3 3 48 96 144 X 30
Juicio y responsabilidad fiscal 2 2 32 64 96 X 30
Informes y dictdmenes 2 2 32 64 96 X 30
Métodos de control y fiscalizacion estatal 3 3 48 96 144 X 30
TOTAL NUMERO HORAS 416 832 1248
TOTAL PORCENTAJE HORAS (%) 33,33% | 66,67% | 100%
TOTAL NUMERO CREDITOS DEL PROGRAMA 26 26
TOTAL PORCENTAJE CREDITOS (%) 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido, el plan de estudios de este programa se desarrolla con una légica entre los
contenidos curriculares, el campo de formacién, la coherencia con la modalidad y el nivel de
formacion. Teniendo en cuentas esto, las actividades académicas estaran descritas y
cuantificadas en créditos académicos desarrollados en dos componentes de formacion como
se describe a continuacion:

Componente control de la gestion financiera: Este componente estara representado en
14 créditos, repartidos en 5 modulos que permiten la formacion necesaria para que el
Especialista desarrolle su capacidad de analisis e interpretacion de datos a través de:

> Ejecucion de presupuestos y contabilidad publica para el reconocimiento y apropiacion de
ingresos y gastos

> Auditoria forense y fiscalizacion a las partidas econdémicas de las entidades estatales,

> Politicas para la contratacion estatal y procesos de licitacién publica
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» Control financiero y tributario

Componente de gestion del control fiscal: Este componente estara representado en 12
créditos, repartidos en 5 modulos, en los cuales se desarrollaran estrategias para promover
la gestibn de controles derivado de fiscalizaciones realizadas a instituciones publicas
colombianas, ademas, de brindar herramientas para inmersion de politicas y procedimientos
para la correcta administracion de los recursos econdémicas dentro de las entidades
estatales, como lo son:

» Auditoria sistematizada a los Estados Financieros través del software auditbrain, permitiendo
identificar hechos materiales en la informacion financiera.

» Controles internos a los procesos administrativos y financieros de las entidades publicas
colombianas

» Andlisis a los estados financieros basicos expedido por entidades publicas

» Politicas para la aplicacién del buen gobierno corporativo, ética y responsabilidad social
empresarial

Duracion: 2 Semestres.

Total de Créditos: 26

Horas de Trabajo Totales = 1248
Horas Trabajo Directo: 416

Horas de Trabajo Independiente: 832

Como valor agregado para el desarrollo de este componente los estudiantes contardn con
Auditbrain un software financiero y de auditoria, el cual permitird sistematizar la informacién
derivada de los estados financieros de las entidades publicas, facilitando de esta manera la
interpretacion de los datos y el desarrollo de un informe final como requisito para la
obtencidn del titulo como especialista en gestion del control fiscal.

A continuacion, en la Tabla 5 se presentan en detalle los componentes, cursos, créditos,
prerrequisitos y Correquisitos.

Tabla 5. Requisitos y correquisitos del plan de estudios de la especializacién en
gestién del control fiscal

PLAN DE ESTUDIOS

Diagrama de Requisitos y Correquisitos

COMPONENTE DE FORMACION DEL CONTROL DE LA GESTION FINANCIERA

Cursos Créditos | Obligatorios | Prerrequisito | Correquisitos
Gestion del control fiscal 2 Sl N/A N/A
Contratacion estatal 3 Sl N/A N/A
Contabilidad de las finanzas publicas 3 Sl N/A N/A
Control financiero y tributario 3 Sl N/A N/A
Auditoria informética y forense 3 Sl N/A N/A

Créditos Obligatorios 13

COMPONENTE DE FORMACION DE LA GESTION DEL CONTROL FISCAL
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Cursos créditos | Obligatorios | Prerrequisito | Correquisitos
Sistemas de control fiscal 3 Sl N/A N/A
Gobierno _ corporativo, ética y 5 S| N/A N/A
responsabilidad social
Juicio y responsabilidad fiscal 3 Sl N/A N/A
Informes y dictdmenes 3 Sl N/A N/A
Métodos de control y fiscalizacion estatal 3 Sl N/A N/A
Créditos Obligatorios 13
Total de Créditos 26
Total de Semanas por Periodo. 16 Total de Horas 1.248

Fuente: Elaboracién propia

Dentro del plan de estudios se puede evidenciar las areas de formacion como fundamento
para el desarrollo curricular del programa, con el objeto de hacer un acompafiamiento
continuo en el proceso de formacién de los estudiantes y ejercer control sistematico de sus
logros y dificultades, a medida que avanzan por las diferentes etapas del proceso. Es asi
como la flexibilidad del curriculo se manifiesta en los tipos de asignaturas (tedrico-practicas),
en las cuales se implementan diversas estrategias pedagdgicas concertadas con los
docentes y estudiantes, en los procesos de ensefianza, por ejemplo, la catedra magistral, la
catedra expositiva, trabajo de campo (Andlisis de la informacién de las entidades publicas
colombianas), talleres, ensayos, foros, mesas redondas, andlisis de casos, circulos de
estudio de articulos cientificos, etc.

Aspectos que permiten la flexibilizacién curricular

La Universidad del Magdalena, para programas de Posgrado, en especial en el nivel de
especializacién, contempla la relacion 1:2, es decir, por una (1) hora con acompafiamiento
directo del docente, supone dos (2) horas adicionales de trabajo independiente. En este
contexto un crédito equivale a 48 horas.

La nocién de crédito implica entonces un trabajo autbnomo del estudiante quien requiere de
planeacion y seguimiento por parte del docente. Esta planeacién supone el disefio de un
programa para cada curso, talleres, desarrollo de actividades de asesoria y acompafiamiento
a través de la red, haciendo uso de herramientas virtuales que se consideren fundamentales
para asegurar el aprendizaje de los estudiantes de esta especializacion.

Acorde con lo anterior, el programa de especializacion en gestion del control fiscal tendra en
cuenta la distribucion de créditos académicos en relacion de (1:2) la cual puede visualizarse
en el plan de estudios.

El nimero de créditos asignados a cada curso, ver Tabla 6, se establece con el nUmero de
horas de asesoria directa por parte del Docente (plataforma y otros medios tecnologicos),
gue corresponde al trabajo directo del docente y el estudiante, ademas las horas de trabajo
autonomo, representadas en el trabajo asincrénico del estudiante a través de actividades
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auténomas, muchas de ellas por medio de herramientas, como; correo electrénico, chat,
audio o videoconferencias, foros, etc.

Tabla 6 Distribucién de horas de interaccion profesor — estudiantes en actividades
académicas en modalidad virtual — programa de especializacion en gestién del control

fiscal.
Interaccion
oS .de Asincrénica: Horas de
Trabajo .
No. de Directo Pl'ataforma Total Trabajlo Total
Curso o Brigthspace Independiente
Créditos HAD - HAD Horas
Interaccion IOl HT -
) L medios Autoestudio
Sincronica .
virtuales
Gestion del control fiscal 2 24 8 32 64 96
Sistemas de control fiscal 3 32 16 48 96 144
Gobierno _ corporativo, ética y 2 24 8 32 64 9%
responsabilidad social
Contratacion estatal 3 32 16 48 96 144
Contabilidad de las finanzas publicas 3 32 16 48 96 144
Control financiero y tributario 3 32 16 48 96 144
Auditoria informatica y forense 3 32 16 48 96 144
Juicio y responsabilidad fiscal 2 24 8 32 64 96
Informes y dictamenes 2 24 8 32 64 96
Métodos de control y fiscalizacion 3 32 16 48 9% 144
estatal
Relaciéon HAD:HTI (1/3) 416 832 1248

Fuente: Elaboracion propia.

Los estudiantes y docentes del programa utilizaran principalmente el sistema de gestién de
aprendizaje Brightspace y la plataforma Teams, entre otras herramientas TIC, las cuales
contaran con su debida induccion antes del desarrollo de los cursos. Tanto docentes como
estudiantes del programa, podran contar con un instructor dedicado a la induccion de la
modalidad virtual, el uso y manejo de la plataforma al iniciar el primer semestre de estudios.

En cuanto al uso de las TIC y como herramienta de induccion a la metodologia virtual, tanto
docentes como estudiantes del programa tienen a su disposicion varios cursos de formacion
gratuitos en el ecosistema digital de aprendizaje de la Universidad del Magdalena “Bloque
107, el cual puede ser accedido a través del siguiente enlace:
https://www.unimagdalena.edu.co/Servicios/ClasesRemotas

Asimismo, en el siguiente enlace se encuentra el curso de formacion para estudiantes sobre
el uso de la plataforma Brightspace, el cual puede ser accedido a través del correo
institucional:
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https://bloguel0.unimagdalena.edu.co/courses/brightspace-estudiantes/

Finalmente, como el programa implica el uso de la herramienta Microsoft Teams para las
sesiones sincronicas en el siguiente enlace, la Universidad ofrece un curso para los
estudiantes sobre el uso de Teams:
https://bloquel10.unimagdalena.edu.co/courses/teams-para-estudiantes/

Resultados de aprendizaje:

El estudiante mostrara capacidad para:

» Examina el sistema de gestion y controles fiscales oportunos y de alta calidad para
promover los procesos generales y especificos de las entidades publicas colombianas

» Analiza el cumplimiento de inhabilidades e incompatibilidades aplicables a la contratacion
estatal colombiana.

» Valora los principios éticos para la prevencion y detecciébn de delitos contra la
administracion publica.

» Evalta el marco normativo contemplado dentro de las Normas Internacionales del sector
publico

» Compara métodos de control y fiscalizacion para la evaluacién econdémica y financiera
gue sirvan de apoyo a la administracion de los diferentes entes publicos.

» Argumenta el marco constitucional y las diferentes normas que regulan el juicio vy
responsabilidad fiscal en Colombia ante hechos de dafios ocasionados al patrimonio
publico.

A continuacion, se presenta la relacion entre las competencias, los propositos de formacion a
desarrollar, el perfil de egreso y los resultados de aprendizaje.

Tabla 7. Relacion entre las competencias, los propositos de formacion a desarrollar y los
perfiles profesionales

Propésito de . . Resultado de e Qe_
formacién Competencias Perfile de egreso Aprendizaje Aprendizaje
(Componente)
(-) Dotar a |los El Especialista en | (-) Examina el sistema
estudiantes con las gestion del control | de gestion y controles

(-) Habilidad para
desarrollar sistemas
de gestion y control

fiscal formado en |fiscales oportunos y de
la Universidad del | alta calidad para|(-) Gestion del

competencias y las
técnicas necesarias

para contrl_b’wr a la fiscal en entidades Magda]ena promover los procesos control fiscal
buena gestién dentro ublicas contara con | generales y especificos
de las entidades |P aptitudes para: de las entidades
publicas () Plantear vy |publicas colombianas
. . proponer las | (-) Analiza el
(-) Apropiar el régimen go)rmcfj?gfugoaduez?éi medidas cumplimiento de
juridico y los Propu preventivas y | inhabilidades e s
e . de licitaciones . . o Contratacion
requisitos aplicables a dblicas correctivas incompatibilidades estatal
la  celebracion de|P Y| adecuadas sobre aplicables a la

celebraciones de

los sistemas de | contratacion estatal
contratos estatales

control interno. colombiana.
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() Capacidad para|(-) Analizar,
desarrollar la | evaluar, y
(-) Contribuir a la|funcién publica de | gestionar la

(-) Valora los principios | Gobierno

éticos para la | Corporativo, Etica
prevencion y deteccion |y
de delitos contra la | Responsabilidad

formacion integral del | manera clara vy |solucién de
estudiante desde el | transparente, en pro | problemas y tomar
punto de vista de la|del beneficio de las | decisiones

ética en el sector |instituciones respecto a cada administracion pablica. | Social
publico. publicas situacion en P '
colombianas y la| particular.
sociedad () Interpretar y
(-) Fortalecer los comprender los
conocimientos procedimientos
relacionados con la derivados del
prevencion y manejo : -
deteccion de delitos administrativo  de i(n)forméticgumtona
financieros y | (-) Capacidad para |las entidades | (-) Evalia el marco Forense y
tributarios,  teniendo | planear y ejecutar | publicas normativo contemplado () Sistemas de
en cuenta las | auditorias colombianas dentro de las Normas )
o . . o - control fiscal
préacticas y | financieras que | (-) Disefiar vy | Internacionales del ) Control
especialidades  mas | permitan evidenciar | ejecutar  politicas | sector plblico . .
o o . financiero y
novedosas en el|el cumplimiento | para Mitigar los |(-) Compara métodos |, . ;

o . ) . tributario
campo de la auditoria. | normativo vigente. | resgos dentro la | de control y () Contabilidad
(-) Afianzar el manejo | (-) Habilidad para | gestion fiscalizacion para la de las finanzas
de la contabilidad |interpretar estados | administrativa de | evaluacion econémica y Publica
publica aplicada | e informes | entidades financiera que sirvan de () Informes
dentro de las | financieros de | estatales apoyo a la Dictamenes y
instituciones instituciones administracion de los () Métodos de
estatales, teniendo en | estatales diferentes entes control
cuenta el  marco | colombianas publicos. ST y

fiscalizacion
contemplado  dentro
estatal
de las Normas
Internacionales del
sector publico
(NICSP)

. . (-) Argumenta el marco
(-) Promover los i(d)en(;]iii(r:):fldad para constitucional 'y las

conocimientos T diferentes normas que
. procedimientos vy Lo .
normativos de la regulan el juicio vy |(-) Juicio y

responsabilidad fiscal manejos responsabilidad fiscal | Responsabilidad
administrativos que

dentro de las . en Colombia ante | Fiscal
X - generen detrimento ~
entidades publicas hechos de dafios
. a los recursos .
colombianas ocasionados al

publicos

patrimonio publico

7.1.2 Componente Pedagdgico

El proceso pedagdgico, de acuerdo a las politicas y lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad del Magdalena, busca formar un hombre y una mujer integral
que desarrolle capacidades de liderazgo, valores ciudadanos y competencias profesionales,
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno para orientar el proceso de formacion, el
cual propendera por generar cambios significativos en el ambito local, regional y nacional,
Para lograr esto, se impulsa la formacion integral y el desarrollo de la cultura ciudadana que
promueva el liderazgo, y la toma de conciencia social, politica, cultural y ambiental. (PEI
2008).
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En este sentido, la especializacion apoya los lineamientos institucionales establecidos en el
PEI entre los que se destacan:

e Un curriculo académico articulado a la promocion de la accién social desde la
formacion integral.

e La promocion de la participacién institucional universitaria en el proceso de formacién
social y politica de los estudiantes y en el desarrollo local y regional de los contextos
profesionales en donde se desenvuelven o desenvolveran los egresados.

¢ El impulso las experiencias de liderazgo eficaz en la gestion publica a nivel local y
regional.

e El desarrollo de la capacidad argumentativa y discursiva, de manera tal que pueda
asumir posiciones personales frente a temas diversos, respetar las apreciaciones de
los demas para llegar a acuerdos comunes, en una relacion armoniosa con el medio
del cual forme parte.

e Considerar al estudiante como actor en la comunidad regional, nacional e
internacional, para que a través del fomento de la conciencia ciudadana y del proceso
de formacién pueda intervenir en beneficio de ella.

o Desarrollar en el estudiante el pensamiento critico como herramienta fundamental
para enfrentar los retos de la sociedad moderna, en sus &ambitos politicos,
econdmicos, sociales, culturales.

Igualmente, la Universidad incorpora en el proyecto curricular de esta especializacion, la
interdisciplinariedad y el aprendizaje autbnomo, que consolide la postura critico-analitica del
estudiante sobre su papel profesional e investigativo, de manera que reconozca las
necesidades y realidades del entorno sociopolitico en el cual se desenvuelve.

El programa de especializacion en gestion del control fiscal de la Universidad del Magdalena
orienta su enfoque a la formacién de profesionales con solidas capacidades de comprension
de las dinamicas en términos de competitividad y desarrollo de temas relacionados con la
contabilidad, finanzas internacionales, costos, presupuesto, tributaria, auditoria y control
dentro de las entidades publicas colombianas.

El programa ademas del conocimiento y competencias en cursos que le brindan nociones y
aptitudes en las areas de formacién profesional, contribuye a un perfil ético, solidario e
incluyente en los egresados.
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Reflexionar sobre curriculo y sus posibles manifestaciones en la educacion superior es una
tarea compleja; precisamente uno de los problemas fundamentales que afrontan las
instituciones de educacién superior es el concerniente al entendimiento del curriculo (Diaz,
2008 citado por Ceballos & Revelo (2017)).

Por lo general, las instituciones de educacion superior emplean diferentes nociones,
enfoques y lenguajes construidos desde diferentes presupuestos tedéricos y metodoldgicos
para abordar de manera descriptiva y explicativa los temas relacionados al campo curricular.
En la gran mayoria de los trabajos tedricos del curriculo, se asume el curriculo como una
totalidad de eventos, acciones, procesos Yy recursos implicados en la ensefianza y el
aprendizaje. En ese sentido no es posible definir, en este caso, ningln principio que
garantice una selectividad y jerarquia de los elementos estructurales constitutivos de la
nocién de curriculo que da lugar a diferentes proyectos curriculares.

Actualmente en Colombia, al hablar del curriculo, es necesario tener en cuenta que no se
puede llegar a una caracterizacion global porque la mayor generalidad que existe esta dada
por la multi-diversidad de contextos sociales, econdémicos, politicos y culturales.

Segun Rodriguez (2008) citado por Melendez & Gomez (2009) el curriculo es entendido
como el conjunto de ejercicios académicos que, organizados desde una fundamentacién
tedrica, conducen a que, quien lo haya recorrido pueda ser declarado poseedor del
conocimiento y las habilidades que lo habilitan para ejercer su rol como ciudadano y
profesional autbnomo y responsable. Por tanto, su propésito no debe ser formar
exclusivamente las habilidades necesarias para el ejercicio de una profesion, sino
fundamentalmente el de formar profesionales que, por sobre todo, se conciben como
ciudadanos libres en una sociedad en permanente estado de modernizacion.

El Programa de especializacion en gestién del control fiscal concibe el curriculo, como un
proyecto educativo, pertinente que integra la docencia y la proyeccion social, en funcion de
formar Profesionales de alta calidad y compromiso con la realidad de su medio; con
capacidad de realizar aportes Utiles en la solucion de los problemas socioeconémicos de la
region y el pais.

Segun el proyecto Tunning (2007) citado por Roncancio, Mira, & Mufioz (2017), el disefio y
desarrollo curricular basado en competencias constituyen un modelo facilitador con multiples
beneficios para los diversos actores:

. Para las instituciones de educacién superior: Impulsa la constitucion de una
universidad que ayuda a aprender constantemente y también ensefia a desaprender; supone
transparencia en la definicion de los objetivos que se fijan para un determinado programa;
incorpora la pertinencia de los programas, como indicadores de calidad, y el didlogo con la
sociedad.
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. Para los docentes: Propulsa trabajar en el perfeccionamiento pedagdgico del cuerpo
docente; ayuda en la elaboracion de los objetivos, contenidos y formas de evaluacién de los
planes de estudio de las materias, incorporando nuevos elementos; permite un conocimiento
y un seguimiento permanente del estudiante, para su mejor evaluacion.

. Para los estudiantes y graduados: Permite acceder a un curriculo derivado del
contexto, que tenga en cuenta sus necesidades e intereses y provisto de una mayor
flexibilidad; posibilita un desempefio auténomo, el obrar con fundamento, interpretar
situaciones, resolver problemas, realizar acciones innovadoras; implica la necesidad de
desarrollar: el pensamiento l4gico, la capacidad de investigar, el pensamiento estratégico, la
comunicacion verbal, el dominio de otros idiomas, la creatividad, la empatia y la conducta
ética; contribuye a tornar preponderante el autoaprendizaje, el manejo de la comunicacion y
el lenguaje; prepara para la solucién de problemas del mundo laboral, en una sociedad en
permanente transformacion; prioriza la capacidad de juzgar, que integra y supera la
comprension y el saber hacer; e incluye el estimulo de cualidades que no son especificas de
una disciplina, o aun de caracteristicas especificas a cada disciplina, que seran utiles en un
contexto mas general, como en el acceso al empleo y en el ejercicio de la ciudadania
responsable.

. Para los empleadores: conjuga los ideales formativos de la universidad con las
demandas reales de la sociedad y del sector productivo; proporciona graduados capacitados
en el manejo de las nuevas tecnologias de la informatica y la comunicaciéon, con
posibilidades para operar con creatividad en distintos campos, cientifico, técnico, econémico
y social.

. Para los sistemas educativos nacionales: Permite abordar la compatibilizacion de los
planes de estudio, con independencia de las mallas curriculares, es decir de distribucion y
cantidad de asignaturas previstas en cada plan; trabaja sobre grados de desarrollo de las
diferentes competencias pertinentes a un area de formacion, lo que implica consensuar las
competencias de egreso del area en cuestion; permite disefiar y articular con mayor facilidad,
con sistemas que tengan en cuenta el tiempo real de trabajo del estudiante.

. Para la sociedad: Fomenta la habilidad para la participacion ciudadana, brindandole a
cada sujeto la capacidad para ser protagonista en la constitucion de la sociedad civil.

La UNESCO (1998) citado por Meléndez & Gomez (2009), expresa en la Conferencia
Mundial sobre la Educacion Superior “La Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion”, que es necesario propiciar el aprendizaje permanente y la construccion de
competencias adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de la
sociedad.

UNIMAGDALENA Facultad de Ciencias Empresariales y Economicas

&, B
ViAGORE,

34



Facultad Ciencias Empresariales y Economicas
Especializacion en
Gestion del Control Fiscal

Modalidad virtual
Evidencias e indicadores

La UNESCO (1996) citado por Meléndez & Gomez (2009), define competencia como “el
conjunto de comportamientos socio afectivos y habilidades cognoscitivas, psicoldgicas,
sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente un desempefio, una
funcion, una actividad o una tarea”. En tal sentido recomienda que las nuevas generaciones
del siglo XXI, deberan estar preparadas con nuevas competencias y nuevos conocimientos e
ideales para la construccion del futuro, por lo que la educacion superior entre otros de sus
retos se enfrenta a la formacion basada en las competencias y la pertinencia de los planes
de estudio que estén constantemente adaptados a las necesidades presentes y futuras de la
sociedad para lo cual requiere una mejor articulacién con los problemas de la sociedad y del
mundo del trabajo.

La educacion basada en competencias es una nueva orientacion educativa que pretende dar
respuesta a la sociedad del conocimiento. El concepto de competencia, tal y como se
entiende en la educacion, resulta de las nuevas teorias de cognicion y basicamente significa
saberes de ejecucion.

Con base en todo lo anterior, la especializacién en gestién del control fiscal implementa en
cada uno de los cursos del plan de estudios, estrategias pedagdgicas y didacticas orientadas
a cimentar conocimientos, competencias especificas, y competencias pedagdgicas
encaminadas a formar especialistas con sentido de pertenencia y responsabilidad social del
entorno, haciendo énfasis en el desarrollo de valores humanos como la tolerancia,
responsabilidad, solidaridad y creatividad.

7.1.3 Componente de interaccion

La Universidad del Magdalena declara el componente de interaccibn en su Plan de
Desarrollo 2020-2030 como la contribucion “a la transformacién positiva y sostenible del
territorio a partir de la formacién de alta calidad con programas académicos flexibles,
abiertos, adaptativos, accesibles y pertinentes en diferentes niveles y modalidades; la
creacion, transferencia y apropiaciéon de conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico y
cultural; el fomento de la innovacion, el emprendimiento y la creacién de valor social, en
procesos de cooperacion interinstitucional y de dialogo incluyente y constructivo con los
territorios.

En este contexto, la especializacion en gestion del control fiscal, incorpora las dinamicas del
entorno local, regional y nacional al proceso formativo a través de la estrategia Institucional
plasmada en el Plan de Desarrollo 2020-2030: “Fortalecimiento de la relacion entre la
institucion y el entorno, en un dialogo colaborativo con graduados, sociedad civil, sector
privado y publico para la formacién, investigacion, co-creacion, innovacion, transferencia y
apropiacion del conocimiento.
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El fortalecimiento de la relacion entre la institucion, la especializacion y el entorno se realiza
a través de la puesta en practica de estrategias que emplea el programa para la formacion
disciplinar y el desarrollo del componente de interaccion, el cual consiste en la incorporacion
de las dindmicas del entorno a la formacion del alumno. Para esto el programa cuenta con:

e Programas de la Vicerrectorias de Investigacién y Académica que favorecen la
creacion y fortalecimiento de vinculos entre la institucion y actores de contextos
locales, regionales y globales.

e Dialogo interdisciplinar que se expresa en los contenidos de los nucleos tematicos, en
la participacién de docentes de distintas disciplinas y en el disefio de las distintas
actividades que componen el programa.

¢ Vinculacion a las lineas y proyectos de los grupos de investigacion de la Universidad.

e Contacto de los estudiantes con investigadores nacionales e internacionales en
diferentes espacios extracurriculares programados como: coloquios, seminarios,
lecciones inaugurales y eventos académicos.

También se plantea que se garantice desde la interdisciplinariedad la calidad de la
investigacion, apoyando el desarrollo de aptitudes y competencias de los profesionales
implicados en el proceso, ayudando a que afronten nuevos retos con las mejores
herramientas a su alcance, con el fin de obtener asi el maximo rendimiento de su esfuerzo,
fomentando la colaboracion entre instituciones para que el conocimiento compartido impulse
el avance de las investigaciones.

Por su parte, para la formacion continua de los profesionales, el programa se beneficia de la
estrategia de la Universidad del Magdalena referentes a la actualizacion y cualificacion de los
profesionales a través de diferentes modalidades de formacién continua, teniendo en cuenta
las oportunidades detectadas y los nuevos conocimientos en el campo disciplinar.

De la misma forma, se cuenta con la estrategia de servicios profesionales de extensién con
participacion de profesores y estudiantes, la cual “se fundamenta en una adecuada y
coherente articulacion entre las demandas de los grupos de interés internos y externos,
procurando articular la respuesta a éstas con la formacion y la investigacion, manteniendo4e
una relacion equilibrada con el sector publico, el sector productivo y las comunidades, bajo
un principio de coherencia constituyéndose en el soporte para brindar legitimidad a la
Universidad en su accionar hacia la sociedad.” (Vicerrectoria de Extension). Esta estrategia
se concreta a través de proyectos de innovacion cientifico y tecnoldgica, gestion de
proyectos, consultorias y asesorias, servicios de educacion, extension solidaria y proyectos
de cooperacion internacional entre otros.

Por dltimo, el programa fortalece los vinculos entre la institucion y los diversos actores a
través de actividades de responsabilidad social con participacién de estudiantes y profesores
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en el marco de la politica institucional definida para este fin, las cuales estan dirigidas a
brindar servicios a los sectores con los que interactia la Institucion y el programa.

7.1.4 Mecanismos de evaluacién

En relacién con la evaluacién de los resultados de aprendizaje, a nivel institucional y del
programa, se establecen mecanismos de monitoreo y evaluacion. En este sentido el Manual
de Normas Académicas y Administrativas para la Convivencia en los Programas de
Posgrados, Acuerdo Superior N° 19 de 2018 establece claramente la conceptualizacion de la
evaluacion al interior de programas de posgrados, los mecanismos para su aplicacion y
derechos relacionados el proceso evaluativo, en el titulo decimo, capitulos | y Il. En este
sentido, es importante resaltar los siguientes articulos:

Articulo 68: Evaluacién - Se entenderd por evaluacion académica todo tipo de actividad, de
caracter pedagodgico-disciplinar que implique acciones individuales o colectivas, talleres,
consultas dirigidas, estudios de casos, practicas empresariales, examenes, etc., tendientes a
comprobar el grado de asimilacion de un saber impartido en atenciéon a una asignatura,
modulo, seminario o curso, o el avance en la elaboracién de un trabajo de grado.

Articulo 69: Sistemas de Evaluacion. - La evaluacion del aprendizaje en las asignaturas o
actividades académicas de los programas de posgrados se realizara mediante trabajos,
pruebas escritas, orales, virtuales, de caracter practico o cualquier otro procedimiento que se
considere adecuado, fijados por la Universidad de acuerdo con la naturaleza de los
conocimientos y los objetivos a lograr.

Articulo 70: Presentacién de las Evaluaciones. Las pruebas se presentaran en la fecha y
hora fijadas por el respectivo profesor dentro de los calendarios académicos establecidos por
la Universidad.

Toda actividad evaluativa culmina con la asignacion de una valoracion o calificacion
cuantitativa o cualitativa del aprendizaje logrado por el estudiante, por parte del profesor que
orienta la asignatura, modulo, seminario o curso.

Articulo 71: Examenes. - Se entendera por examen toda prueba oral o escrita, o utilizando
mediaciones tecnoldgicas, a la que se somete el estudiante para establecer sus
conocimientos o competencias en el manejo de las categorias propias de una asignatura,
modulo, seminario o curso, o de una actividad especifica.

Articulo 75: Escala de calificaciones. - Los valores de las calificaciones parciales y
definitivas, para las evaluaciones cuantitativas previstas en este Manual, estan en la escala
de cero (0) a quinientos (500), de los niumeros enteros positivos. En el caso de haber
decimas se hara una aproximacién por exceso o por defecto.
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Articulo 76: Evaluacion Cualitativa. - Se expresara con una consideracién, juicio y decision
en términos de Aprobada o No Aprobada y con un concepto sustentado. Recibiran estas
calificaciones actividades académicas como: Trabajos de grado de especializacion, los
proyectos de investigacion de las maestrias, evaluaciones integrales etc.

Teniendo en cuenta lo anterior, todas las valoraciones indicadas seran retroalimentadas a los
estudiantes previo al cague de la valoracion correspondiente, esto con el fin de cumplir con
los objetivos previstos en el proceso formativo y el estudiante pueda mejorar su desempenio
en el mismo. Los mecanismos de retroalimentacion seran definidos por el docente, haciendo
uso de las estrategias pedagodgicas existentes para transmitir retroalimentacion de los
resultados como lo son:

Enfasis en los aspectos positivos
Preguntas de guia

Reuniones personalizadas
Feedback entre compafieros
Segundas opiniones
Comentarios de los estudiantes
Otros.

YVVVVYVYYVYYVYYVY

Enmarcado en estos lineamientos, los docentes propondran diferentes estrategias para el
desarrollo de las actividades evaluativas, haciendo uso de la libertad de catedra, las cuales
estaran estructuradas de acuerdo con la naturaleza y contenido de la asignatura, permitiendo
la continuidad temética. Los estudiantes para la ejecucion de los contenidos programaticos
deberan desarrollar una serie de trabajos autonomos, en los cuales dedicaran tiempo extra-
clase, para el estudio, comprensién y asimilacion del contenido de las asignaturas, el
desarrollo de tareas y actividades propias de su trabajo de grado, trabajos orientados a las
dindmicas cambiantes del entorno.

Por otra parte, el programa realizaré el seguimiento al desempefio de sus docentes, a través
de un instrumento de valoracion, que indaga por el saber disciplinar, pedagdgico,
metodoldgico, entre otros, disefiado especificamente para abordar las particularidades de
programas de formacion del nivel de posgrados de la Facultad de Empresariales y
Econdmicas.

La evaluacion docente, es la herramienta de reflexion y andlisis con la cual, los estudiantes
de los programas de posgrados de la Facultad de Ciencias Empresariales y Economicas
valoran la calidad docente durante el desarrollo de una asignatura. Es asi que, a partir del
afio 2019 se inicia la tecnificacion de dicha herramienta a través de la aplicacién Forms, que
se encuentra en los correos institucionales, el cual no solo permite hacer el acceso a la
evaluacion mas sencillo a los estudiantes, sino que facilita de manera especial la compilacién
de la informacion estadistica del proceso y genera reportes de forma &gil y oportuna. El
analisis e interpretacion de la informacién permite al Consejo de cada programa posgradual
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la toma de decisiones dirigidas a proyectar, mantener, revisar, ajustar y proponer correctivos
en aspectos metodoldgicos del desarrollo de una asignatura.

El propésito principal de la evaluacién es mantener y mejorar la oferta académica, en aras de
promover e incentivar procesos continuos de calidad, fortaleciendo una cultura de
mejoramiento continuo, que permitan la competitividad de los programas de posgrados de la
Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas en el ambito nacional e internacional. Es
asi que, los docentes también evallan las actividades desarrolladas a estudiantes, teniendo
en cuenta la diversidad de sus contextos culturales, sociales y tecnoldgicos de cada uno de
ellos a través de los procesos descritos con anterioridad, en dicho proceso el docente
plasma sus impresiones, acciones, recursos empleados, plan de actividades, contenidos y
metodologia utilizada durante el desarrollo de las clases, asi como la experiencia de la
interdisciplinariedad y flexibilizacion curricular.

En cuanto a la evaluacion cualitativa, cada curso tendra resultados de aprendizaje que
permiten la calificacion cualitativa estandarizada, con un enfoque en la adquisicién de las
competencias estipuladas en este documento y que seran ampliadas en los microdisefios de
los cursos.

Es importante mencionar que el estudiante considerara aprobada una asignatura, actividad,
mddulo, seminario o curso, cuando al finalizar el periodo académico la calificacion definitiva
obtenida sea igual o superior a trescientos (300) o su equivalente en la escala cualitativa y se
considera reprobada una asignatura, modulo, seminario o curso, cuando al finalizar el
periodo académico la calificacion definitiva obtenida por el estudiante es inferior a trescientos
(300), caso en el cual el estudiante debera repetir el curso y podra inscribir los créditos
correspondientes al mismo, en el momento en que su plan de estudios se lo permita. Cabe
aclarar que en los programas de posgrados ninguna de las actividades académicas es
habilitable y no se garantiza que el mismo curso o moédulo sea ofertada en el periodo
académico siguiente.

La evaluacion de los trabajos de grado se realizar4 segun el reglamento de posgrados de
manera cualitativa como se describe a continuacion en el articulo 76: “Evaluaciéon Cualitativa:
Se expresara con una consideracion, juicio y decision en términos de Aprobada o No
Aprobada y con un concepto sustentado.
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7.2. Enfoque Pedagoégico de la Universidad del Magdalena
La evaluacion se regie por lineamientos establecidos en el PEI, los cuales son:

e “Asumir la evaluacion del aprendizaje como una accidén académica que permite
identificar las deficiencias y avances de los estudiantes, la valoracion del aprendizaje
como fundamento para transformar el proceso y la toma de decisiones coherentes y
oportunas.

e Adoptar la evaluacion del aprendizaje como parte del proceso didactico destacando
su importancia y la posibilidad de constituirse en punto de partida para revisar el
avance académico de los estudiantes.

e Percibir la evaluacion del aprendizaje como una oportunidad para la reflexion y
analisis de los factores incidentes en los procesos formativos.

¢ Identificar las dificultades del estudiante y del proceso de ensefianza de manera que
se tomen los correctivos para favorecer la apropiacion significativa del conocimiento.

e Privilegiar las pruebas de analisis, comprension y aplicacion a contextos particulares
que permitan la estructuracibn de propuestas, la observacion, interpretacion,
argumentacion critica y no limitarse solamente a la verificacion de informacion.

e Propiciar ambientes de reflexién y discusion que permitan el analisis critico de los
factores que optimizan u obstaculizan el aprendizaje y la retroalimentacion oportuna.

(...)

e Promover la creacion de espacios de analisis, evaluacion y decision sobre los
resultados de la evaluacion del aprendizaje” (P. 42).

La evaluaciéon se realiza en funcién del desarrollo alcanzado en los aprendizajes y las
competencias previstas para cada curso y se adelanta con criterios de mejoramiento
continuo. En este sentido, la evaluacién se puede realizar de tres formas:

e Heteroevaluacion: es la que realiza el profesor considerando la actuacion, el
rendimiento y la calidad del trabajo académico y el desarrollo integral de los
estudiantes.

e Autoevaluacién: es la que adelanta el alumno basado en la reflexion sobre su propio
aprendizaje y las decisiones que toma para el mejoramiento de este. El proposito de
esta evaluacion es que el alumno tome conciencia de su propio proceso de
aprendizaje, se responsabilice de él y sea critico consigo mismo, con su actitud,
esfuerzo, logros y resultados.

e Coevaluacion: es la que realiza de forma conjunta entre el docente y los alumnos.
Consiste en la evaluacion del desempefio de un alumno, basado en la observacion
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que pueden tener sus compaferos sobre este y se complementa con la vision del
docente.

Las principales estrategias para la evaluacion de los procesos de aprendizaje y aplicacion
del conocimiento son:

e Elaboracion de trabajos individuales, en parejas o en equipos de trabajo.

¢ Produccion de textos escritos (ensayos, informes, resimenes, resefias y otro tipo de
textos académicos), individuales, en parejas y en equipos.

e Interpretacion y andlisis de textos acordados.

e Desarrollo de talleres de aprendizaje.

¢ Participacion en actividades académicas.

e Consultas, busqueda y aporte de informacién complementaria.

En el proceso de evaluacion del aprendizaje se consideran los siguientes criterios
cualitativos:

e Aplicacion practica de los elementos tedricos estudiados.

e Sustentacion de trabajos.

e Disposicion para la correccion, la autocorreccién y atencion a las orientaciones del
docente.

e Capacidad para responder y argumentar por el trabajo realizado.

e Compromiso con el aprendizaje auténomo.

e Disposicion para la apropiacion de conocimientos previos necesarios para la
elaboracion de trabajos.

o Responsabilidad, ética, compromiso y oportunidad en el cumplimiento de
compromisos.

e Puntualidad, cumplimiento y participacion en el desarrollo de las actividades
académicas del curso.

7.3. Conceptualizacion Tedricay Epistemoldgica del Programa

La sociedad contemporanea, se ha visto abocada en las Ultimas décadas a constantes
transformaciones, de las cuales se destacan los hechos relacionados con procesos de
integracion politica, hegemonia y consolidacién del capitalismo financiero; preponderancia
del pensamiento Unico en torno a las perspectivas econdmicas y sociales, la intensiva
aparicion de tecnologias informéaticas y de comunicaciones, entre otros (Soto, 2004). Algunos
resultados de los acontecimientos enunciados proporcionan dentro del sector publico
colombiano problemas financieros, malos manejos de los recursos, delitos contras la
administracion publica, entro otros, requiriendo la construccion de respuestas por parte de
profesionales de las ciencias administrativas y de sus escenarios de formacion. Conforme a
lo expuesto, la contabilidad en su desarrollo ha dado cuenta de multiples formas de abordar
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la realidad, que incluye la concepcién tradicional de la contabilidad financiera y trasciende
hoy a desarrollar nuevas dimensiones del campo de conocimiento, relacionados con
informacién de diversa indole que permita procesos de representacion, revelacion y control
de la realidad y del ejercicio de poder.

Lo antes enunciado, ha devenido en una transformacion de los imaginarios y significados de
la contabilidad, en unas materializaciones dinamicas y complejas. Con este cambio de
perspectiva, las sociedades podran identificar en la contabilidad un cuerpo de saberes,
conocimientos, técnicas y metodologias para representar, medir, controlar y explicar la
produccién, circulacién y distribucién de la riqueza. Para estos profesionales se constituye en
un imperante el discernir su rol en la construccion, generacion y salvaguarda recursos de la
administracion, bajo la concepcion de reconocimiento y defensa del interés general de la
sociedad (interés publico) (Santos & Patifio, 2009)

Asi mismo se considera vital que la estructura de los fundamentos conceptuales de la
contabilidad esté enmarcada en los siguientes aspectos:

1. Lacomprensién del desarrollo y evolucidn histérica de la contabilidad (Tascén, 1997)

2. El entendimiento y conformacion de las escuelas doctrinales en contabilidad (Tua,
2004)

3. Asociacién en torno a las bases socio-epistemolégicas (Tua, 2004)

4. Reconocimiento de los paradigmas y programas de investigacion en Contabilidad
(CANIBANO, 1976), y

5. Visualizacion de los enfoques normativos y positivos de la regulacion contable.

La comprension del desarrollo y evolucion histérica de la contabilidad, apoyandonos en los
autores anteriores se definen tres periodos:

A. Periodo empirico, donde se caracterizaba una contabilidad mental, posteriormente
una escrita y finalizaria este periodo antes de la publicacién de la obra de Fray Luca
Pacioli donde se consolida la representacién a través de cuentas del método de la
partida doble.

B. Periodo Clasico, iniciando en 1494, con una escuela Contista y prosiguiendo con la
Lombarda, Personalista, Materialista y Hacendalista.

C. Periodo Cientifico, empezando con las necesidades de informacion de las
concepciones Taylorista y Fayolistas, se consolida asi la escuela neocontista;
Posteriormente, hacia 1914 la concepcion industrialista, de economia hacendal v,
finalmente, otras tendencias modernas en las que podriamos agrupar la necesidad de
nuevos enfoques para el estudio del conocimiento contable.

7.4. Organizacion Actividades Académicas y Proceso Formativo

La especializacion en gestion del control fiscal, modalidad virtual, organizaré las actividades
académicas en (2) semestres cada uno con una duracion de 16 semanas. Estas actividades
se desarrollaran a través de la plataforma Birghtspace, la cual cuenta con las herramientas
para que los estudiantes desarrollen un aprendizaje activo.
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La plataforma Brightspace y las diferentes herramientas TIC permiten la participacién de
estudiantes y docentes en las actividades académicas de las diferentes teméticas que se
aborden en los modulos, compartir informacion e interactuar en una comunidad de
aprendizaje viva y transdisciplinar. Lo anterior, bajo el supuesto que los estudiantes deben
participar en el desarrollo permanente de las actividades propuestas las cuales involucran
situaciones de aprendizaje reales de su entorno, con el fin de lograr por si mismos una mejor
comprension de los contenidos, conocimientos, habilidades y virtudes, establecidos en el
plan de estudios.

Para fortalecer el proceso de aprendizaje y de trabajo general de los cursos, se contemplan
actividades como: clases magistrales virtuales, conferencias, seminarios, talleres, trabajo de
revision bibliogréafica, lecturas de articulos cientificos, trabajos de aplicacion, foros virtuales
entre otras. Todo esto, estd disefiado para contribuir al fortalecimiento de criterios, y al
aprendizaje integral.

Asimismo, el programa propone las siguientes estrategias metodoldgicas desde la modalidad
virtual:

e Aula invertida: los cursos contienen las explicaciones detalladas de manera
multimedia e interactiva. Los usuarios revisan los contenidos a su ritmo y pueden
solicitar asesoria u acompafamiento del Centro de Tecnologias Educativas y
Pedagogicas (CETEP) para el desarrollo de sus actividades. Se invitara a todos los
tutores B10 a que implementen en menor 0 mayor porcentaje esta metodologia. El
aula invertida (Gilboy et al., 2015; Tur6n et al.,, 2014) es funcional de cara a la
coyuntura del COVID-19, pero también es ideal para la metodologia de aprendizaje
hibrido, es decir, que incluso después de que pase la crisis, podra utilizarse todo el
material para optimizar el aprendizaje universitario.

e Disefio inverso: en el Backward Design (concepto original en inglés), el resultado de
aprendizaje es el punto de partida en el proceso de disefio de aprendizaje, tanto para
el docente al momento de disefio, como para el estudiante en el momento de
"aprender". El estudiante sabe desde el inicio cual sera el resultado de aprendizaje y
sabe en todo momento cual sera el producto del curso tomado, en lo posible, desde
el titulo mismo. En ese sentido, el aprendiz sabe cual es la misién y reconoce que
existe mas de una manera de cumplirla. El docente le puede proponer uno o dos
caminos, pero el estudiante en su proceso de investigacion puede encontrar nuevas
maneras de solucionar el problema y esa recursividad en la investigacion y en la
resolucion creativa de problemas debe ser el objetivo del aprendizaje. Todos los
cursos gque hacen parte del presente programa fueron disefiados de esta manera,
resultando en los Resultados de Aprendizaje que se describieron anteriormente.

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): los cursos se caracterizan por invitar al
disefio y ejecucion de proyectos integradores que pongan en practica los distintos
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conocimientos aprendidos. Se sugerird la publicacion de las estrategias por
plataformas de difusion y/o por redes sociales, asi como la implementacion en las
actividades académicas. Se recomienda también el uso de quiz y otras actividades de
evaluacion dentro de la plataforma Brightspace. Pero, sera clave dentro del
aprendizaje activo, que los docentes motiven a los estudiantes a la solucion de
problemas reales mediante el disefio e implementacion de proyectos.

Para facilitar el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos dispuestos por la institucion el
programa propone un abordaje de los contenidos de forma innovadora, vinculando diferentes
herramientas tecnoldgicas para facilitar el desarrollo de las competencias propuestas. A
continuacion, la Tabla 8, describe la metodologia para el abordaje de cada curso.

Tabla 8. Actividades propuestas para el abordaje de los cursos

Actividad

Descripcion

Master class

Video grabado por el docente con
explicaciones puntuales de los temas a
tratar (con Powerpoint etc.), compartido en
la plataforma virtual (Brightspace).

Trabajo autbnomo

Material y tareas disponibles en el campus
virtual (Brightspace). Lecturas, videos, foros,
etc.

Taller practico

Encuentro sincronico que sera grabado y
subido a la plataforma.

Recursos
expandidos

Podcasts, entrevistas, lecturas adicionales,
videos, entre otros a definir por el docente.

Foro virtual

Espacio de discusion por cada uno de los
modulos en donde los estudiantes podran
debatir sus puntos de vista y enriquecer sus
conceptos a partir de debate de preguntas.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, en la Tabla 9, se presenta la relacion entre los créditos académicos y la
interaccion docente-estudiante, desglosando las actividades académicas a realizar (master
class, talleres, discusiones, uso de foros, lecturas, presentaciones, etc.), con las horas
sincrénicas y asincrénicas asignadas a ellas para cada curso.

Tabla 9. Relacién entre los créditos académicos y lainteraccion docente-estudiante

1 Horas Actividades Horas Actividades
Componente Curso Créditos " L ; o . L . L
Asincronicas | Asincrénicas | Sincronicas | Sincrénicas
S c o > Foro virtual > Master
= e S | Gestion del 7 >  Lecturas 24 class
=23 8 control fiscal >  Podcast > Taller
O o= yllo practico
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grabaciones >
de contenido Discusiones
> Videos grupales
> Otros
materiales
> Foro virtual Zlass R
y > Lecturas S Taller
Contratacion 3 112 > Podcast 32 préctico
estatal yllo S
grabacmn_es Discusiones
de contenido
grupales
> Foro virtual Zlass R
Contabilidad de 2 fcctj”ras > Taller
las finanzas 3 112 yilo odcast 32 practico
Ublicas : >
P grabaciones Discusiones
grupales
> Foro virtual
> Lecturas > Master
> Podcast class
Control yllo > Taller
financiero y 3 112 grabaciones 32 practico
tributario de contenido >
> Videos Discusiones
> Otros grupales
materiales
> Foro virtual
> Lecturas > Master
> Podcast class
Auditoria yllo > Taller
informética y 3 112 grabaciones 32 practico
forense de contenido >
> Videos Discusiones
> Otros grupales
materiales
> Foro virtual
> Lecturas > Master
> Podcast class
: yllo > Taller
c?)ﬁ'forlnﬁsgzl 3 112 grabacione_s; 32 practico
de contenido >
= > Videos Discusiones
2 > Otros grupales
= materiales
° > Foro virtual
€ ) >  Lecturas > Master
3 Gobierno > Podcast class
© corporativo, yllo > Taller
2 éticay 2 72 grabaciones 24 practico
= responsabilidad de contenido > '
a social > Videos Discusiones
O > Otros grupales
materiales
> Foro virtual > Master
Juicio y >  Lecturas class
responsabilidad 2 72 > Podcast 24 > Taller
fiscal yllo practico
grabaciones >
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de contenido Discusiones
> Videos grupales
> Otros
materiales
> Foro virtual
> Lecturas > Master
> Podcast class
yllo > Taller
(;pfto’rmes y 2 72 grabaciones 24 practico
ICtamenes de contenido >
> Videos Discusiones
> Otros grupales
materiales
> Foro
virtual
> Lecturas
>  Podcast Zlass Master
Mé
étodos de v//o < Taller
control y . i
fiscalizacion 3 112 grabaciones 32 préactico
tatal de >
estata id Discusiones
contenido grupales
> Videos
> Otros
materiales
TOTALES 26 960 288

Fuente: Elaboracién Propia

De forma analoga, la organizacion de las actividades académica esta regulada por el libro
segundo del capitulo segundo del Acuerdo Superior N.° 19 de 2018, el cual establece la
estructura académica y administrativa de los postgrados de la Universidad del Magdalena.
En este, se estipula la conformacion de un consejo de posgrado conformado por el decano o
director de la unidad académica en que esté adscrito el programa, quien lo preside, el
director del centro de posgrado y formacion continua, el director académico del programa de
posgrado, un representante de los profesores del programa y un representante de los
estudiantes.

El mismo acuerdo, determina que las actividades académicas de cada programa de
posgrado se desarrollardn con la estructura curricular previamente aprobada por el Consejo
Académico. Ademas, se estipula en la normativa los requisitos para obtener el titulo de
especialista. En la Tabla 10, se describen las principales actividades académicas y el
objetivo de estas en el marco del plan de estudios de la especializacion en gestion del
control fiscal

Tabla 10. Actividades académicas en el marco del plan de estudios de la
especializacion.

| Principales Actividades Objetivos Contenidos Metodologias

Facultad de Ciencias Empresariales y Economicas
UNIMAGDALENA P y

o, v
Viacon S

40



http://extension.unimagdalena.edu.co/secretaria/Lists/Acuerdos/Attachments/1654/Acuerdo%20Superior%20N%C2%B0%2019%20de%202018.pdf

Facultad Ciencias Empresariales y Economicas
PO DEL Mg

4% Especializacion en

Gestion del Control Fiscal
Modalidad virtual
Evidencias e indicadores

Académicas
. . Orientar el proceso
Sesiones Sincroénicas: ) Desarrollo de los .
educativo, aclarar ) Trabajo sincrénico en
Plataformas Teams y/o : contenidos de cada
conceptos, interactuar i plataforma
Zoom i curso/signatura
con el estudiante.
Desarrollo de los
Retroalimentacion de Monitorear, hacer contenidos de cada sesiones sincronicas y
actividades: Foros, seguimiento y fortalecer curso/signatura- asincroénicas, aprendizaje
evaluaciones, trabajos, entre| procesos cognitivos en Principalmente los | mediado. Foros de Debate,
otros. los estudiantes dispuestos en espacios de reflexion.
plataforma Brightspace
Potenciar en el
estudiante la habilidad
Trabajos en grupo, de hacer sintesis de Desarrollo de los ) i
., . . Trabajo colaborativo,
Preparacion de teméticas, sustentar contenidos de cada . )
- . . metodologias activas
Exposiciones, . contenidos, fomentar el curso/signatura
liderazgo, el discursoy
la organizacioén de ideas.
Fomentar las
competencias
lectoescrituras, la
) ) ) . Desarrollo de los L,
Estudio - lectura de capacidad de sintesis, ) Division de tareas,
. L contenidos de cada e
contenidos argumentacion, i socializacién de lectura
., curso/signatura
comparacion,
contrastacion y revision
de contenidos.
Asignar actividades a
autoestudio, que logren
i interiorizar en el Desarrollo de los Foros de Debate,
Respuesta a Foros, trabajos, ) . e .
all estudiante conceptos, contenidos de cada Socializacion, trabajo en
alleres. . ) . .
significados, reflexiones, curso/signatura equipo
entre otras habilidades
cognitivas

Fuente: Elaboracion propia.

Los docentes desarrollardn diferentes estrategias para el desarrollo de las actividades
haciendo uso de la libertad de catedra, las cuales estaran estructuradas de acuerdo con la
naturaleza y contenido de los cursos, permitiendo la continuidad tematica. Los estudiantes
ademas de las horas sincronicas a las que deben asistir con caracter obligatorio y las cuales
son necesarias para la ejecucion de los contenidos programéaticos, deberan desarrollar una
serie de trabajos auténomos, en los cuales dedicaran tiempo por fuera de clase para el

UNIMAGDALENA Facultad de Ciencias Empresariales y Economicas




Facultad Ciencias Empresariales y Economicas
Especializacion en
Gestion del Control Fiscal

Modalidad virtual
Evidencias e indicadores

estudio, comprensién y asimilacion del contenido de los cursos, el desarrollo de tareas y
actividades propias.

Este programa de especializacion en gestion del control fiscal, se enmarca en los
lineamientos generales planteados en el Proyecto Educativo Institucional PEI, segun el cual
el desarrollo de los procesos formativos se fundamenta en el aprendizaje autbnomo del
estudiante a través de metodologias participativas que propician el descubrimiento y la
recreacion del conocimiento. En este enfoque, la investigacion y la extension constituyen
practicas pedagogicas integradas al quehacer diario de estudiantes y docentes.

Tanto el programa como la institucion proponen unos lineamientos descritos en el Plan
Educativo Institucional, que son generales y que dentro de la libertad de catedra pueden
referenciarse para cada actividad de clase. En principio, se resalta el aprendizaje
significativo, que en el caso del programa se desarrolla con los talleres, seminarios y con la
forma de evaluar, a través de proyectos y trabajos de investigacion/aplicacion.

La seleccion de los contenidos de los programas de formacion est4 en armonia con:

e El desarrollo de los contenidos en todas sus dimensiones y la necesidad de fortalecer
a los profesionales en los aspectos relevantes la produccién de contenidos.

e EI ritmo de expansion y cambio del conocimiento que demanda una mayor
articulacion e interdependencia entre el conocimiento genérico y el especializado.

e Las necesidades que surgen de la diversidad de escenarios laborales y las
competencias para mejorar el ejercicio profesional que ellos requieren.

e Las nuevas formas de produccion y reproduccién del conocimiento y sus
posibilidades de transferencia social del conocimiento.

Distribucién de horas de interaccién estudiante-profesor (Sincrénicas-asincrénicas) y
de trabajo independiente

Como se observa en la Tabla 11, la especializacion en gestién del control fiscal, modalidad
virtual, expresa su plan de estudios en créditos académicos, los cuales se integran en dos
(2) compontes que a su vez estan formados por cursos. Por su parte, las horas de trabajo
necesarias para completar el programa se dividen en sincronicas y asincronicas que dan
cuenta de la interaccién del profesor con el estudiante y del tiempo auténomo de estudio del
alumno. Durante este tiempo, se plantean actividades que permiten la interaccién entre los
participantes de la especializacion, las cuales son necesarias para alcanzar los resultados de
aprendizaje propuestos. Por ultimo, las actividades de trabajo son seleccionadas de acuerdo
con las estrategias pedagdgicas elegidas por el docente en conformidad con la libertad de
catedra.

Cabe destacar que, por el nivel y naturaleza del programa de especializacion en gestion del
control fiscal, la relacion de horas de trabajo directo y de autoestudio corresponde con la
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s y Econdmicas

propuesta por la Universidad del Magdalena. Esta relacion atafie que por cada hora de
asesoria directa (estudiante-profesor), se dedican dos horas de autoestudio por parte del
estudiante, siendo asi una relacibn de 1:2 horas. Es decir, por una (1) hora con
acompafamiento directo del docente, supone dos (2) horas adicionales de trabajo

independiente.

En este contexto un crédito equivale a 48 horas y para el programa de especializacion en
gestion del control fiscal, por su modalidad virtual, se establece por cada crédito una
correspondencia de 12 horas de asesoria directa y 36 horas de trabajo autbnomo del

estudiante.

Tabla 11. Distribucion de horas de interaccion estudiante-profesor (Sincrénicas-
asincronicas) y de trabajo independiente.

ESPECIALIZACION EN GESTION DEL CONTROL FISCAL - MODALIDAD VIRTUAL
Horas de Trabajo Académico
§ Horas de Trabajo
= Horas de Trabajo Directo HAD Independiente
@ (HTI)
ie]
IS
<
- Autoe_studio; Horas
Curso £ Trabajo en de
= Intgraccién pIa@aforma, Trabajo
S Asincronica: revision de y| Total
K Interaccién | Plataforma Total | apropiacién de| (HTT)
o | Sincronica |Brightspace u | HAD |contenidos,
b} otros medios elaboracion de
E virtuales trabajos,
Z preparacién de
exposiciones
COMPONENTE CONTROL DE LA GESTION FINANCIERA
Gestion del control fiscal | 2 24 8 32 64 96
Contratacion estatal 3 32 16 48 96 144
Contabilidad de las
finanzas publicas 3 32 16 48 96 144
Contro! flnan_uero y 3 32 16 48 9 144
tributario
Auditoria informatica y 3 32 16 48 96 144
forense
COMPONENTE GESTION DEL CONTROL FISCAL
Sistema de control fiscal 3 32 16 48 96 144
Gobierno corporativo, €tica | ., 24 8 32 64 9%
y responsabilidad social
Juicio y re§ponsabllldad 5 o 8 32 64 96
fiscal
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=
=

Informes y dictdmenes 2 24 8 32 64 96

Métodos de control y
fiscalizacion estatal

TOTAL NUMERO HORAS | 26 288 128 416 832 1248
Fuente: Elaboracién propia

8. POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Desde la facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas se adelantan proyectos que
abren las puertas a la participacion en investigacion a estudiantes y docentes del programa
de especializacién en gestion del control fiscal en las que actualmente participan estudiantes
de los diferentes programas de la facultad de manera interdisciplinar.

El estudiante a lo largo del programa se vinculara a eventos académicos e investigativos,
utiles para avanzar en la formacion investigativa.

Por otra parte, con el objetivo de fomentar la capacidad de indagacion en los estudiantes, el
programa cuenta con diversas tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) que la
Universidad pone a disposicion del alumnado, asi como capacitacion para el manejo de es
tas herramientas y otros recursos electrénicos.

De forma analoga, la Universidad del Magdalena en su compromiso con la investigacion
consagrado en su objeto misional, cuenta con politicas en materia de investigacion que se
encuentran consignadas en diferentes documentos emitidos por la Institucién, tales como el
Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Gobierno 2020-2024, el Plan de Desarrollo
UNIMAGDALENA 2020 — 2030 y demas normativas internas.

En este sentido, el PEI y los lineamientos del Plan de Gobierno 2020 — 2024, impulsan la
formacion de un espiritu investigativo y la capacidad de indagacion en sus estudiantes por
medio de los semilleros de investigacion, convocatorias para el apoyo de la investigacion en
estudiantes, el programa de jévenes investigadores y el proyecto ondas, entre otras
estrategias del Sistema Investigacion (Acuerdo Superior N.° 004 de 2015).

Las politicas y lineamientos para el desarrollo de la investigacion establecidas en el PEI se
centran alrededor de:

e La promocién y apoyo administrativo — financiero al Sistema de Investigacion de la
Universidad, para fijar lineamientos generales que orienten las politicas y la
organizacion de la investigacion en los aspectos de promocion, administracion y
finanzas.

e La actualizacion y cualificacion a docentes investigadores, promoviendo la formacion,
cualificacion y actualizacién continua a los docentes, en todos los temas relacionados
con la investigacion, ciencia y tecnologia.
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e La articulacion de la investigacion con los planes de estudio, en procura de mantener
un sistema de investigacion coherente con los procesos académicos que se
adelantan en las diversas facultades, y el perfil del egresado que se desea formar.

e La articulacion de proyectos de investigacion con el entorno para desde el sistema de
investigacion aportar a la solucién de problemas y al desarrollo de la ciudad, region y
pais.

En igual forma, el Plan de Gobierno 2020 — 2024 establece lineamentos estratégicos para
abordar la investigacion, la innovacion y responsabilidad social y ambiental como una
dimensién orientada a la creacion, la transferencia y la aplicacion de conocimiento cientifico,
tecnologia, arte y cultura, en la resolucion de los problemas del entorno, a partir del trabajo
armonico y cooperativo con otros actores de los sistemas nacionales y regionales de ciencia,
tecnologia e innovacion. En este sentido se destacan los siguientes lineamientos:

e La consolidacion, diversificacion y ampliacion de los programas y convocatorias de
apoyo y fomento a las actividades de ciencia, tecnologia, innovacién, creacion y
transferencia realizadas por los grupos de investigacién, los profesores
investigadores y los estudiantes de todos los programas académicos.

e Fortalecimiento y consolidacion de las relaciones con los sectores sociales y
empresariales de la region para la ejecucién de proyectos y la realizacion de otras
actividades conjuntas de investigacion.

¢ Consolidacion de los procesos de transferencia de resultados a las comunidades y a
otros actores del entorno, para asegurar el aprovechamiento y a apropiacion social de
los conocimientos.

¢ Fomento y apoyo para ampliarla participacion de estudiantes de pregrado y posgrado
en proyectos y demas actividades de ciencia, tecnologia, innovacion y creacion, a
partir de la formulacién de trabajos inter y transdisciplinares, que estén orientados a
la cooperacion con sectores externos, a la innovacion y al emprendimiento innovador.

Por ultimo, la investigacion, la innovacion y la responsabilidad social y ambiental se definen
como procesos descentralizados y abiertos que se llevaran a cabo de forma independiente
en cada unidad académica, pero al mismo tiempo se resalta la importancia de que se
centren en la resolucion de problemas del entorno.

Descripcién de la forma en que las actividades académicas, docentes y formativas se
nutren de lainvestigacion, innovacion y/o creacién artistica y cultural.

La Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas, unidad a la que se encuentra adscrita
este programa, cuenta con cinco (5) grupos de investigacion categorizados en
MINCIENCIAS, los cuales aportan y apoyan el proceso formativo, de produccion e
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investigacion de la especializacion en gestion del control fiscal. Estos grupos, ver Tabla 12,
trabajan en diferentes lineas de investigacion en las que los estudiantes de la especializacion
podran apoyarse y participar durante el desarrollo del proceso de formacion.

Tabla 12. Grupos de investigacidon en los que se nutre el programa de especializacion
en gestion del control fiscal

GRUPO DIRECTOR FACULTAD | 894-2021
. . : Ciencias
Historia Em_presarlal y Jorge Enrique Empresariales y A
Desarrollo Regional Elias Caro P
Econdmicas
Grupo de Andlisis en| Jaime Alberto |Ciencias
Ciencias  Econ6micas - Mordn Empresariales y Al
GACE- Cérdenas Econdmicas
Oscar Ciencias
Organizacion y Empresa Humberto Empresariales y B
Garcia Vargas | Econémicas
Grupo de Investigacion en Alexander Ciencias
Gestion de las Daza Corredor Empresariales y A
Organizaciones — GIGO- Econdémicas
Negocios Internacionales y Ciencias
Contaduria publica —| Elvis Orozco |Empresarialesy C
NICOP- Econdmicas

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Atendiendo a lo anterior, el programa de especializacién se articula con la produccion
cientifica, innovaciéon y/o creacion artistica y cultural de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Econémicas y la Universidad mediante las lineas de los grupos de
investigacion posicionados, categorizados y/o reconocidos.

Descripcién de las lineas o tematicas de investigacion

En concordancia con las prioridades estratégicas en materia de creacion, innovaciéon e
investigacion del plan de desarrollo UNIMAGDALENA 2020 — 2030, la especializacion en
gestién del control fiscal contribuird a la promocién de conocimiento administrativo desde el
sector publico durante el trascurso del programa.

Para el desarrollo de habilidades y competencias que ayuden al desempefio profesional, los
estudiantes ademas del proceso académico de profundizacién de conocimientos podran
apoyarse con los diferentes grupos de investigacion de la Universidad, en particular los de la
Facultad de Ciencias Empresariales y Econ6micas, ver 13. en donde se muestran los grupos
y sus lineas de investigacion.
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Tabla 13. Grupos de investigacion de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdémicas que pueden apoyar la generacion de conocimiento y el desarrollo de
habilidades y competencias de especialistas.

GRUPO DIRECTOR

FACULTAD

894-
2021

LINEAS DE INVESTIGACION

Historia ~ Empresarial y| Jorge Enrique
Desarrollo Regional Elias Caro

Ciencias
Empresariales
Econdémicas

> Desarrollo Empresarial
> Desarrollo Territorial Sostenible
> Gestion De La Cultura Y El
Patrimonio

> Historia Empresarial

Grupo de Andlisis en Jaime Alberto

Morén Cardenas

Ciencias
Ciencias  Econbémicas - Empresariales
GACE- Econémicas

Al

> Comercio, empresas Yy
economia extractiva
> Desarrollo Territorial y Gestion
del Riesgo de Desastre
> Desarrollo, Crecimiento y
Sociedad

> Economia Financiera
> Economia de la educacién
> Economia de los servicios
publicos

> Economia ecolégica y ecologia
politica

> Economia regional y urbana
> Innovacion social y Desarrollo
Territorial

Oscar Humberto

Organizacion y Empresa Garcia Vargas

Ciencias
Empresariales
Econémicas

y

> Modelo de gerencia empresarial
y redes
> Identidad, cultura y gestion
organizacional

> Competitividad y sostenibilidad
ambiental
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> Desarrollo Sostenible,
Responsabilidad Social y
Creacién de Valor compartido
> Formulaciéon, Evaluacion vy
Gestién de Proyectos
> Gerencia Financiera
> Gerencia de Produccion y
Operaciones

> Gestion Humana y de la
Calidad en las Organizaciones
Educativas

> Gestién Organizacional
> Gestion de la Innovacion,
Emprendimiento y Competitividad
> Marketing y Comportamiento
del Consumidor

Grupo de Investigacion en Alexander Daza Ciencias
Gestion de las Corredor Empresariales yl| A
Organizaciones — GIGO- Econdmicas

Negocios Internacionales y Ciencias >  Cooperacion  Internacional
Contaduria publica —| Elvis Orozco | Empresariales y| C |> Empresa, Sociedad y Estado
NICOP- Econ6micas > Globalizacion

Fuente: Elaboracion propia 2022

Por ultimo, se resalta que las lineas de investigacion se conciben como ejes analiticos,
articulados a las necesidades académicas, socioculturales vy territoriales, que favoreceran la
creacion y cocreacion de procedimientos y recursos de las ciencias empresariales y
econdmicas.

9. POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
Relacion con el Sector Externo

La relacién externa del programa retoma los mecanismos y las estrategias establecidas por
la Universidad del Magdalena para articular e interactuar con la comunidad educativa,
sectores y dinamicas del medio externo. En este sentido, la extension del programa y de la
Instituciéon, busca contribuir a la gestion y aplicacion del conocimiento a través del
establecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno para aportar a la solucién de
los problemas de la ciudad, el Departamento y la Regién Caribe.

A partir de la mision de la institucion de impactar en el contexto social, se presenta una
arquitectura de relacionamiento estratégico con el entorno bajo la vision de un territorio
biocultural como laboratorio vivo de experimentacién, donde existe un mapeo permanente de
las principales necesidades y oportunidades que permitan tener actualizado el curriculo, la
generacion de nuevo conocimiento y ejecucién de importantes proyectos de alto impacto
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regional y nacional. En la figura 1. se muestra la estructura de extension institucional y
principales proyectos en los ultimos seis (6) afios.

Educacion, Salud Integral y
Cult'ura y Calidad de Vida
Sociedad 34 Proyectos
102 Proyectos 16,75%
50,25% '
Y Proyectos
\SS.EOARC;?)ZBAEL 157 Docentes .
3.786 Estudiantes
814 Graduados
Ambiente y z
Sostenibilidad -~ Competitividad
33 Proyectos o o0l 34 Proyectos

16,26% AN ! 16,75%

Figura 1. Arquitectura de extension institucional, lineas de intervencidon y porcentaje
de ejecucidn de proyecto en los Gltimos seis (6) afios.

A nivel institucional existen mecanismos y estrategias que impulsan al posicionamiento y
articulacion de los estudiantes, docentes con el sector externo. Dentro de estas, se destacan
las siguientes:

Estimulos e incentivos paras las actividades de extension social

La Universidad impulsa la participacion de su planta docente en proyectos de extension de
alto impacto en la sociedad, por medio de estimulos econ6micos atendiendo a la
implementacion del Acuerdo Superior 018 de 2012 el cual contempla en su articulo 12, la
participacién del personal Docente en Proyectos de Extension.

Adicionalmente la Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas promueve diferentes
modalidades de extension con proyectos de innovacion cientifica y tecnolégica. Al respecto,
se cuenta con las alianzas establecidas entre las diferentes entidades del sector publico y
privado con el fin de ejecutar proyectos o convenios. Al respecto el programa participara de:

e Consultorias y Asesorias: Se refiere a trabajos especializados que se realizan con el
fin de entender y redefinir probleméticas existentes, encontrar y recomendar las
soluciones mas apropiadas.

e Educacion continua y permanente: Esta modalidad se adelantar4 mediante cursos de
extension, diplomados y sesiones educativas.

e Eventos: El programa participa en la organizacion y desarrollo de congresos,
seminarios talleres, conferencias, foros y eventos tematicos.

Plan de vinculacion de la comunidad académica con el sector productivo y la
comunidad.
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La Especializacion en gestion del control fiscal, en relaciéon con el sector productivo y la
comunidad, contempla la insercion de estrategias establecidas en el Plan de gobierno 2020-
2024 “Por una Universidad aun mas Incluyente e Innovadora”. Este plan define acciones
estratégicas para gestionar la Extension y Proyeccion social de la institucion, destacandose:

o Elfortalecimiento de alianzas con entidades del departamento y la ciudad.
e La construccion formal de centros especializados de apoyo.

e Acciones dirigidas a liderar la construccion de comités universidad-empresa-estado.

La relacion de la Universidad con la poblacion colombiana consiste en la implementacion de
estrategias que propenden por el mejoramiento de la calidad de vida. Estas estrategias van
de la mano con el enfoque de la especializacion en gestion del control fiscal la cual posee
como fundamento principal velar por el buen manejo de los recursos publicos dentro de las
entidades estatales colombianas, debido a las competencias teorico-practicas fomentadas
desde la especializacion es importante contar con alianzas en el sector externo, que permita
complementar el aprendizaje de los estudiantes y evidenciar desde el sector real el manejo
actual aplicado por las entidades publicas colombianas con el fin de disefar planes de
mejoramiento sobre los procesos.

Como muestra del fortalecimiento del trabajo conjunto con el sector externo y comunidad, la
Universidad del Magdalena viene desarrollando importantes proyectos con el sector externo,
que abren un abanico de oportunidades para la vinculacion de los estudiantes y docentes.
Actualmente la facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas cuenta con el Consultorio
Empresarial y Contable, espacio por medio del cual se brinda el servicio de asesoria
especializada a la comunidad en general sobre temas relacionados con la parte contable,
comercial y tributaria, ademas de convenios de cooperacién con instituciones regionales y
nacionales como: Contaduria General de la Nacién, Junta Central de Contadores,
Contraloria general de la Republica, FENECOP, Red de Facultades de Contaduria Publica
(REDFACONT), la Asociacién Latinoamericana de Facultades de Contaduria y
Administracion (ALAFEC), Instituto Nacional de Contadores Publico (INSP) Conferencia
Académica Permanente de Investigacién Contable (CAPIC).

Adicionalmente, se destaca la vinculacién de los estudiantes de la facultad con el sector
externo a través de las practicas profesionales desarrolladas en empresas del sector publico
y privado, al respecto y como apoyo a la formacion de los estudiantes, la vicerrectora de
extension cuenta con la Direccion de Practicas Profesionales (DIPRO), que es la encargada
de administrar el proceso de ubicacion de los estudiantes en las modalidades de préacticas
establecidas, esta Direccion define las ciudades, organizaciones y areas que juzgue
convenientes, teniendo como criterio central el aseguramiento de una practica personal y
profesionalmente formativa para cada estudiante, para adelantar un seguimiento de las
actividades del estudiante, la Direccion designa tutores internos (de la Universidad) y
externos (de la Empresa o Institucién) como apoyo permanente a las acciones de formacion.
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Trayectoria de la Universidad del Magdalena en la vinculacion de la comunidad con el
sector productivo y comunidad

La Universidad del Magdalena concibe la responsabilidad social, como la toma de conciencia
y el reconocimiento de los procesos sociales, politicos, culturales, econémicos y ambientales
del entorno y el impacto de la universidad sobre éste, reconociendo una sociedad global,
multicultural, multiétnica basada en el conocimiento y la tecnologia. Se entiende por toma de
conciencia lo ético y la eficacia en el hacer que permitan la inclusion de valores, la practica
de la democracia y el dialogo, la creacién de una profunda reflexiébn sobre el significado del
impacto social del conocimiento en el desarrollo social equitativo y sostenible, mediante la
formacion de ciudadanos profesionales responsables.

La misién de la extension es contribuir a la gestiéon y aplicacion del conocimiento a través del
establecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno que aporten de manera
efectiva a la solucién de los problemas de la ciudad, el Departamento y la Regién Caribe,
mediante la vinculacion efectiva de la Universidad con el territorio y los actores del
desarrollo: sector productivo y empresarial, el sector institucional y la sociedad civil
organizada. Para lo cual se identifican las demandas de servicios tecnolégicos, de extension,
cultura, arte y practicas universitarias, a través de estrategias que contribuyan al analisis, la
difusién y a la retroalimentacion del conocimiento en los diferentes campos del saber, en
beneficio de la sociedad en su conjunto y generando procesos permanentes de interaccion e
integraciéon y aprendizaje entre la Universidad y la Sociedad, para contribuir efectivamente a
la solucién de los problemas locales y regionales y al desarrollo social, econémico, cultural,
medio ambiental, politico y tecnoldgico de la regioén y el pais.

Entre los proyectos desarrollados en la Vicerrectoria en mencion y que guardan relacion con
educacién y especificamente el desarrollo pedagoégico en beneficio de la poblacion infantil,
se tienen:

¢ Voluntariado universitario y profesional.

e Planes Integrales Unicos para la poblacion desplazada. (PIU)

e Centro de Atencién Juridica a poblacién desplazada.

e Jornadas Integrales de Extension Comunitaria.

e Participacion en la Red Ciudadana.

e Plan Estratégico y Prospectivo Subregion Zona Norte y la comuna 8 de Santa Marta.
e Bachillerato para la Paz.

10. POLITICAS DE APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO

10.1. Sistemas de Informacién

La gestién de la informacion académica de los estudiantes se encuentra soportada en un
sistema de informacién denominado AyRE. Este sistema, estad bajo la responsabilidad del
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Grupo de Admisiones, Registro y Control Académico y contiene informacion de todas las
notas, registros académicos e informacion del estudiante, necesarios para validar la
formacion del estudiante incluyendo los registros histéricos de:

- Informacion personal de estudiante

- Informacion académica del estudiante
- Informacion financiera del estudiante
- Créditos y beneficios obtenidos

Adicional a esto, el sistema de informacién tiene un aplicativo web donde las direcciones de
programa, decanaturas y otras dependencias de la Universidad que prestan sus servicios a
los estudiantes, consultan informacion de interés para el desarrollo de sus procesos (Tabla
14). La informacion disponible en el aplicativo web administrativo es la siguiente:

Tabla 14. Informacion disponible en el aplicativo web para administrativos.

Informaciéon Encontrada Nombre del Reporte Informacién Encontrada

Listado de estudiantes activos de un
programa dado, en el periodo actual
Estudiantes que realizando matricula
financiera no han realizado la matricula
académica

Reporte que muestra informacion de
matriculas académicas y financieras
en tiempo real

Estudiantes repitentes y ndmero de
veces que repiten la materia
Informacién de grupos por | Grupos, responsables, nimero de
programa estudiantes inscritos y el cupo total.
Mortalidad Académica Informacién de mortalidad académica
Informacién de docentes que no
registraron notas para un seguimiento
dado

Consulte el total de estudiantes que
tienen notas pendientes

cursos pendientes por | Reporte que muestra todas los cursos
estudiante pendientes de un estudiante

Reporte en el cual podrds hacer
biusquedas con el nombre del
estudiante o con parte de su cédigo
Consulte las actualizaciones de un

Estudiantes Activos

Estudiantes pendientes por
De las matriculas matricula académica

Matriculas ~ Académicas vy
Financieras

Estudiantes repitentes

De los Grupos
Reporte de docentes que no
ingresaron notas

Reporte de Notas en Blanco

Basqueda Rapida de
Estudiantes

Consultar Actualizaciones

estudiante
Del estudiante Consulte  informacibn de  todos
Datos de los Antiguos aguellos estudiantes antiguos que

estudiaron entre el 1976 y el 2000
Reporte que muestra periodo a
Hoja de vida de estudiantes periodo los cursos aprobadas y sus
notas

Informacién basica de
estudiantes
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Informacién Encontrada Nombre del Reporte Informacién Encontrada
Reporte que muestra las notas de un
Notas estudiantes estudiante en el periodo académico
actual

Horario de estudiantes que muestra
dias, horas y materias

Resumen académico y financiero de
un estudiante

Reporte que muestra periodo a
periodo los cursos matriculadas y sus
notas

Consulte los estudiantes que tienen
situacion académica pendiente.
Equivalencias del plan de | Equivalencias desde y hacia sus

Horario de estudiantes

Resumen de estudiante

Sabana de -calificaciones de
estudiantes

Situacién Académica

estudios materias
Del plan de estudios Planes de estudios Lista los cursos de planes de estudios
Requisitos de un plan de

estudios Requisitos de un plan de estudios

Permite registrar y generar formato de
homologacion de un estudiante
Registre los cursos que van a

Homologar estudiante

Del registro Académico Registrar actualizaciones actualizar los estudiantes que estén
esta situacion
Registro Académico a | Inserte, cambie y elimine cursos del
estudiante registro académico de un estudiante
Genere formato extemporaneo, de
Generar formatos Generar Formato de Notas modificacion o de correccion de notas

por estudiante
Reporte que muestra una auditoria

Auditoria Académica completa del registro académico de un
L estudiante
Hacer auditorias ——
Reporte que muestra las publicaciones
Auditoria Notas de las notas de un estudiante, por
curso
Estadisticas Estadisticas Muestra las estadisticas en general
Informacién de . . Consulte las exoneraciones de los
; Exoneraciones Estudiantes :
Exoneraciones estudiantes.

Informacién para Practicas
Profesionales
Fuente: Elaboracion Propia.

Liste por programa los estudiantes que

Listas de Pre- practicas .y
cursaron Pre- practicas

Complementan el sistema de informacion AyRE, otros sistemas de informacion. Por ejemplo,
para la gestion de la oficina de cartera referente a los créditos para pago de matricula de
estudiantes, existe un sistema de informacién mediante el cual se gestionan todos los
créditos. Esta informacién es enviada a AyRE, para la alimentacion de la informacién
financiera de los estudiantes. Para lo anterior, se encuentra un link mediante el cual los
solicitantes de crédito interactian con el sistema de informacion
http://cartera.unimagdalena.edu.co/
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Paralelamente, a través del sistema de informacion denominado SIARE la oficina de
Recursos Educativos, adscrita a la Direccion administrativa, es la encargada de administrar
los recursos tecnoldgicos, de laboratorios y espacios fisicos para el desarrollo de actividades
misionales de la Universidad. SIARE. Este sistema genera semestralmente informacién
referente la programacion de horarios que sirve de insumo para el proceso de registro
académico de los estudiantes.

http://sinap.unimagdalena.edu.co/

http://siare.unimagdalena.edu.co/

La institucién soporta su estructura administrativa y financiera en el sistema de informacién
denominado SINAP, con el cual la institucibn estard en capacidad de administrar la
informacién de: Presupuesto, Tesoreria, CxC, CxP, Contabilidad, Deuda Publica,
Contratacion, Compras, Almacén e Inventarios, Activos Fijos, RH, Nomina, entre otros.

10.2. Personal Docente

El nivel académico de las universidades esta fundamentado, indudablemente, en la calidad
de su cuerpo docente, el programa de especializacion en gestion del control fiscal de la
Universidad del Magdalena tendra como soporte fundamental los docentes de la Facultad de
Ciencias Empresariales y Econdémicas que, en su quehacer pedagdgico, muestran
competencias genéricas y especificas, que facilitan la formacién de los estudiantes. Asi
mismo, los docentes se integraran en equipos de trabajo, en la formulacion de proyectos de
investigacion y extension, los cuales estimulan la participacion de los estudiantes en
actividades culturales, académicas y de proyeccion a la comunidad.

En este sentido las labores formativas, académicas docentes, cientificas, culturales y de

extension del programa seran asumidas por docentes integrales en los que:

e El espiritu cientifico, su proyecto de realizacion humana, su ética y su calidad estan
permeados por la realidad social, natural y cultural.

e Que cuenten con la capacidad de impulsar el aprecio por las riquezas que ofrece la
diversidad cultural.

¢ Que fomenten el espiritu de tolerancia, la aceptacion de la diferencia, la pluralidad y la
diversidad tipica en cada ser humano.

En busca de esto, la institucion ha disefiado politicas y estrategias concretas para el
mejoramiento de la calidad de la formacién del profesorado. Probablemente la estrategia de
mayor impacto es la adopciéon de un Programa de Formacion Avanzada para la Docencia.
Conscientes de que las funciones sustantivas de la Institucion son lideradas por los
docentes, y que para lograr altos niveles de calidad se requeria docentes con alta formacion
gue impulsen los procesos de investigacion y proyeccion de la institucién, dentro del plan de
Desarrollo 2020-2024 la Universidad del Magdalena contempla la estrategia “Desarrollo
Académico” y el proyecto “Actualizacion y Perfeccionamiento Docente”, cuyo objetivo es
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establecer politicas en relaciéon con el sistema de seleccién y vinculacién del personal
docente, su actualizacion y perfeccionamiento, todo ello con el fin de elevar el grado de
formacion académica e investigativa.

Este Programa surge en el aflo 2002 mediante Acuerdo Superior N°. 025 de 2002 (Anexo
16A Acuerdo 25 Adopta el Programa de Formacion Avanzada), como mecanismo para lograr
gue los docentes y directivos académicos alcancen en Universidades o Centros de
Investigaciones de reconocido prestigio en Colombia o el Exterior.

En el afio 2008 el programa se fortalece con el Acuerdo Superior N° 008 de 2008 (Anexo
16B Acsup 008 de 2008 Reglamenta prueba de Ingles docentes) el cual hace mas flexible el
requisito de segunda lengua.

Adicional a esto, los planes de gobierno de la Universidad han incluido el fortalecimiento de
los ejes estratégicos de Excelencia Académica y los subprogramas Relevo generacional y
formacion avanzada, cualificacion docente y actualizacion disciplinar, apoyo a formacion en
Maestria, Doctorado y Postdoctorado y ampliaciéon de la planta de personal docente.

Para la Universidad del Magdalena, representada en este caso por el programa
Especializacién en gestion del control fiscal, es primordial mantener una planta de docentes
acorde a los compromisos misionales de alta calidad, sentido de pertenencia, resiliencia y
formacion de profesionales lideres y emprendedores. Para ello se ha estructurado una
organizacion profesoral que cumpla con los perfiles de conocimiento, dedicacion a la catedra
y proceso de ensefanza/aprendizaje.

El Acuerdo Superior 007 de 2003 o Estatuto Docente (Anexo 16C Acuerdo 7 Adopta el
Estatuto del Profesor Universitario) es la norma de referencia por excelencia para la
conformacion de la estructura profesoral. Este Estatuto que es de amplio conocimiento y
practica de la planta de docentes de la Universidad, contempla toda la reglamentacion,
regulacion y formas de vinculacion a esta Alma Mater.

Tal como lo advierte textualmente el Estatuto Docente, la vinculacién de profesionales, como
docentes de la Universidad del Magdalena, puede realizarse de las siguientes tres formas:

Articulo 4.- Segln su vinculacién, los docentes pueden ser:

a. De planta: Es el docente que esta en carrera 0 aspira a ingresar en ella con dedicacion de
Tiempo completo o de Medio tiempo.

b. Ocasionales: Son los docentes vinculados a la Universidad del Magdalena con dedicacion
de Tiempo Completo o Medio tiempo, reconociéndoles sus servicios mediante resolucion
rectoral por un periodo inferior a un afo, estos docentes no son empleados publicos ni
trabajadores oficiales, pero gozan de los beneficios salariales y prestacionales previstos
por las disposiciones legales vigentes.
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c. De catedra: Son los docentes vinculados mediante contrato en cada periodo semestral
con una dedicacion no mayor de quince (15) horas semanales para desarrollar labores de
ensefanza. Excepcionalmente, cuando exista suficiente justificacion y con la autorizacién
expresa del Consejo Académico, con base en el resultado de la evaluacion del periodo
académico anterior, el contrato del catedratico se puede hacer hasta por treinta (30) horas
semanales, especialmente para realizar labores de apoyo a la investigacion, extensién o
administracion académica. Los catedraticos gozan de los beneficios salariales y
prestacionales previstos en la ley.

Como se menciona anteriormente, para la vinculacion de docentes con titulacion académica
acorde con la naturaleza del programa, la universidad ha establecido un transparente
proceso de seleccidén de docentes en las distintas categorias reglamentadas en el Estatuto
Docente, donde se especifica que para la asignacién de cargos se realizaran concursos
publicos de méritos y seleccion objetiva del personal.

Asi las cosas, la estructura del programa de especializacion en gestion del control fiscal, se
caracterizara por la siguiente organizacion:

e Docentes de planta adscritos al programa de contaduria publica: docentes que
ingresen a la planta docente de la Universidad del Magdalena, a través de Concurso
de Méritos, y que sean de exclusividad del Programa de contaduria publica.

e Docentes ocasionales adscritos al programa contaduria publica: docentes con
dedicacion tiempo completo al programa a través de esta modalidad dadas sus
cualificaciones técnicas, profesionales e investigativas, y que sean de exclusividad
del programa de Contaduria Publica en actividades de docencia, investigacion,
extensién y gestiones administrativas.

e Docentes Catedréaticos adscritos al programa de contaduria publica: docentes
que ingresen bajo esta modalidad para la realizacion de actividades de docencia por
horas, ya sean especialistas, magister o doctores en areas afines al disefio curricular
del programa de contaduria publica.

e Docentes adscritos a la Facultad de Ciencias Empresaria y Econbémicas:
docentes catedraticos, ocasionales o de planta que no sean de exclusividad del
programa de contaduria pubica, pero que tributen para otros programas de la
Facultad de Ciencias Empresariales y Econdémicas y que su formacion y/o
experiencia sean afines al disefio curricular del programa de la especializacién en
gestién del control fiscal.

profesores con el que cuenta el programa académico.

El programa de especializacion en gestion del control fiscal de la Universidad del Magdalena
tendrd como columna vertebral y fundamental su planta de docentes. Algunos, como se ha
comentado anteriormente compartidos con los distintos programas de la Facultad de
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Ciencias Empresariales y Econémicas. Formaran una estructura de profesores que, en sus

compromisos pedagdgicos, desarrollen competencias genéricas y especificas, para facilitar
la formacién de estudiantes de calidad técnica y humana, exigida por el contexto y el perfil de
egresado propuesto.

En la tabla 15 se detallan los nombres de docentes de plantan con dedicacion de tiempo
completo con los que cuenta actualmente la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas con los que contara el programa de especializacion en gestion del control fiscal.

Tabla 15. Relaciéon de Profesores con que contard el Programa.

Nombre del : . Nivel Dedicacion
: : Tipo de Unidad o L
No. | Directivo o | . g L Maximo de | Dedicacién | al Programa
vinculacion Académica .
Profesor Formacion en (%)
Roberto .
1 Aguas Docente de Facultgd ,de Maestria Tiempo 29
NGR Planta Ingenieria Completo
Ufiez
Jaime Facultad de
2 Moron Dolg;nr;[fade Em (ilee;;rlizjes Maestria C-I;)Irenmlpe?o [
Cardenas presari: y P
Econdmicas
Facultad de
3 Jorge Elias | Docente de ClenC|_as Doctorado Tiempo 79%
Caro Planta Empresariales y Completo
Econdmicas
Facultad de
4 Alex Arturo Docente de ClenC|_as Maestria Tiempo 11%
Fernandez Planta Empresariales y Completo
Econdmicas
Facultad de
Javier Polo | Docente de Ciencias ; Tiempo o
5 Del Toro Planta Empresariales y Maestria Completo 11%
Econdmicas
Facultad de
Etna Docente de Ciencias Tiempo
6 Bayona . Doctorado b 7%
. Planta Empresariales y Completo
Velasquez .
Econdmicas
. Facultad de
Rasine Docente de Ciencias Tiempo
7 Ravelo : Maestria (C) P 11%
. Planta Empresariales y Completo
Méndez o
Econdémicas
Facultad de
8 Luz l—JeIena Docente de Clenc[as Maestria Tiempo 7%
Diaz Planta Empresariales y Completo
Econdémicas
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Edwin :
Docente de Facultad de Tiempo 0
9 Cau§ado Planta Ingenieria Doctorado Completo %
Rodriguez

Fuente: Elaboracién propia

Como se muestra en la tabla anterior, el programa contard con los docentes necesarios para
cumplir las actividades académicas, de investigacion, de innovacién y/o creacion artistica y
cultural, asi como, la relacién con el sector externo.

11. POLITICAS DE RECURSOS FiSICOS DE APOYO A LA DOCENCIA
11.1. Medios Educativos

La Universidad del Magdalena cuenta con el grupo interno de Recursos Educativos el cual
esta adscrito a la Direcciébn Administrativa, y tiene la funcién de administrar los recursos
tecnolégicos, de laboratorios y espacios fisicos para el desarrollo de actividades de la
docencia, la investigacion, extensién y proyeccién social, de forma que se asegure la
eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacion del servicio.

En este sentido la Institucién busca asegurar la cobertura, actualizacién y pertinencia de los
medios educativos como: recursos bibliograficos y de hemeroteca, base de datos con
licencias, equipos y aplicativos informéticos, convenios interbibliotecarios, materiales y
recursos y plataforma tecnoldgica, necesarios estos para alcanzar los resultados de
aprendizaje de los programas de la Universidad.

11.2. Infraestructura Fisicay Tecnolégica

La infraestructura inmobiliaria donde se sitda la Universidad del Magdalena ubicada en la
carrera 32 No. 22-08 esta respaldada por la referencia catastral No. 0106044170003000; su
plano de uso del suelo lo cataloga como uso del suelo institucional de caracter o influencia
distrital (Figura 2).

El predio donde se encuentra la Universidad del Magdalena comprende un area aproximada
de 49,4 hectareas de uso propio, donde el 9,39 % de esta area (46.400 m2) esta
representada por: villa deportiva, bloque administrativo, bloque de bienestar universitario,
hangares para laboratorios, bloque de biblioteca, zonas de estudio y descanso, aulas
abiertas, cafeteria, anfiteatro, dos edificios de aulas y decanaturas, Modernos y completos
laboratorios dorados con alta tecnologia para basicas e ingenierias, hemiciclo, edificio de
docentes; ademas de vias vehiculares, peatonales, plazoletas y zonas verdes.

Asimismo se cuenta con el Centro de Atencion a la Comunidad SER Unimagdalena
(Servicios Estratégicos para la Reconciliacion), ubicado en la avenida del Libertador con
calle 16 esquina, en estas nuevas instalaciones funcionan varias dependencias entre ellas el
Centro de Conciliacion del Consultorio Juridico, Centro de posgrados y Formacion Continua,
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Grupo de Estampilla, La Oficina de Direccion de Practicas Profesionales y un Auditorio con
capacidad para 100 personas, con las cuales se busca mejorar la atencion a la comunidad
samaria y continuar apostandole a la inclusion educativa con la visién de contribuir con la
formacion de profesionales idoneos para la transformacion de la sociedad.

Figura 1. Planta Fisica de la Universidad del Magdalena.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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