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1. PRESENTACION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Maestria en Pesquerias Tropicales se
fundamenta en las orientaciones pertinentes y especificas de la Ley 30 de 1992, el Plan
de Desarrollo de la Universidad del Magdalena, el Proyecto Educativo de la Facultad de
Ingenieria y en las exigencias y perspectivas del programa de maestria de conformidad a
las necesidades de formacion de los estudiantes; y a las tendencias de cambio y los
desarrollos tecnoldgicos dados a nivel regional, nacional y mundial.

El modelo del PEP se organiza justificando la existencia del programa de acuerdo a las
necesidades de la region, el pais y el contexto internacional.

Este documento expone la misién, visiébn del programa, principios y competencias que
rigen la formaciébn de Magisteres en Pesquerias tropicales en la Universidad del
Magdalena, asi como las politicas y lineamientos para el desarrollo del mismo.

Sin embargo, el PEP ha de considerarse como algo inacabado, que se revisa
permanentemente con el fin de que sea una herramienta adecuada para la formacién
integral de los estudiantes del programa de Maestria en Pesquerias Tropicales.
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2. |IDENTIDAD DEL PROGRAMA

2.1 Informacion general

Nombre del programa:

Maestria en Pesquerias Tropicales

Nivel de formacion:

Maestria

Modalidades:

Investigacion
Profundizaciéon

Titulo a expedir:

Magister en Pesquerias Tropicales

Domicilio:

Santa Marta — Magdalena, Colombia

Norma interna de creacion:

Acuerdo Académico

Instancia que la expide:

Consejo Académico

Metodologia: Presencial

Duracion estimada: 4 semestres; 2 afos
Direccion: Carrera 32 # 22-08
Teléfono: (5) 4217940

Fax: (5) 4217940
Programa adscrito a: Facultad de Ingenieria
Numero de créditos académicos: 50

2.2 Misidn del programa

El programa de Maestria en Pesquerias Tropicales forma profesionales competentes en el
campo de la ciencia y tecnologia pesquera; fundamentados en los conocimientos,
estandares disciplinares y altos niveles éticos, con el fin de proponer soluciones basadas
en el conocimiento cientifico y las tecnologias de informaciéon e innovaciéon. Lo cual
permitira liderar y participar en proyectos que impacten en la regién y en el pais, con el
proposito de mejorar la calidad de vida de la comunidad en general.

2.3 Visién del programa

El Programa de maestria en Pesquerias Tropicales seré reconocido por la alta calidad en
sus procesos académicos, de investigacion, proyeccién social e internacionalizacion, la
apropiacion de un modelo pedagégico centrado en el estudiante, la utilizacion de
tecnologias de informacion de uUltima generacion en sus diferentes actividades, la
integracion con diferentes sectores de la sociedad, el posicionamiento de sus egresados
en la contribucibn a la investigacion, innovacion y desarrollo productivo con
responsabilidad social.
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2.4 Resefa historica

En 1958 mediante la reglamentacion de la ordenanza 05 de 1958, que cred la UM, a
través del decreto departamental 115 de febrero 22 de 1962, y por el cual le dio el nombre
de Universidad Tecnoldgica del Magdalena (UTM). El decreto concebia la formacion en
Agronomia, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Administracibon y la puesta en
funcionamiento de un Instituto tecnolégico, pero las restricciones presupuestales y las
decisiones internas de los encargados iniciales de la UTM llevaron a que sélo se
empezaran labores en la Facultad de Agronomia el 10 de mayo de 1962, en la sede
histérica de la UM, el edificio del Seminario San Juan Nepomuceno.

En 1972 inicia la Facultad de Ingenieria Pesquera con el programa de Ingenieria
Pesquera, que sigue siendo la Unica ingenieria de su tipo en el pais, el cual surgi6 a raiz
de un acuerdo con la Universidad del Tolima e inicié con un plan de estudio del programa
homadlogo de la Universidad Federico Villareal del Pera.

A comienzos de la década de 1980 el Consejo Superior de la época aprobé el nombre de
Universidad Tecnoldgica del Magdalena Gabriel Garcia Marquez, nombre que dur6 sélo
un afo. A finales de esa década, en 1988, de institucion tecnoldgica se transformé en
Instituciéon universitaria, afio en que adoptd su nombre actual, denominacion idéntica a su
nombre original, en 1958, y también idéntico a uno que también tuvo en dos momentos
durante el siglo XIX: Universidad del Magdalena (en adelante UM).

En 1993 se crea el Programa de Ingenieria de Sistemas, que inicié labores en febrero de
1994 con el apoyo y asesoria de la Universidad de Antioquia. Luego en el afio de 1994 se
crea la primera especializacion propia en la Facultad de Ingenieria mediante Acuerdo
Académico 020 se oferta la Especializacién en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, cuyo
registro calificado se renovo el afio 2010. En 1995 se crea el Programa de Ingenieria Civil,
con el apoyo de la Universidad Industrial de Santander. Luego el afio 1997 se crea la
Especializacion de Acuicultura.

Con los programas de Ingenieria Sistemas e Ingenieria Civil se crea la Facultad de
Ingenieria y a través del Acuerdo Superior 037 de 2001 y se crea la Facultad de
Ingenieria de Recursos Naturales de la Universidad del Magdalena donde se adscribe los
programas de: Ingenieria Agronémica, Ingenieria Pesquera e Ingenieria Agroindustrial,
asi mismo, el Centro de Servicios Agropecuarios, Pesqueros y Forestales.

En el 2002 se fusionan las facultades de Ingenieria y de Ingenieria de Recursos Naturales
en una sola facultad, cuya denominacién fue Facultad de Ingenieria. Esta agrupa los
programas de Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Pesquera, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria Ambiental y Sanitaria e Ingenieria
Electronica; asimismo a todos aquellos que en el campo de las ingenierias se creen en el
futuro.

La Universidad del Magdalena en la actualidad es una institucion educativa acreditada por
Alta Calidad Institucional, lo que significa que mejor6 sus procesos académicos y
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administrativos, existiendo hoy en dia una amplia oferta de programas académicos
pertinentes para la region y el pais: 28 de pregrado, de los cuales ocho se encuentran
acreditados por alta calidad (Ingenieria Pesquera, Ingenieria Agrondémica, Economia,
Biologia, Antropologia, Enfermeria, Cine y Audiovisuales y Economia); y 15 de posgrado
(4 especializaciones, 8 maestrias y 3 doctorados).

Paralelamente, la Universidad ha venido apostando por la transformacién organizacional
al servicio de los propésitos institucionales, implementando procesos tendientes al
aseguramiento de la calidad. Esto le ha permitido a la Universidad obtener las siguientes
certificaciones: 1SO 9001:2008 (22 procesos, 239 procedimientos), NTCGP1000:2009 (22
procesos, 239 procedimientos), calificacion A+ (Col) otorgada por la Fitch Ratings
Colombia (por eficiente desempefio financiero). Gracias a estos logros académicos y
administrativos la Universidad del Magdalena posee los elementos claves y las
condiciones para desarrollar el programa de maestria propuesto.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto la Universidad del Magdalena es una
institucion de educacién superior de caracter estatal y del orden territorial que ejerce su
autonomia en el marco de la constitucion y la ley y cuyo propésito fundamental es el de
contribuir al desarrollo de la region y del pais mediante el fomento de la educacion
publica, la ciencia y la cultura.

Como institucién educativa contribuye con el incremento del acervo de conocimientos al
servicio del hombre a través de las actividades de investigacién y proyeccion social,
vinculandose a la solucion de problemas econdémicos, ambientales, culturales, sociales y
politicos de su entorno haciendo énfasis en el desarrollo humano sostenible y propiciando
el reconocimiento y respeto de los valores que le conceden identidad a la region Caribe y
al proyecto de Nacion. Proyectandose de forma continua como una institucion de
excelencia académica, investigativa y social, con un modelo de gestién y desarrollo que
consolida su autonomia hacia la busqueda del liderazgo cientifico, pedagégico y cultural,
con un amplio reconocimiento en la regién Caribe, el pais y la comunidad internacional.

2.5 Disefio metodoldgico

La Maestria en Pesquerias Tropicales es la consecuencia de una suma de esfuerzos que
tienen origen una década atras, fundamentada en el consenso de docentes y directivos
del Programa de Ingenieria Pesquera. Para la elaboracion de la propuesta de creacién de
la Maestria en Pesquerias tropicales se utilizaron las siguientes estrategias: 1) reuniones
de trabajo entre docentes, 2) encuestas semiestructuradas dirigidas a los estamentos
interesados y 3) debates académicos en los Consejos de Programa y de Facultad.

En cuanto a la primera estrategia, se realizaron mas de una docena de reuniones de
trabajo en las que el cuerpo docente del area de pesquerias del Programa de Ingenieria
Pesquera fue decantando ideas y opiniones para llegar a constituir una primera estructura
curricular en el afio 2006. Posteriormente, a través de las reuniones del Grupo Gestor de
la Maestria conformado en el 2013 y del analisis efectuado con otros docentes del
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programa sobre las necesidades del sector pesquero, se fue gradualmente madurando
una estructura curricular del programa.
La segunda estrategia (Encuestas) estuvo orientada a recopilar informacién relacionada
con la percepcion y preferencias de los potenciales profesores y usuarios de la maestria,
fueran o no miembros de la comunidad Universidad del Magdalena (graduados y
estudiantes de Ultimos semestres o de grado). Para adquirir la informacion mencionada se
disefid6 una encuesta online, cuyo enlace o vinculo fue redireccionado a correos
electronicos de un amplio grupo de docentes a nivel local, regional, nacional e
internacional (Paises del Gran Caribe, Estados Unidos, Canada, Espafia y Portugal) y a
una base importante de estudiantes y graduados de Ingenieria Pesquera, Biologia Marina,

Biologia y afines.

Finalmente la estructura curricular fue enriquecida con los resultados de las encuestas,

logrando organizar todo lo concerniente a las actividades académicas de la Maestria.
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3. PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA

La pertinencia del programa de Maestria en Pesquerias tropicales se fundamenta en los
siguientes aspectos importantes:

1. Ubicacion geografica del departamento de Magdalena y su relaciébn con
ecosistemas diversos.

El departamento del Magdalena posee una gran cercania con diversos ecosistemas
marinos (lagunas costeras, fondos de todo tipo, ensenadas, arrecifes, manglares, pastos
marinos, etc.), los cuales constituyen una variedad de laboratorios naturales dificiles de
encontrar en otras regiones; En el Caribe colombiano existen ocho areas adscritas al
sistema nacional de santuarios y parques naturales.

El Mar Caribe de Colombia presenta cambios estacionales determinados por eventos de
gran interés pesquero y oceanografico, como la surgencia o los aportes de aguas
continentales, los cuales determinan variaciones en la abundancia o en la capturabilidad
de los recursos pesqueros, y condicionan el reclutamiento de las especies a través de su
impacto en la supervivencia larval y de juveniles. Estos eventos plantean una amplia
gama de preguntas e hipotesis de investigacion en el campo de la ecologia y la
oceanografia pesquera, que ameritan el desarrollo de investigaciones orientadas a
dilucidar el tipo y magnitud de las relaciones entre las poblaciones explotadas, el
ambiente y la pesca.

2. Factores antropogénicos que afectan los ecosistemas marino costeros y su
influencia en la calidad de vida.

Es importante destacar que tanto los ecosistemas marinos y costeros tropicales como los
cuerpos de agua continentales presentan actualmente sintomas de deterioro, debido
principalmente a factores antropogénicos. El incremento de la poblacion humana y su
impacto en los ecosistemas, sumado a la creciente demanda de alimentos, especialmente
de proteina animal, ha hecho cada vez mas evidente la necesidad de generar
conocimiento cientifico orientado a un adecuado uso y conservacion de los recursos
naturales, e innovaciones y desarrollos tecnoldgicos encaminados a una explotacion
ecoldégicamente sostenible de tales recursos.

En el campo especifico de la pesca artesanal se encuentran argumentos de gran
ponderacion socio-econOmica para justificar una Maestria en Pesquerias. Este sector,
caracterizado por una inversion econdmica relativamente baja, absorbe, sin embargo, una
importante proporcién de mano de obra directa e indirecta en las diferentes fases de la
actividad pesquera (extraccion, elaboracion y comercializacién) y representa también un
significativo aporte a la seguridad alimentaria de diversos sectores de la poblacién. Esta
es una de las razones por las cuales la pesca artesanal viene siendo cada vez mas
valorada y estudiada a nivel mundial, de alli que en ella se encuentre un vasto campo de
accion que requiere del concurso de investigadores y planificadores con alta formacion,
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gue contribuyan a un adecuado manejo y desarrollo de estas pesquerias a través de
procesos investigativos y/o administrativos adecuados y ajustados a las realidades
regionales y a las particularidades socio-culturales de las comunidades pesqueras
artesanales.

3. La Ausencia de profesionales con esta formacion

Un factor importante que limita la generacion de conocimientos y avances cientificos o
innovaciones tecnolégicas para abordar y solucionar las probleméticas arriba planteadas
es la falta de personal altamente capacitado, formado para liderar procesos de evaluacion
y manejo de nuestros recursos pesqueros. El hecho de que la Maestria propuesta plantee
un énfasis en los recursos tropicales constituye un elemento diferenciador de gran
relevancia orientado a atender las particularidades inherentes a los recursos pesqueros
tropicales, derivadas principalmente de la ausencia de estacionalidad climatica y de las
caracteristicas fisiolégicas de los recursos pesqueros en estas regiones. Por ello, cabe
esperar que la maestria propuesta tenga un impacto elevado a nivel regional y nacional,
tanto por su contribucién a la disponibilidad de docentes e investigadores con altos niveles
de formacién universitaria en el campo de las pesquerias, como por el aporte que éstos
estaran en capacidad de realizar para la solucién de los problemas y retos que plantea el
uso sostenible de los recursos pesqueros nacionales. Este aporte se concibe desde la
perspectiva de la contribucion del egresado tanto al manejo de los recursos actualmente
explotados como al desarrollo de alternativas en materia de zonas y recursos actualmente
no explotados, ademas de tecnologias de captura compatibles con estos nuevos
desarrollos.

Con relacién al nivel de formacion, la encuesta de precepcion efectuada a nivel de
egresados (principalmente de Biologia e Ingenieria Pesquera) revelé que sélo el 18% de
ellos tiene estudios de posgrado en maestria y el 1% de doctorado. Estas necesidades de
formacion avanzada para el sector pesquero han sido también reconocidas por la
Autoridad Nacional de Pesca y Acuicultura (AUNAP), entidad rectora de la pesca en
Colombia. En efecto, la AUNAP ha avalado y apoyado de manera expresa la creacion de
este programa de maestria, como consta en comunicacion escrita dirigida al grupo gestor
de la misma.

4. EL interés mundial por la conservacion del medio ambiente y los ecosistemas :

La administracién y manejo de los recursos pesqueros nacionales es una funcién misional
de la Autoridad Nacional de Pesca y Acuicultura (AUNAP), pero existen ademas otras
entidades de caracter oficial (SENA, UAESPNN, Corporaciones Regionales), mixtas
(INVEMAR) y ONGs (WWF, Squalus, Omacha, Ecosfera, entre otras) relacionadas de una
u otra forma con el tema de los recursos pesqueros marinos y continentales. Se considera
gue gran parte de la demanda potencial de la Maestria propuesta podria provenir de
funcionarios de estas entidades, con el propdsito de mejorar su formacion profesional. Por
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tanto, se prevé que la Maestria tenga la modalidad de Maestria de Profundizacién?, como
una alternativa a la opcién de Maestria de Investigacion. De hecho, este esquema
encontr6 un grado relativamente alto de aceptacion entre docentes y graduados
encuestados (80 y 50% de respuesta positivas, respectivamente).

La orientacién de esta propuesta académica también se fundamenta en los lineamientos
de la Politica Nacional del Océano y los Espacios Costeros, especificamente en el
capitulo sobre formacion de capital humano, se insta a promover el desarrollo y ejecucion
de procesos educativos que profundicen en aspectos geogréficos, econémicos y
cientificos del océano y sus espacios costeros e insulares, con el fin de que la comunidad
educativa adquiera conocimientos que permitan generar una verdadera conciencia
maritima, objetivo que esta acorde con el interés del Decreto 916 de mayo del 2001, en el
cual se presentan los programas de maestrias y doctorados como necesarios para dar
respuestas a las necesidades de formacién de las comunidades académicas y cientificas
del sector. Ademas, el documento “Vision Colombia 2019, que puede considerarse el
mas ambicioso documento de planeacién publica realizado en la historia de Colombia,
propone en su capitulo de Aprovechamiento de los Recursos Marinos la generacion de
conocimiento para el aprovechamiento del territorio marino y sus recursos. En dicho
documento se establece la necesidad de contar con altos niveles de conocimiento e
investigacion en las ciencias ambientales marinas, con el fin de vincularlas con los
sectores econdmicos nacionales y aumentar la calidad de vida de los colombianos que
residen en las costas.

En el ambito internacional, los 151 paises signatarios de la Agenda 21, desarrollada en el
marco de la cumbre de Rio de Janeiro en 1992 (Capitulo 17), sefialaron el requerimiento
de que todos los paises costeros contasen, para el afio 2000, con una politica nacional en
ejecucion orientada a la ordenacion, planificacion, manejo integrado y desarrollo
sostenible de la zona costera de la nacion. Luego en la Cumbre Ambiental de
Johannesburgo de 2002 se establecié el manejo marino-costero y oceanico como una
estrategia para hacer no solo sostenible el desarrollo econémico que requieren los paises
del llamado Tercer Mundo, sino también el desarrollo social, cultural y ecolégico. En este

1 En el articulo 24 del decreto 1295 del 2010, expedido por el Ministerio de Educacién Nacional
(“Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y
desarrollo de programas académicos de educaciéon superior’), se plantea: “Los programas de
maestria podran ser de profundizacién o de investigacion o abarcar las dos modalidades bajo un
Unico registro. Las modalidades se deberan diferenciar por el tipo de investigacion a realizar, en la
distribucion de horas de trabajo con acompafamiento directo e independiente y en las actividades
académicas a desarrollar por el estudiante.
La maestria de profundizacién busca el desarrollo avanzado de competencias que permitan la
solucién de problemas o el andlisis de situaciones particulares de caracter disciplinar,
interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacion o apropiacion de saberes, metodologias
y, segun el caso, desarrollos cientificos, tecnolégicos o artisticos. La maestria de investigacion
debe procurar el desarrollo de competencias cientificas y una formacién avanzada en investigacion
0 creacidn que genere nuevos conocimientos, procesos tecnoldgicos u obras o interpretaciones
artisticas de interés cultural, segun el caso.”
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contexto, el manejo pesquero juega un papel crucial, dados los efectos directos e
indirectos que generay su relevancia socio-econémica.

5. Recomendaciones del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

En el documento del resumen de recomendaciones del CNA a la Universidad del
Magdalena, este organismo motiva a la universidad a crear programas que se direccionen
al aprovechamiento correcto de los recursos Marinos.

En sintesis, se considera que los diferentes elementos de informacion analizados e
integrados en el presente documento conducen a establecer la viabilidad y pertinencia de
la propuesta de creacion de la Maestria en Pesquerias Tropicales, tanto desde la
perspectiva de la Universidad del Magdalena como institucion ligada al desarrollo regional
en el marco de sus funciones misionales, como desde el punto de vista de las
necesidades y retos que plantean las pesquerias marinas y continentales del pais y del

Caribe en general.
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3.1 Objetivos del Programa
Objetivo General

Formar personal altamente capacitado para la generacion, analisis, adaptacion e
incorporaciéon de avances cientificos y tecnoldgicos en el &rea de las pesquerias tropicales,
mediante la excelencia en la investigacion y la innovacioén social.

Objetivos Especificos

- Formar investigadores con capacidad de entendimiento, analisis, solucién y manejo de
problemas relacionados con el uso de los recursos pesqueros, su biodiversidad y su relacion
con el entorno.

- Fortalecer la formacion profesional de alto nivel para personal vinculado a entidades
publicas y privadas relacionadas con el subsector pesquero, a través de iniciativas de
manejo y/o desarrollo pesquero, encaminadas a mejorar la calidad de vida de los pescadores
y contribuir a la sostenibilidad de los recursos y de las pesquerias que los explotan.

- Promover el desarrollo de la pesca responsable y el manejo de los recursos mediante la
investigacion cientifica y la utilizacion de tecnologias modernas, considerando las
implicaciones ecoldgicas, las condiciones oceanogréaficas de los ecosistemas y el contexto
socio-econémico y cultural de las comunidades pesqueras.

3.2 Propositos de formacion, competencias y perfil

Independientemente de la modalidad especifica de la maestria (Investigacion y
Profundizacion), existen unos principios y propoésitos de formacion generales de la Maestria.
En lo que respecta a los principios, éstos guardardn concordancia con aquellos que
fundamentan el Plan Educativo Institucional (PEI) de la Universidad del Magdalena, en su
caracter de Institucion Publica que orienta sus esfuerzos hacia la consolidacién de su
liderazgo en la region Caribe.

Esto implica que la maestria se fundamentara en los siguientes principios rectores:

Autonomia: En desarrollo de los lineamientos sefialados en la Constitucion Politica y el
articulo 28 de la Ley 30 de 1992, el programa propuesto responde a un ejercicio autbnomo
llevado a cabo por la Universidad para dinamizar su aporte tanto a la generacién de
conocimiento como al desarrollo nacional e internacional en tematicas relacionadas con el
sector pesquero. En desarrollo de dicha autonomia y para responder de manera oportuna a
los desafios del sector, la Maestria se concibe como un programa dinamico, susceptible a la
implementacion de cambios en su plan de estudios 0 a la redefinicion de estrategias y
politicas académicas y de investigacion.
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Pertinencia: Si bien la maestria propuesta se ha estructurado prioritariamente como una
respuesta de la Universidad del Magdalena a unas necesidades concretas de las pesquerias
marinas y continentales del pais, el plan de estudios previsto también permitira al egresado
abordar problematicas o implementar iniciativas de desarrollo en el contexto de pesquerias
industriales y artesanales del Gran Caribe.

Equidad: Al igual que los otros programas de pregrado y postgrado de la Universidad,
dentro de su politica de admisiones la maestria considerara criterios de favorabilidad,
teniendo en cuenta las capacidades y necesidades de los aspirantes, a fin de garantizar la
igualdad de oportunidades para el acceso a la maestria y su permanencia en ella.

Participacién: En conformidad con las politicas de la Universidad que favorecen la
intervencion proactiva en los procesos de gobierno, planeacion, financiacion, gestién y
evaluacion hacia el desarrollo institucional, los estudiantes de la maestria tendran la
posibilidad de conformar los diferentes cuerpos colegiados e instancias de gobierno de la
Universidad en general como de la maestria en particular.

Unidad: El programa estara integrado y articulado a los diferentes procesos y dependencias
de la Universidad, a fin de garantizar un funcionamiento sistémico coherente con las politicas
implementadas por la Universidad para el cabal cumplimientos de sus tres ejes misionales.

Cohesion: Planteada como la relacién de convivencia fraternal entre los integrantes de la
maestria y entre éstos y la comunidad universitaria en general, con el propésito de contribuir
al logro de las metas y objetivos comunes trazados en el PEI de la Universidad.

Planeacion: La coordinacion de la maestria tendra entre sus funciones la elaboracion
anticipada participativa de planes estratégicos y la gestién de proyectos especificos dirigidos
a garantizar un adecuado desarrollo del programa y el cumplimiento de los cronogramas
previstos para las diferentes cohortes. Ademas, desde el Programa se realizaran aportes a
los diferentes escenarios de planificacion de la Universidad (plan de desarrollo, planes de
gobierno, planes sectoriales y planes de accion).

Sostenibilidad: Este principio se concibe desde dos perspectivas: 1) gestion de convenios y
recursos para la concrecion de iniciativas tendientes a la ejecucién de investigaciones que
soporten tesis de grado y programas de movilidad (en ambos sentidos) de docentes y
estudiantes, y 2) desarrollo oportuno de los procesos administrativos y académicos
conducentes a la permanencia del programa (procesos de autoevaluacion con fines de
renovacion del registro calificado y procesos administrativos internos, principalmente).

Propésitos
En lo que respecta a los propdsitos generales de formacién del programa, éstos guardan
estricta relacion con los lineamientos establecidos para el efecto en el PEI de la Universidad

del Magdalena para todos sus programas de formacion, es decir:

o Desarrollar procesos de formacién con calidad que permitan a los estudiantes su
plena realizacion personal y profesional y su insercion exitosa en el mundo del trabajo.
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Promover la investigacion como generadora de conocimiento, del desarrollo curricular
y de la articulacion con el contexto.

Fortalecer los programas y proyectos de extension y proyeccién social, tanto solidaria
como contratada, para aportar al desarrollo de las comunidades e instituciones
locales, regionales y nacionales e incidir en las politicas publicas.

Promover y fortalecer una comunidad académica, con profesores altamente
calificados e integrados a redes académicas nacionales e internacionales, que sean
reconocidos como pares en los procesos de evaluacion, de produccion académica y
desarrollo de programas e instituciones.

Consolidar los programas y proyectos de cooperacion nacional e internacional, la
conformacion de redes académicas y el intercambio institucional.

Ofrecer y/o administrar programas de educacion en las modalidades formales e
informales, y para el trabajo y el desarrollo humano, que se soporten con la utilizacion
de ambientes virtuales y otras estrategias tecnolégicas de comunicacién e informacion
gue permitan una amplia participacion de las personas interesadas.

Contribuir a la formacion integral de nuevos ciudadanos que aporten a la
consolidacién de la democracia, respeten los derechos humanos y se comprometan
con la convivencia pacifica.

Participar activamente en la vida social, politica, cultural y econémica del territorio, la
region y el pais, buscando responder a las necesidades de transformacion que
demanda la sociedad.

Fortalecer las relaciones de la universidad con los distintos entes y sectores del
Estado, y el sector productivo, con miras a garantizar la construccion e
implementacién de un proyecto regional y nacional de desarrollo social y sostenible
para la sociedad.

Impulsar procesos de organizacion y capacitacion de las comunidades de base, con el
fin de hacer posible la construccion de una mejor sociedad civil.

Integrar y/o asociar la Universidad a corporaciones, fundaciones nacionales e
internacionales y otras instituciones publicas o de economia mixta que aporten al
desarrollo de las comunidades para apalancar la solucién a probleméticas cruciales.

Competencias

En lo que respecta a las competencias, el graduado bajo la modalidad de investigacion
estara en capacidad de:

O

Mediante un pensamiento critico, realizar investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, con amplio dominio de herramientas conceptuales y metodolégicas que lo
capaciten para detectar e identificar problemas y proponer estrategias de solucion, asi
como estimar cualitativa y cuantitativamente su efecto.

Aplicar los conocimientos adquiridos para mejorar la gestion, explotacion y
conservacion tanto de un recurso en particular como del medio marino o dulceacuicola
en general, desde una perspectiva ecosistémica.

Analizar del efecto del ambiente sobre los recursos, utilizando herramientas de
modelacion y/o de analisis estadisticos bivariados y multivariados.
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Dirigir o constituir grupos de investigacion cientifica y tecnolégica en el campo de las
pesquerias.

Comunicar los resultados de sus investigaciones mediante publicaciones cientificas.

Interactuar con pares académicos en las diferentes lineas de investigacion
relacionadas con el sector pesquero.

El graduado bajo la modalidad de profundizacién de la maestria estara en capacidad de:

O

O

Dispondra de las bases tedricas y practicas para planificar y desarrollar actividades de
consultoria, asesoria 0 extensionismo en los diferentes &mbitos del sector pesquero.

Generar e implementar iniciativas de desarrollo productivo de tipo extractivo en el
sector pesquero, tanto a nivel artesanal como industrial.

Evaluar las implicaciones de las decisiones técnicas en funcion de variables de
desempefio econémico, con el fin de gestionar iniciativas de emprendimiento en el
sector pesquero en un contexto de sostenibilidad.

Para ambas modalidades, el graduado estara en capacidad de:

o Asesorar a entidades gubernamentales o privadas de los érdenes nacional, regional,
departamental o municipal, centros de investigacion cientifica y tecnoldgica e
instituciones de educacién superior, en temas relacionados con las pesquerias
marinas y continentales.

o Disefiar, implementar y monitorear planes de ordenacion de pesquerias, orientados al
manejo sostenible de los recursos explotados.

o lIdentificar los principales factores de riesgo en la actividad pesquera y en funcion de
ello proponer medidas preventivas en un contexto de enfoque precautorio.

o Formulacién e implementacion de politicas de desarrollo organizacional, socio-
econdmico y tecnolégico del sector pesquero.

o Desempefiarse en instituciones de educacion superior como docente a nivel de
pregrado y posgrado en las areas de la maestria.

o Relacionarse con profesionales de otras disciplinas para el andlisis y la toma de
decisiones en temas relacionados con la gestion de pesquerias.

Perfiles

A manera de perfil general de la maestria, se puede afirmar que este programa busca
proporcionar una vision al mas alto nivel de los conocimientos existentes sobre los aspectos
fundamentales de los recursos pesqueros marinos y continentales, considerando los
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contextos ecoldgico y oceanografico, asi como las implicaciones socioeconomicas de la
actividad pesquera y de las medidas de gestion dirigidas a la sostenibilidad de tales
recursos. Ademas, un componente importante de la maestria sera el de fortalecer el
desarrollo del pensamiento critico y de la competencia comunicativa, tanto en su forma
escrita, como oral, proceso fundamental para la apropiacion y transformacion de los
contextos socioculturales.

El perfil profesional del egresado del programa de Maestria en Pesquerias de la Universidad
del Magdalena es:

- Capacidad de andlisis, valoracién y sintesis de los temas pesqueros, buscando
siempre promover la innovacién y el desarrollo de las pesquerias tropicales desde una
perspectiva de sostenibilidad, sustentabilidad y responsabilidad social.

- Saber planear, organizar e implementar estrategias de solucién que aborden las
probleméticas de las pesquerias tropicales a partir de la identificacion, analisis e
incorporacién de avances cientificos y tecnolégicos, encaminados a generar sostenibilidad
de los recursos pesqueros.

- Capacidad de realizar abordajes integrales y complejos que le permitan participar en
proyectos multidisciplinares de ciencia, tecnologia e innovacion orientados al estudio de las
pesquerias tropicales.

El perfil ocupacional del egresado del programa de Maestria en Pesquerias Tropicales de la
Universidad del Magdalena es:

- Asesorar o brindar consultoria a entidades gubernamentales o privadas, centros de
investigacion cientifica y tecnoldgica e instituciones de educacion superior, de los 6rdenes
internacional, nacional, regional, departamental o municipal, en temas relacionados con las
pesquerias tropicales.

- Capacidad de comunicacién oral y escrita de los conocimientos relacionados con el
campo de estudio, que le permitan desempefiarse exitosamente en instituciones de
educacién superior como docente a nivel de pregrado y posgrado en las areas de la
maestria.

- Liderar, constituir o participar en grupos de investigacion cientifica y tecnoldgica en el
campo de la ciencia y tecnologia pesquera.
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4. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA CURRICULAR

4.1 Contenidos curriculares

El programa de Maestria en Pesquerias Tropicales se fundamenta en su organizacion
curricular, pedagégica y en los lineamientos generales de la practica académica de la
Universidad del Magdalena, en donde se asume el Curriculo como un proceso de
mejoramiento permanente, que permite desarrollar procesos de formaciéon de calidad
orientados al desarrollo profesional y personal. Ademas, de promover la investigacion como
generadora de conocimiento, de articulacion con el contexto y transformadora de la realidad
social a partir de la deteccién de intereses y necesidades del entorno. A través del Curriculo
se propende por la creacion de las condiciones que permitan la identificacion de problemas
regionales, nacionales y mundiales, la construccion y reconstruccion de los saberes
disciplinares, asi como el desarrollo individual y colectivo que les permita a los educandos
ser agentes activos de su proceso de formacion y desarrollar competencias que les permitan
desempenfarse en cualquier contexto de trabajo.

4.2 Fundamentacién teérica del programa

Los fundamentos teéricos de la organizacion curricular y pedagdégica del Programa de
Maestria en Pesquerias Tropicales responden, como es natural, a los lineamientos generales
de la practica académica en la Universidad del Magdalena. En esta universidad se asume el
Curriculo como un proceso permanente de blsqueda e investigacion publica, camino a la
transformacion social, que origina los procesos pedagdgicos a través de los intereses y
necesidades propias del entorno sociocultural. A través del Curriculo proveer las condiciones
que hagan factible identificar, priorizar y solucionar problemas locales, nacionales y
mundiales, asi como promover la cultura caribefia e impulsar el desarrollo humano individual
y colectivo, y construir y reconstruir conocimientos en los diversos saberes disciplinares. En
este sentido, si bien el curriculo estd4 contextualizado en la region y el pais en donde la
Universidad ejerce su influencia, al mismo tiempo es universal para que los educandos, en
su condicién de agentes activos en el proceso de aprendizaje, no se sientan extrafios en un
ambiente laboral diferente a aquel en el cual se formaron de manera integral.

En el disefio del curriculo, materializado en los planes de estudio, se tienen como
lineamientos y principios basicos los criterios de pertinencia econémica, social y cultural,
flexibilidad curricular, integracion curricular, créditos académicos, innovacién permanente,
transversalidad e interdisciplinariedad y practicas pedagogicas. Asumiendo estos criterios
como fundamentos del disefio curricular, la docencia en el Programa de Maestria en
Pesquerias Tropicales sera ejercida por profesores estudiosos, competentes,
comprometidos, conocedores profundos de sus saberes y disciplinas y sensibles a las
transformaciones sociales e institucionales. Con la pluralidad de docentes participantes, en el
curriculo confluyen una gran diversidad y variedad de perspectivas, visiones del mundo e
ideologias. Dado el caracter presencial de la maestria, el docente tiene una connotacién de
tutor, acompafiante, orientador o guia en la busqueda y perfeccionamiento en un campo
determinado del conocimiento, lo cual lo constituye en facilitador de condiciones para que se
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construya dicho conocimiento, tomando como base la estructuracion de actitudes
auténomas.

Por su parte, los estudiantes de la maestria deberan estar en capacidad de desarrollar o
fortalecer una gran voluntad de saber, de adquirir las competencias y los conocimientos
necesarios para su propia realizacion y para su contribucién al progreso del entorno en que
se desenvuelven. Para ello, se buscarda crear o propiciar en estos estudiantes el analisis y la
discusién permanentes no solo de aspectos y temas meramente académicos atinentes a la
maestria, sino también sociales y culturales, mostrandoles una 6ptica globalizada de lo que
ocurre en el ambito a nivel mundial. De esta manera, el estudiante de la maestria se
constituird en el eje dinamizador de su propio proceso de formacion.

No obstante, el caracter presencial de la maestria, se pretende estructurar procesos
auténomos de investigacion, innovacion, busqueda, reflexién, analisis y aprendizaje que
permitan explorar y desarrollar las capacidades individuales de los estudiantes para apropiar
y construir el conocimiento, promoviendo prioritariamente el perfeccionamiento profesional
en el caso de la modalidad de profundizacion y la capacitacién de recursos humanos para la
investigacion cientifica en el caso de la modalidad de investigacion. Dentro de este modelo
de desarrollo curricular es clara y fundamental la necesidad de crear y mantener la
investigacion como base primordial en los procesos de ensefianza y aprendizaje, a fin de
propiciar en los estudiantes una actitud indagadora, fomentando su curiosidad y la
experimentacion constante. Por eso se considera necesario partir de un curriculo flexible, en
el cual la investigacidn en cualquiera de sus niveles, sea un eje transversal que posibilita la
capacitacion de un profesional integral comprometido con el contexto regional, nacional y
mundial.

En este contexto, dentro del Programa de Maestria en Pesquerias Tropicales se procurara la
aplicacion y el desarrollo de pedagogias que estimulen y favorezcan en estudiantes y
profesores, procesos y actividades conducentes a:

o Desarrollar la capacidad y actitud de aprender, investigar, construir e innovar, en
correspondencia con los continuos cambios.

o Cultivar el trabajo en equipo, desarrollando la autonomia intelectual y la
responsabilidad individual y colectiva.

o Fortalecer los niveles de autoestima y espontaneidad para la libre discusion, las
formas racionales de argumentacion, las competencias comunicativas, socio-afectivas
y profesionales, la articulacién teoria-practica, la busqueda y uso de informacion
relevante, la familiaridad con los idiomas en los que circula la literatura cientifica y
técnica y la informacion requerida para su investigacion.

o Desmitificar el texto y el profesor como fuentes Unicas de saber.

4.3 Lineamientos pedagogicos y didacticos adoptados en la institucién segun la
modalidad y metodologia del programa.

Los disefios pedagodgicos y curriculares, que se asuman desde las diversas facultades y

programas académicos deben responder a los interrogantes basicos de la pedagogia: ¢ Qué
tipo de hombre/mujer se quiere formar? ¢ Por qué se forma? ¢ Para qué se forma? ¢ Como se
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forma? ¢Con qué se forma? Con base en lo anterior, las politicas y lineamientos académicos
para disefios pedagdgicos y curriculares, tendran las siguientes caracteristicas:

En relacion con el tipo de hombre/mujer que se quiere formar, la Universidad del Magdalena
estard en la busqueda permanente de formar un hombre/mujer integral que desarrolle
capacidades de liderazgo, valores ciudadanos y competencias profesionales, a través de los
siguientes lineamientos:

O

Fomentar el perfil del estudiante como investigador, con visién global, con capacidad
de renovarse, de autoformarse, con sentido de pertenencia, alta calidad académica y
sentido politico; de tal manera que la toma de decisiones esté caracterizada por su
capacidad analitica-critica.

Desarrollar la capacidad argumentativa y discursiva del estudiante, de manera tal que
pueda asumir posiciones personales frente a temas diversos, respetar las
apreciaciones de los demas para llegar a acuerdos comunes, en una relacién
armoniosa con el medio del cual forme parte.

Considerar al estudiante como actor en la comunidad regional, nacional e
internacional, para que a través del fomento de la conciencia ciudadana y del proceso
de formacién pueda intervenir en beneficio de ella.

Promover el sentido de la competencia, competitividad y emprendimiento, como ejes
fundamentales del impacto social.

Desarrollar en el estudiante el pensamiento critico como herramienta fundamental
para enfrentar los retos de la sociedad moderna, en sus ambitos politicos,
econdémicos, sociales, culturales.

En relacién con el por qué se forma ese tipo de hombre/mujer, la Universidad tendra en
cuenta las caracteristicas del entorno para orientar el proceso de formacion, siguiendo los
lineamientos enumerados a continuacion en busqueda de:

O

Propender por la construccibn de una sociedad justa, con sentido de equidad,
democrética, pluralista e incluyente.

Contribuir a la construccién de una sociedad, acorde con las tendencias actuales y los
escenarios cambiantes de la sociedad del conocimiento y la globalizacion.

Fomentar el acercamiento de la universidad al sector productivo.
Contextualizar la formacion de los futuros profesionales para dar respuestas a las
exigencias y necesidades de un mundo cambiante que requiere de hombres y mujeres

con capacidad de adaptacion, transferencia de saberes y comprometidos con la
transformacioén de la sociedad o el entorno mediato donde se desarrolle.
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En relaciobn con él para que se forma ese tipo de hombre/mujer, la Universidad del
Magdalena propendera por generar cambios significativos en el ambito local, regional y
nacional, teniendo en cuenta los siguientes lineamientos:

O

Contribuir al desarrollo humano, econdémico, social y politico a través de la generacion
de conocimiento cientifico, tecnolégico, social y cultural para responder a la solucién
de las problematicas que afectan las comunidades en las cuales se halla inmersa la
universidad, aportando de esta manera al mejoramiento de la calidad de vida.

Sensibilizar a la comunidad universitaria para desarrollar en ella sentido de
pertenencia que contribuya a generar cambios positivos a su interior y en el entorno.

Estimular el emprendimiento para que contribuya a generar en el estudiante
capacidades de liderazgo con conciencia social, independencia y autonomia.

Resaltar el pilar fundamental de la educacion sobre aprender a ser y vivir juntos, para
que permita lograr acciones que propendan por el mejoramiento de la convivencia
pacifica, elevando la calidad de vida y el desarrollo sostenible de la comunidad.

Generar cambio social a partir de la formacion de un ser competitivo, con capacidad
ética; con un alto potencial cognitivo y profesional.

En relacion con el como se forma ese tipo de hombre/mujer, la Universidad determinara la
metodologia apropiada que favorezca la formacion del estudiante de acuerdo con el
desarrollo de las siguientes acciones:

O

Incorporar en los proyectos curriculares, la interdisciplinariedad y el aprendizaje
auténomo, que consolide la postura critico-analitica del estudiante sobre su papel
profesional e investigativo, de manera que reconozca las necesidades y realidades del
entorno socio-politico en el cual se desenvuelve.

Establecer propuestas académicas que permitan la flexibilidad curricular, innovando
en los procesos pedagdgicos, y fortaleciendo los perfiles de formacion, al tiempo que
se consolida la misién y visién institucional.

Establecer e implementar criterios sobre la naturaleza y puesta en marcha de los
ciclos de formacion para que éstos se articulen sélidamente con la estructuracion del
perfil profesional, permitiendo la flexibilidad curricular.

Cualificar docentes en la practica de las metodologias que fundamentan el modelo
pedagdgico avalado por la Universidad.

Reafirmar la propuesta del modelo curricular institucional de formacién por ciclos y

ejes transversales y articularlo al modelo pedagdgico, planteado por la universidad
desde la reforma académica.
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o Desarrollar estrategias de ensefianza y aprendizaje que le permitan a los diversos
actores, adquirir las competencias requeridas en cada ciclo, acordes con cada eje de
formacion.

Y finalmente en relacion con el con qué se forma ese tipo de hombre/mujer, la institucion
establecerad estrategias pedagoégicas y espacios pertinentes que faciliten la formacion
integral, siguiendo estos lineamientos:

o Establecer y fortalecer convenios con universidades, e instituciones educativas de alta
calidad, el sector empresarial publico y privado.

o Construir una infraestructura adecuada donde se generen espacios para la interaccion
e interlocucion permanente en diversos escenarios en donde los recursos
tecnolégicos, y didacticos faciliten el monitoreo y la actualizacién constante de los
distintos actores que participan en los procesos pedagdgicos y curriculares.

o Organizar eventos para difundir los conocimientos apropiados por los estudiantes en
ciencia, técnica y tecnologia.

o Ofrecer soporte técnico y académico en ambientes virtuales a la estructura curricular
por ciclos propedéuticos, articulado con el sistema académico de la modalidad
presencial, de tal manera que permita la obtencion de titulos por ciclo, con
posibilidades para estudiantes de ambas modalidades, con programas que respondan
a la vocacion productiva de la region y el pais.

4.4 Enfoque pedagdgico de la Universidad del Magdalena

En el Proyecto Pedagdgico Institucional la Universidad asume “La dimensiéon Pedagogica
para el desarrollo humano integral” como instrumento de analisis de las acciones educativas
de la comunidad y referente conceptual que oriente sus proyectos de vida individual y
colectivamente; eje articulador que integre al discente, al docente, a la Universidad, a la
comunidad y a la cultura local, regional y planetaria; y que simultaneamente da respuestas
asertivas a las preguntas ¢Por qué, para qué, a quién, como, cuando, dénde, y con qué
formar? De tal manera que las estructuras curriculares adquieran un sentido de aprendizaje
significativo altamente humanista.

La “Pedagogia para el Desarrollo Humano Integral” en la Universidad del Magdalena propicia
la autoformacion. Por lo tanto, todos sus actos educativos, para formar integralmente al
estudiante en lo académico, en lo ocupacional, lo social y lo comunitario se agrupan en torno
a los cuatro pilares del conocimiento propuesto por la UNESCO (1998):

EL APRENDER A SER: Que privilegia la formacion del ser persona al ser profesional. Aqui
se encierra el perfil antropolégico (socioldgico, psicoldgico, fisioldgico, filosofico y teoldgico,
ético, estético, bioldgico, intelectual, comunicativo y trascendente) que ha de permitir, en
cada estudiante, el desarrollo de una personalidad autonoma, racional, madura y capaz de
lograr su propia realizacion.

EL APRENDER A CONOCER: Encaminado a lograr el perfil académico a través de un
curriculo flexible e integrado en nucleos o ejes problematicos, desarrollado en ambiente
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altamente didactico, que permita al estudiante la adquisicion cientifica de los conocimientos
necesarios, ligados dentro de una amplia vision cultural y que le demandara, en el futuro, un
permanente estado de autoaprendizaje durante el resto de su vida.

EL APRENDER A HACER: Dirigido a adquirir las competencias propias del perfil profesional
de la carrera o postgrado seleccionado. El programa tedrico — practico puede ser construido
en el aula y laboratorio y/o validados en las practicas de campo en empresas y comunidades
con estrategias investigativas individuales o por equipos, orientadas por el docente,
proporcionando al estudiantes las actitudes especificas de su profesion, juntamente con las
actitudes vocacionales correspondientes a un proyecto personal de vida que le despierte
identidad y amor por el trabajo.

EL APRENDER A VIVIR JUNTOS: comprometido con el perfil social y comunitario que
apunta a gque el estudiante se sensibilice y desarrolle el rol comunitario que lleva a la persona
y al profesional a alcanzar su propia dicha y felicidad trabajando y dandose a los demas
hombres a través del disefio y desarrollo de proyectos interdisciplinarios, en trabajos
cooperativos comunitarios que le permiten crecer en la practica y cultivar valores civicos y
ciudadanos, tales como: el liderazgo, la democracia, la tolerancia, el respeto por la
diferencia, la paz, la comprension, la amistad y la solidaridad.

Se sefalan como PRINCIPIOS FUNDANTES de este Enfoque Pedagdgico para el desarrollo
humano integral la ética: que dignifica la calidad humana; la autonomia: que posibilita la
construccién original del propio proyecto de vida como ciudadano del mundo, la
competencia: que asegura la suficiencia en los procesos democraticos de la vida civil del
pais, la competitividad como persona; que engendra la posibilidad de entenderse a si mismo
como ser pluridimensional con mdltiples posibilidades e inmensa limitaciones; la autogestion
pedagdgica: que permiten realizarse como SER y como ciudadano; la racionalidad: que
lleva a la madurez para reconocer la singularidad en medio de la diversidad.

La educacion bajo estas premisas debe entenderse como un espacio de intercambio, de
didlogo, de formacion y construccién permanente que le permite al ser humano interactuar
con su entorno, transformandolo. Esto sefiala la necesidad de una nueva vision de la
educacion, diferente a la transmisién de la informacion, ya que esta funcién la cumplen de
mejor manera los medios de comunicacion.

El enfoque pedagdgico y curricular del programa de Maestria se enmarca dentro de los
lineamientos generales de pedagogia y curriculo planteados en el Proyectos Educativo
Institucional, segun el cual el desarrollo de los procesos formativos se fundamentan en el
aprendizaje autonomo del estudiante a través de metodologias que problematizan los
contenidos disciplinares y la cotidianidad para favorecer el ejercicio libre, activo y
responsable de la creatividad, orientado al estudiante en el sentido de aprender a ser y
hacer, con base en experiencias que propician el descubrimiento y la recreacién del
conocimiento, apoyados por docentes que organizan espacios pedagdgicos necesarios para
que cada estudiante encuentre la posibilidad de desarrollar sus propias potencialidades en
consonancia con los intereses particulares de formacion disciplinar y humana. En este
enfoque la investigacién y la extensién constituyen practicas pedagoégicas integradas al
guehacer diario estudiantes y profesores.
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o Aprendizaje autbnomo

El sistema de créditos en la educacion superior colombiana otorga gran importancia al
aprendizaje autonomo del estudiante, reconociéndole en Postgrado, el triple del tiempo
dedicado al trabajo académico con acompafiamiento del profesor. En tal sentido, la
universidad certificara tanto el aprendizaje del estudiante en compafiia del docente como el
que realice independientemente. Este dltimo es clave para el desarrollo autbnomo del
estudiante, el cual es establecido en la ley 30 de 1992 (Articulos 1°y 4°).

o Contextos de Aprendizaje

La Universidad del Magdalena, como una institucién que contribuye a la formacién de
profesionales idoneos, posibilita la real simbiosis entre la docencia, la investigacion y la
extension, de manera que el ndcleo sea el proceso de analisis cognitivo contextualizado y
permanente por las experiencias investigativas y de extension. En esta nueva dimensién
pedagdgica, la interaccién docente-estudiante se hace mas estrecha, ya que implica un
didlogo permanente en donde los dos actores tienen papeles activos y de compromiso con el
proceso y con los resultados.

Por otra parte, los grupos de investigacion que fortalecen la Maestria, acogen
permanentemente estudiantes del postgrado y Jévenes Talentos con el fin de que sean
participes del desarrollo de proyectos de investigacién y los plasmen en sus propias tesis de
grado. El estudiante es participe de su propio proceso de formacién y responsable de gran
parte de la formacién académica mientras que el docente es facilitador y guia de este
proceso, el cual enriquece con su experiencia profesional y con su experiencia de vida. Asi,
el modelo adoptado por la institucién es netamente constructivista en donde el estudiante
construye su propio conocimiento en la medida en que se lo permitan sus capacidades. Este
modelo de formacién supone la existencia de un nutrido y variado ambiente para el
aprendizaje por parte de los estudiantes, el cual propicie escenarios para el analisis, el
debate, la consulta, la socializacion, la experimentacion, la practica, entre otros.

Entre los ambientes académicos que facilitan el aprendizaje de los estudiantes del programa
de la Maestria se encuentran: salas de internet y sala virtual, aulas de clases, espacios
adecuados para el trabajo en equipo o zonas de estudio, biblioteca, laboratorios, granjas
acuicolas y auditorios.

4.5 Politicas y lineamientos para la educacidén continuada y postgrados dentro del
PEI

La Universidad del Magdalena respondera a las necesidades de capacitacion y actualizacion
de los profesionales y demas sectores de la comunidad a través del disefio y oferta de
programas de postgrado y educacion continuada, que favorezcan el desarrollo de las
organizaciones y contribuyan al bienestar social; para ello la institucion define las siguientes
politicas y lineamientos.

o Oferta Académica.
La Universidad del Magdalena proveer4d una oferta académica que responda a las
necesidades e intereses de la comunidad y de los sectores a los que sirve siguiendo los
lineamientos enumerados a continuacion:
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- Articular la investigacién de los postgrados a los planes de desarrollo institucional en
Ciencia y Tecnologia con el fin de garantizar la pertinencia de los proyectos de investigacion
y su incidencia en la problemética del entorno.

- Articular los programas de postgrado con los de pregrado.

- Fomentar y mantener proyectos colaborativos con entidades locales e internacionales para
satisfacer las demandas de estos mercados.

- Fomentar la creacion de programas de postgrado en los distintos grupos de &reas de
conocimiento: ciencias, salud, humanidades y artes, ingenieria, educacion y empresariales.

- Ampliar la cobertura con calidad de los programas de postgrado a través de la modalidad
virtual en incorporacion de la Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

o Calidad y Excelencia Académica

La Universidad del Magdalena promovera el desarrollo de programas de postgrado y
educacion continuada que se caractericen por su alta calidad académica e investigativa, para
ello se plantean los siguientes lineamientos:

- Definir normas y procedimientos que favorezcan el desarrollo de la calidad.

- Promover la creacién de programas de postgrado en asocio con universidades extranjeras
de reconocida excelencia académica.

- Establecer requisitos para la seleccién y admisidén de aspirantes a ingresar a los programas
de postgrados.

- Determinar convenios y constituir redes interinstitucionales para la implementacion de
postgrados de alta calidad.

- Propender por altos niveles de calidad de los programas de postgrado en un contexto de
acreditacion nacional e internacional de los mismos.

- Vincular a la institucion a redes y organismos de investigacién asociados a los postgrados.

- Formar y vincular docentes con alta titulacion y calidades para los programas de maestria y
doctorado.

4.6 Plan general de estudios

La maestria contard con dos modalidades de formacion bien definidas, en las cuales los
estudiantes pueden inclinarse por cursar una maestria de investigacion o de profundizacion
de acuerdo a sus capacidades, habilidades y relaciones laborales. Ambas modalidades
requieren un total de 50 créditos (Tabla 1 y Tabla 2), que comprenden dos componentes
comunes: uno basico y uno de especializacién, cumplido estos componente iniciales, las
modalidades se diferencian en el nUmero de créditos requeridos para el componente de
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especializacion y de seminarios/Trabajo de grado, asi mismo en el niumero de horas de
acompafamiento que se evidencian en la incorporacion de un componente adicional de
ampliacion en el caso de la maestria de profundizacion.
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Tabla 1. Plan de estudios de la Maestria en Pesquerias Tropicales para la modalidad de

formacioén en investigacion.

MAESTRIA EN PESQUERIAS TROPICALES INVESTIGACION

Areas o
Horas de trabajo |componentes de
Académico formacion del
curriculo
o
o
= -]
o £ 2 ] g
= ° 0 3] -_— =]
] = ® £ 29| £ c o
Curso- Modulo - Asignatura o 7] 2 ] 8c 2 = =
= 2 2 c9 o ] & 2
a w & T | s8] ® o N )
o 2 a c[ = % = =
= © 90 ® 3 © e
T = T g - g 'S ;
S |e| 83 ¢ 2|3
O | s |5 = @ | 2
(7] T = (7] w ©
; : :
£ £ E
[7]
7]
Basico
Ecologia y modelacién pesquera 3 36| 108 144 3
Bioestadistica 3 36| 108 144 3
Evaluacién de recursos 3 36( 108 144 3
Electiva I 2 2 24 72 96 2
Especializacién
Administracién y Legislacion Pesquera 2 2 24 72 96 2
Tecnologia de captura 3 3 36| 108 144 3
Bioeconomia 2 2 24 72 96 2
Elaboracion de publicaciones cientificas 2 2 24 72 96 2
Electiva II 2 2 24 72 96 2
Electiva III 2 2 24 72 96 2
Seminarios/Trabajo de Grado
Seminario I 2 24 72 96 2
Seminario II 36| 108 144
Trabajo Final de Maestria I 84| 252 336 7
Trabajo Final de Maestria II 14 14| 168 504 672 14
TOTAL NUMERO HORAS 600| 1800| 2400
TOTAL PORCENTAJE HORAS (%) 25 75 100
TOTAL NUMERO CREDITOS DEL PROGRAMA 44 6 50 1 13 26
TOTAL PORCENTAJE CREDITOS (%) 88 12 100

* Electiva |: Limnologia pesquera, Oceanografia pesquera, Etnografia de la pesca.
** Electiva Il: Genética de poblaciones explotadas, Manejo y conservacion de recursos
pesqueros, Embarcaciones y maquinaria pesquera.

29




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Posgrados y Formacion continua

e dvima

Proyecto Educativo del Programa

Maestria en Pesquerias Tropicales

S
N

SODEL I,
N ),

-

***  Electiva Ill: Andlisis multivariado, Herramientas metodol6gicas para la gestion y
formulacion de proyectos de CT&l, Geoestadistica.

Tabla 2. Plan de estudios de la Maestria en Pesquerias Tropicales para la modalidad de

formacion en profundizacion.

MAESTRIA EN PESQUERIAS TROPICALES PROFUNDIZACION

. Areas o componentes
Horas de trabajo T,
Zeh de formacioén del
") Académico .
) curriculo
i
[ £
‘= ° 0 =
S| 2| 3|8 |22 8 5 3
Curso- Modulo - Asignatura g = v |8 SEl S :g £ s
2| 9 < |Bo| ®8 Ba| w 8 2 | =38
a w g S0 83T &9 9 N 8 N~
o P 09| 05 98 0 = = =S
(5|8 s |&| §| 2 |fs
‘0 0S| 0ol 0¥ @ £ ]
5 |8 | g3 ¢ & | < | £
o eS| o g £
I I < S
(7]
Basico
Ecologia y modelacidén pesquera 3 36| 108 144 3
Bioestadistica 3 36| 108 144 3
Evaluacion de recursos 3 36| 108 144 3
Electiva I 2 2 24 72 96 2
Especializacién
Administracién y Legislacién Pesquera 2 24 72 96 2
Tecnologia de captura 3 36| 108 144 3
Bioeconomia 2 24 72 96 2
Electiva II 2 2 24 72 96 2
Electiva III 2 2 24 72 96 2
Ampliacion
Temas de interés actual en pesquerias 3 3 36 108 144
Formulacion y evaluacion de proyectos
productivos y de CT+I 3 36| 108 144
Innovacidn social en pesquerias 3 36 108 144
Seminarios/Trabajo de Grado
Seminario I 2 24 72 96 2
Seminario II 3 36| 108 144 3
Proyecto de profundizacion 4 48| 144 192 4
Trabajo final de Maestria 10 10( 120] 360 480 10
TOTAL NUMERO HORAS 468 1404| 2400
TOTAL PORCENTAJE HORAS (%) 25 75 100
TOTAL NUMERO CREDITOS DEL PROGRAMA 44 6 50 11 11 19
TOTAL PORCENTAJE CREDITOS (%) 88 12 100

* Electiva I: Limnologia pesquera, Oceanografia pesquera, Etnografia de la pesca.
** Electiva Il: Genética de poblaciones explotadas, Manejo y conservacion de recursos
pesqueros, Embarcaciones y maquinaria pesquera.
*** Electiva Ill: Analisis multivariado, Herramientas metodol6gicas para la gestion y
formulacion de proyectos de CT&l, Geoestadistica.
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e Rutas criticas

Tomando como base la malla curricular planteada, se presentan las rutas criticas para la
modalidad de investigacion (Figura 1) y profundizacion (Figura 2).

Adm. y legislacién
pesquera
v
Tecn. De capturas

Bioeconomia

Elaboraciéon de
public. cientificas

Trabajo final . i
Trabajo final Maestria Il

Componente basico

. Componente

especializacion
Componente
Seminarios/Trabajo de grado

Seminario |l

Figura 1. Ruta critica para la modalidad de investigacion.
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Proyecto de
profundizacion

Adm. y legislacion
pesquera

v Tecn. De capturas

¥ Bioeconomia Trabajo final de
¥ maestria
»
\4
Componente basico
H k%
Electiva lll v . Componente especializacion
¥

—_— Componente ampliacion

. Componente
Seminarios/Trabajo de grado

Seminario Il

Figura 2. Ruta critica para la modalidad de profundizacion.

Los contenidos curriculares de la maestria se fundamentan en el proyecto educativo del
programa y brindan una estructura conceptual, ideoldgica, social, cultural y pedagdgica,
concordante con la misién y la visién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), articulando
los propoésitos, competencias y perfiles con el plan de estudio; el cual esta disefiado y
organizado para desarrollarse en periodos académicos semestrales, desarrollados en 16
semanas, manteniendo la calidad de las actividades académicas mediante pedagogias y
didacticas que propendan el aprendizaje auténomo.

4.7 Organizacion de las actividades académicas

Las actividades académicas estaran descritas y cuantificadas en créditos académicos, los
cuales se encuentran especificados en el plan de estudios y en los lineamientos
pedagdgicos.

Contenido de los componentes de formacion en la Maestria en Pesquerias Tropicales:

Componente béasico. Este es igual para las dos modalidades de formacion, comprende
cuatro asignaturas bésicas del area del conocimiento (11 créditos), las cuales sirven como

elementos cognitivos claves de las ciencias pesqueras que contribuiran a la formacién
holistica del futuro magister. También se ofrece una electiva para que el estudiante opte de
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acuerdo a sus intereses de formacion, permitiéndole fortalecer la formulacion de su trabajo
final de maestria.

Componente de especializacion. En la misma linea conceptual que contribuye a la
especificidad del conocimiento, este componente tiene como objetivo fundamentar
teéricamente las diferentes areas de actuacién del posgraduado, incluyendo ademéas dos
electivas orientadas principalmente al adiestramiento en técnicas avanzadas para el
procesamiento y andlisis de datos. Especificamente, para la modalidad de investigacion el
plan de estudio en este componente establece cuatro asignaturas obligatorias y dos electivas
(13 créditos en total), en tanto que para la modalidad de profundizacion se establecen tres
obligatorias y dos electivas (11 créditos en total).

Componente de ampliacion. Este componente estd concebido para la modalidad de
profundizacion. Se ofrecen tres cursos obligatorios (9 créditos en total): uno dirigido a
fortalecer las capacidades del egresado para gestionar los recursos pesqueros y otros dos a
desarrollar competencias en el tema de formulacion de proyectos de innovacion y desarrollo
tecnolégico o de extension a las comunidades pesqueras en general.

Componente de seminarios y trabajo de grado. En ambas modalidades, la primera parte
del componente incluye dos cursos consecutivos de seminarios (I y Il). En estos cursos el
estudiante adquirird inicialmente las competencias para elaborar tanto el anteproyecto
(Seminario 1) como el proyecto de grado y su correspondiente sustentacion (Seminario Il). En
cuanto a la evaluacion, los Seminarios | y Il contardn con un docente responsable, sin
embargo, el Seminario Il recibird una calificacion proveniente de una mesa de pares
evaluadores conformada para tal fin.

La modalidad de investigacion dedica dos asignaturas al desarrollo del Trabajo final de
maestria (I y I, con 21 créditos en total). La asignatura Trabajo final de maestria | sera objeto
de una co-evaluacion entre un profesor responsable de la asignatura y el director del
proyecto de grado. La evaluacion del Trabajo final de maestria Il sera realizada por pares
evaluadores, tanto en el documento escrito, como en su sustentacién oral publica.

Para la modalidad de profundizacion, este componente involucra dos asignaturas para el
desarrollo del Trabajo final. Primero, Proyecto de profundizacién, encaminado a generar un
avance significativo en el trabajo de grado del estudiante, el cual sera co-evaluado entre un
profesor responsable de la asignatura y el director de la tesis de grado. Segundo, Trabajo
final de maestria en que se le asignaran pares evaluadores, para el trabajo escrito y para la
sustentacion oral publica respectiva.

En las dos modalidades, el Trabajo final de maestria podréa ser presentado mediante una de
las siguientes opciones: i) documento de Trabajo final tradicional, ii) documento con al
menos dos articulos cientificos (uno aprobado y otro sometido) coherentes entre si y
presentados en capitulos separados vy iii) capitulo de libro. Las especificaciones de las
opciones de grado seran reglamentadas por el comité de maestria.

Finalmente, para la obtencién del titulo de Magister en Pesquerias Tropicales, ademas de los
requisitos administrativos que establece la Universidad del Magdalena para la obtencion de
un grado académico (Paz y salvo de las dependencias y pago del derecho a grado
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correspondiente) y de la presentacion del Trabajo final de maestria en una de las opciones
descritas previamente, el estudiante deberd cumplir con cada uno de los siguientes
requisitos académicos: i) aprobar los 50 créditos académicos de la maestria, ii) presentar
una certificacion de la presentacién oral de su trabajo de grado o de una parte del mismo en
un evento divulgativo (congreso, seminario, encuentro, simposio o taller) de caracter nacional
0 internacional y iii) presentar y aprobar un examen de comprension de inglés escrito. El
requisito ii solo aplica para la modalidad de investigacion.

4.8 Estrategias de flexibilizacién para el desarrollo del Programa

Para abordar el criterio de flexibilidad curricular, los contenidos de los cursos estaran
estructurados de acuerdo con la légica para construir los conocimientos de lo basico a lo
esencial, estableciendo niveles crecientes de complejidad, de tal forma que al finalizar el
proceso formativo, se incorporen a la sociedad profesionales postgraduados competitivos
con capacidad de liderazgo y discernimiento. Ademas, tendran habilidad para plantear
soluciones a los multiples problemas del desarrollo desde la perspectiva de su profesion y
con capacidad de innovar y ofrecer alternativas viables a la industria pesquera con un
enfoque que privilegie la sostenibilidad de los recursos pesqueros.

Otras estrategias de flexibilizacién son descritas a continuacion:

o Se permitira al estudiante que en cualquier componente de formacion tenga la
posibilidad de elegir y cursar una asignatura o un conjunto de asignaturas de una linea
de investigacion en otro programa académico, previo concepto de aprobacion del
Consejo de Maestria y ante solicitud expresa del estudiante. Estas asignhaturas
deberan ser coherentes con el trabajo de grado del estudiante o con las
investigaciones desarrolladas al interior del grupo de investigacion en que desarrolla
su trabajo de grado.

o Como una estrategia de autofinanciacion y para reduccién de costos de operacion,
seran estructurados cursos avanzados conjuntamente con otros programas de
posgrados, por ejemplo, la Maestria en Acuacultura y el Doctorado interinstitucional en
Ciencias del Mar que ofrece la Universidad del Magdalena, cuyos créditos académicos
sean homologables con algunas asignaturas del plan de estudios, previo visto bueno
del Consejo de Maestria. Los cursos impartidos en la Maestria tendran las condiciones
académicas que les permita ser homologados en otros programas de posgrado de la
Universidad.

o Por solicitud del estudiante, los créditos académicos de otros cursos avanzados,
nacionales o internacionales, podran ser homologables para el programa académico
previo concepto de aprobacién del Consejo de Maestria.

4.9 Estrategias pedagdgicas y curriculares

Los estudiantes deben participar en el desarrollo permanente de actividades de
involucramiento en situaciones de aprendizaje reales de su entorno, con el fin de lograr por
si mismos, una mejor comprension de los contenidos, conocimientos, habilidades y virtudes,
establecidos en el plan de estudios.
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Para fortalecer el aprendizaje, en el trabajo general de los cursos se ofrecen las siguientes
estrategias: clases magistrales, conferencias, seminarios, talleres, trabajo de revisidn
bibliogréfica, lecturas de articulos cientificos, trabajos de aplicacion, laboratorios de
demostracion, laboratorios de aplicacion y salidas de campo, visita a empresas, centros de
investigacion, pasantias, entre otras. Acogidos en grupos de investigacién, una de las
metodologias mas empleadas en la Maestria en cuanto a aprendizaje es Investigar en la
accion, con esta estrategia se potencia en el estudiante el aprendizaje de pragmatico, la
reflexion, el pensamiento critico y la discusibn sobre aspectos relacionados con los
resultados de su propia investigacion (investigar-haciendo), fomentando el uso de su sentido
y la fortaleza de criterios.

Para una facil y correcta utilizacién de las diferentes bases de datos con informacion
académica especializada, los estudiantes que ingresan a la maestria seran inscritos en un
corto proceso de capacitacion que contribuya a potenciar sus habilidades en el uso de los
medios tecnoldgicos que se utilizan para tal fin, en la sede central de la Universidad.

Los docentes propondran diferentes estrategias para el desarrollo de las actividades
haciendo uso de la libertad de cétedra, las cuales estaran estructuradas de acuerdo a la
naturaleza y contenido de la asignatura, permitiendo la continuidad teméatica. Los estudiantes
ademas de las horas presenciales a las que deben asistir con caracter obligatorio y las
cuales son necesarias para la ejecucién de los contenidos programaticos, deberan
desarrollar una serie de trabajos autbnomos, en los cuales dedicaran tiempo extra-clase,
para el estudio, comprension y asimilacién del contenido de las asignaturas, el desarrollo de
tareas y actividades propias de su trabajo de grado.

En relacion con la evaluacion de estas actividades, se establecen mecanismos de monitoreo
para saber como es su desarrollo y poder asi ser evaluadas. En este sentido el Reglamento
Estudiantil y de Normas Académicas (Acuerdo Superior No. 008 de marzo 19 de 2003)
establece los mecanismos de evaluacién, en el Capitulo Noveno es importante resaltar los
siguientes articulos:

“Articulo 113.- En la Universidad del Magdalena, la evaluacién se entiende como el
conjunto de juicios o valoraciones sobre el estado de avance o de dificultad que los
estudiantes tienen para el desarrollo de sus capacidades y competencias, atribuibles a
los procesos pedagdégicos orientados a lograr la formacion profesional y humana.

Articulo 114.- La evaluacion serd continua e integral y tendra en cuenta aspectos de
caracter cualitativo y cuantitativo, para determinar el progreso alcanzado por los
estudiantes en cada periodo académico.

Articulo 115.- En el proceso de evaluacion del aprendizaje deben tenerse en cuenta el
desarrollo de por lo menos cinco eventos (entre otros: seminarios, Talleres, Participaciéon
y realizacion de practicas etc., con dos informes parciales y uno final), que incluiran los
procesos de heteroevaluacién, autoevaluacion y coevaluacion correspondiente.”

En el Reglamento Estudiantii de Posgrado Vigente (Acuerdo Superior 014 de 1994) se
establecen las actividades académicas:
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“Articulo 20. Las actividades académicas de cada posgrado desarrollaran la estructura
curricular previamente aprobada por el Consejo Académico en el proyecto presentado
para su aprobacion.

Paragrafo. Para el caso de aquellas asignaturas que se desarrollen por el sistema de
maodulo o conferencia en una sola sesion presencial, la evaluacion sera global Unica, en
forma escrita, oral, ensayo, relatoria, informe u otras modalidades que establezca el
docente teniendo en cuenta la naturaleza de la asignatura.

Articulo 21. Registro para optar al titulo correspondiente. El requisito parcial para optar a
un titulo de posgrado en la Universidad del Magdalena, serd la presentacion de un
trabajo investigativo cumpliendo los requisitos reglamentarios que establece cada
posgrado y obtener un promedio ponderado mayor o igual de 350 sobre 500”.

o Estrategias pedagdgicas que apunten al desarrollo de las competencias
comunicativas en un segundo idioma.

La necesidad del manejo de una segunda lengua se ha venido estructurando al interior de la
Institucion. En la actualidad la Universidad cuenta con un Centro de Idiomas que esta
encargado de ofrecer los contenidos académicos y evaluar el cumplimiento de aprobacion de
los examenes de inglés (Tipo B1), como un posible requisito de grado.

En este sentido, la Maestria divulgara entre los estudiantes los cursos que el Centro de
Idiomas ha implementado y los cuales se ofertan a lo largo del semestre con el propdsito de
gue el estudiante pueda acceder a dicha capacitacion.

4.10 Mecanismos de seleccidn y evaluacién de estudiantes de la Maestria

Los mecanismos Yy criterios para la seleccién, permanencia, promocién y evaluacién de los
estudiantes se establecen en el marco de lo estipulado en el Reglamento Estudiantil y de
normas académicas adoptadas mediante Acuerdo Superior 008 de 2003. Esta informacién
se encuentra disponible para consulta de la comunidad universitaria en la pagina web
institucional http://www.unimagdalena.edu.co en el link de publicaciones.

Para acceder al programa de maestria, se deben cumplir ciertos requisitos, los cuales se
enuncian a continuacion:

- Acreditar titulo profesional en carreras afines al Programa: Ingenieria Pesquera, Biologia,
Biologia Marina, Ingenieria Ambiental, Ecologia, Zoologia, Acuicultura, Oceanografia o
Ciencias del Mar.

- Fotocopia autenticada del original del Acta o del diploma de grado.

- Pago de la cuota de inscripcién (la cual se baja a través de la pagina web de la Universidad
http://admisiones.unimagdalena.edu.co/inscripcionPOS/index.jsp).

- Diligenciar formulario de Inscripcion en:
http://admisiones.unimagdalena.edu.co/inscripcionPOS/loginFormulario.jsp. Cargar foto
digitalmente (foto en formato JPG, 3x4 fondo blanco, mayor a 400 kB).

- Fotocopia del documento de identidad.

- Presentar carta de intencion.
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- Curriculum Vitae (con soportes de estudio y laborales).
- Una recomendacion académica en sobre sellado.
- Resumen de la propuesta de trabajo de grado (dos cuartillas).

- Para la modalidad de investigacion: carta de aceptacion del director del trabajo de grado y
carta de aval de un grupo de investigacion. Si el director y el grupo son externos a la
Universidad del Magdalena, el trabajo debera contar con un codirector vinculado a la
Universidad del Magdalena, condicion que deberd ser certificada por dicho codirector,
mediante comunicacion escrita.

- Para la modalidad de profundizacion: carta de aceptacién del director del trabajo de grado y
carta de aval de la institucion externa. Si el director del trabajo de grado es externo a la
Universidad del Magdalena, el trabajo deberd contar con un codirector vinculado a la
Universidad del Magdalena, condicion que deberd ser certificada por dicho codirector,
mediante comunicacion escrita.

- Fotocopia del certificado Electoral vigente; en caso de tenerlo, obtendra 10% de descuento.
- Examen de comprension del idioma inglés.
. Proceso de Seleccion

Una vez finalizado el proceso de inscripcion, se procederd a la verificacion de los requisitos y
se establecerd el listado de los preseleccionados. Los documentos de los aspirantes seran
revisados con el fin de establecer un puntaje correspondiente a Curriculum Vitae, el cual
tiene un puntaje maximo de 40 puntos. Los aspectos a evaluar del Curriculum Vitae del
aspirante son: Perfil profesional; rendimiento académico en pregrado; estudios de posgrado;
trayectoria investigativa; trayectoria académica y distinciones; experiencia profesional
relacionada con el area de conocimiento en la cual cursard la maestria, en la modalidad
escogida.

Asi mismo, se evaluara la carta aval entregada por el aspirante en donde se expresa el
apoyo con que cuenta para desarrollar su trabajo de grado. Su evaluacién se hara sobre 20
puntos.

Ademas, el aspirante seré citado a una entrevista con la cual se busca conocer los intereses,
motivaciones del aspirante y discutir el tema del trabajo de grado y la modalidad
(profundizacién e investigacion) que desea escoger, el apoyo con que cuenta para realizar
sus estudios. La entrevista tendra un puntaje maximo de 40 puntos.

De acuerdo a lo anterior, el puntaje sobre el cual se evaluard al aspirante es sobre 100
puntos. Los componentes a tener en cuenta para la evaluacion estan dados en la Tabla 3.
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Tabla 3. Componentes seleccion de estudiantes para la Maestria en Pesquerias Tropicales.

Componente Puntaje
Curriculum Vitae 40
Aval de un grupo de investigacion de la | 20
Universidad del Magdalena (aplica a
aspirantes en la modalidad de investigacion)
6 de una institucibn externa (aplica a

aspirantes en la modalidad de
profundizacion)
Entrevista 40

Total 100

El puntaje minimo de admision es de 70/100, y de acuerdo al resultado obtenido se
asignaran los cupos definidos; para la modalidad de investigacion habra un nimero mazimo
de 15 cupos y para la modalidad de profundizacion, 20 cupos. Es importante recordar que se
abriran las cohortes por modalidad y que es posible abrir las dos cohortes simultaneamente.

El estudiante admitido en una de las modalidades de la Maestria tendra la posibilidad de
cambiar de modalidad teniendo en cuenta: Estudio previo del Consejo de Posgrado,
disponibilidad de cupos en la modalidad deseada, solicitud expresa del estudiante.

El proceso de ingreso de los aspirantes seleccionados concluye con el pago de los derechos
de matricula de acuerdo con la liquidacion.

Cuando se abra una cohorte, en cada semestre se ofertara un maximo de dos electivas, para
cuya seleccion se tendra en cuenta el niumero de estudiantes interesados en cursar las
diferentes opciones.

. Permanencia

De conformidad con los principios generales del Reglamento Estudiantil, Acuerdo Superior
N° 008 de 2003, la permanencia de los estudiantes en la Universidad se fundamenta en dos
condiciones: el rendimiento académico y el cumplimiento de los principios éticos y
disciplinarios definidos como propios de la vida institucional.

Evaluacién de Estudiantes

El Reglamento estudiantil contempla la evaluacién como el conjunto de juicios o valoraciones
sobre el estado de avance o de dificultad que los estudiantes tienen para el desarrollo de sus
capacidades y competencias, atribuibles a los procesos pedagogicos orientados a lograr la
formacion profesional y humana. Es un proceso continuo e integral y tendra en cuenta
aspectos de caracter cualitativo y cuantitativo, para determinar el progreso alcanzado por los
estudiantes en cada periodo académico.

En el proceso de evaluacién del aprendizaje deben tenerse en cuenta el desarrollo de por lo
menos cinco eventos (por ejemplo: seminarios, Talleres, participacion y realizacion de
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practicas, con dos informes parciales y uno final, que incluirAn los procesos de
heteroevaluacion, autoevaluacion y co-evaluacion correspondiente.

En el reglamento de posgrado de la Universidad del Magdalena, en el Capitulo VI, articulo 20
la evaluacion de los estudiantes sera global Unica, en forma escrita, oral, ensayo, relatoria,
informe u otras modalidades que establezca el docente teniendo en cuenta la naturaleza de
la asignatura. Cada docente tiene autonomia para realizar las evaluaciones a sus
estudiantes, y éstos incluyen diversas formas como quices, exadmenes orales o escritos,
exposiciones, seminarios, entre otros.

Para optar al titulo el estudiante debe obtener un promedio ponderado mayor o igual de 350
sobre 500. La evaluacioén de los trabajos de grado sera de acuerdo con la siguiente escala:

a) Reprobado. Cuando los trabajos no reunan los requisitos minimos de tipo
metodoldgicos, tedrico, conceptual, o cuando el estudiante o grupo investigativo, no
expresan dominio del tema, el procedimiento, la metodologia y los resultados obtenidos.

b) Aplazado. Cuando el trabajo presenta diferencias metodoldgicas, tedricas,
conceptuales o los resultados no se ajustan a los objetivos o hipotesis propuestas.

c) Aprobado. Cuando el trabajo investigativo se wubica en los parametros
metodoldgicos, tedrico, conceptual epistemolédgico establecido y el responsable del mismo,
no sustenta ante el jurado respectivo.

d) Meritorio. Un trabajo de investigacién puede considerarse meritorio, si retne los
siguientes requisitos: 1) se convierte en un aporte tedrico, metodolégico o conceptual en el
area de tematica que investigl; 2) se da respuesta a problemas concretos de la realidad
regional y/o nacional; 3) ser una investigacion de punta tanto por su dimensién cientifica
como tecnoldgica; 4) adaptar o generar tecnologia que incida en el desarrollo del contexto; 5)
ser conocida por una amplia comunidad académica; 6) ser sustentada con dominio y
propiedad por parte del estudiante o grupo investigativo.

e) Laureada. Representan las investigaciones del méas alto nivel cientifico, por lo tanto,
deben reunir los siguientes requisitos: 1) ser generadores de nuevas metodologias,
procedimientos técnicos y tecnologias en una determinada area o tema especifico; 2) que los
resultados obtenidos puedan garantizarse con el rigor cientifico; 4) ser reconocida por una
amplia comunidad académico-cientifica; ser sustentada con rigor cientifico por parte del
estudiante o grupo de investigacion.
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5. ARTICULACION CON EL MEDIO EXTERNO

5.1 INVESTIGACION

La Universidad del Magdalena ha fortalecido y consolidado significativamente la
investigacion en diferentes campos, consciente de que la creacion de nuevo conocimiento es
el camino ideal hacia el desarrollo de todos los &mbitos y sectores sociales y econémicos. Es
por esto que se elaboré el Plan Sectorial de Investigacion, cuyo objetivo es propiciar y
facilitar la generacion, apropiacion y transferencia de conocimiento y tecnologia, articulado
con las necesidades del entorno. De igual forma, se constituyé el Plan de Ciencia y
Tecnologia, cuyo objetivo es enlazar su sistema de Investigaciéon con las necesidades de los
sectores social, productivo y publico de la region, para que en el Departamento del
Magdalena con criterios de sostenibilidad, racionalidad, equidad, transparencia, eficacia y
eficiencia, puedan ser administrados y explotados los recursos naturales, culturales y los
bienes y servicios. Contribuyendo de forma estrecha con el desarrollo del territorio.

En materia de apoyo a la investigacion, dentro del Plan de Desarrollo de la Universidad, se
cred en el 2003 del Fondo Patrimonial para la Investigacion - FONCIENCIAS. El cual fue
reglamentado en 2008 segun Acuerdo Superior 011, como un sistema especial para la
administracién y manejo de los recursos generados por actividades de investigacion como:
consultorias, asesorias, venta de servicios, financiacion y cofinanciacién de proyectos, asi
como también capacitaciones y donaciones.

5.1.1 Lineas de Investigacién de la Maestria

Las lineas de investigacion se conciben como los ejes analiticos, problémicos, que
articulados a la naturaleza de los programas académicos, permiten generar conocimiento.
Las lineas de investigacion determinan a su vez temas, proyectos, enfoques, procedimientos
y recursos necesarios para el desarrollo de la investigaciéon, propiciando asi que cada
programa académico construya un perfil y una identidad, sin perder de vista la necesidad de
planificar y desarrollar investigacion de manera interdisciplinaria para poder responder a las
necesidades del entorno. Segun el Decreto 272 de 1998, las lineas de investigacion son el
resultado de la necesidad de espacios de interaccién a diferentes niveles entre docentes y
estudiantes, mediante la aplicacibn de modos de proceder propios de la actividad
investigativa.

La Maestria en Pesquerias Tropicales contara con las siguientes lineas de investigacion:

Bioeconomia pesquera

Biologia Pesquera

Ecologia Pesquera

Etnobiologia

Evaluacién y dindmica de recursos pesqueros
Genética

Manejo pesquero y conservacion

Modelacion

O O 0O O O O OO0
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Pesca artesanal

Pesca industrial

Pesquerias continentales

Sensores Remotos y SIG aplicados a pesquerias
Sociologia de la pesca

Taxonomia de recursos pesqueros

Tecnologias de captura

O 0O O O O O O

5.1.2 Grupos de investigacién

La Universidad del Magdalena actualmente cuenta con 41 Grupos de Investigacion
categorizados por el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(COLCIENCIAS), los cuales estan registrados en la Plataforma ScienTl de Colciencias. De
los 41 grupos de investigacién, dos grupos se encuentran en categoria Al, 12 grupos en
categoria A, ocho en B, 15 en C, y cuatro en categoria D. Dentro de los grupos de
investigacion que soportan la propuesta de creacién del Programa de Maestria en
Pesquerias Tropicales, estdn grupos de la Universidad del Magdalena y de otras
instituciones del pais; en total son 10 grupos, de los cuales 6 estan relacionados de manera
directa y 4 en forma de apoyo (Tabla 4).

Tabla 4. Relacion de los grupos de investigacién que soportan la propuesta de creacion del
Programa de Maestria en Pesquerias Tropicales.

Categoria Relacion con la

Numero Grupo de Investigacién Maestria
1 Evaluacion y Ecologia Pesquera (GIEEP) A Directa
Ciencia y Tecnologia Pesquera Tropical A Directa
2 (CITEPT)
3 Biodiversidad y Ecologia Aplicada B Directa
Sistemas Socioecoldgicos para el Bienestar B Directa
4 Humano
Ecologia y Diversidad de Algas Marinas y Al Directa
5 Arrecifes Coralinos
6 Evolucién, sistematica y ecologia molecular A Directa
7 Moluscos marinos A Apoyo
8 Modelacion de Sistemas Ambientales — GIMSA C Apoyo
9 Control de la Contaminacién Ambiental C Apoyo
Oralidad, narrativa audiovisual y cultura C Apoyo
popular en el Caribe colombiano
10 (ORALOTECA)

Incorporacion de los resultados de la investigacion en el quehacer formativo

La investigacion, la extension social y la docencia son actividades que se interrelacionan en
la medida que la investigacion apunta a la generacion de nuevos conocimientos, lo cual
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permite realimentar los procesos de docencia que se adelantan en cada una de las catedras.
A su vez, el contexto provee a la investigacion y la innovacion situaciones de interés que
enmarcan la pertinencia del trabajo, y que también realimentan la docencia en la medida que
se utilizan para ejemplarizar el uso de los conocimientos a la solucién de problemas y/o
realizacion de actividades en el contexto real.

En ese sentido, el programa de Maestria en Pesquerias Tropicales de la Universidad del
Magdalena pretende hacer visible las relaciones entre la investigacion, la extension social y
la docencia, en la medida que el contexto provee situaciones de interés para ser abordados
desde la investigacion y la innovacion, y la generacién de estos nuevos conocimientos y
saberes permitiran ir realimentando los procesos de formacion de los futuros magister.

5.2 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
Politicas de extensioén institucional

La Universidad del Magdalena concibe la responsabilidad social, como la toma de conciencia
y el reconocimiento de los procesos sociales politicos, culturales, econémicos y ambientales
del entorno y el impacto de la universidad sobre éste, reconociendo una sociedad global,
multicultural, multiétnica basada en el conocimiento y la tecnologia. Se entiende por toma de
conciencia lo ético y la eficacia en el hacer que permitan la inclusién de valores, la practica
de la democracia y el dialogo, la creacién de una profunda reflexién sobre el significado del
impacto social del conocimiento en el desarrollo social equitativo y sostenible, mediante la
formacion de ciudadanos profesionales responsables.

La mision de la extensidn es contribuir a la gestion y aplicacion del conocimiento a través del
establecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno que aporten de manera
efectiva a la soluciéon de los problemas de la ciudad, el Departamento y la Region Caribe,
mediante la vinculacion efectiva de la Universidad con el territorio y los actores del
desarrollo: sector productivo y empresarial, el sector institucional y la sociedad civil
organizada. Para lo cual se identifican las demandas de servicios tecnolégicos, de extension,
cultura, arte y practicas universitarias, a través de estrategias que contribuyan al analisis, la
difusién y a la retroalimentacion del conocimiento en los diferentes campos del saber, en
beneficio de la sociedad en su conjunto y generando procesos permanentes de interaccion e
integracion y aprendizaje entre la Universidad y la Sociedad, para contribuir efectivamente a
la solucién de los problemas locales y regionales y al desarrollo social, econémico, cultural,
medio ambiental, politico y tecnoldgico de la regién y el pais.

Ademas, decididamente la Universidad ha apostado por adoptar politicas y lineamientos para
la internacionalizacién y las relaciones interinstitucionales, que contribuyen al fortalecimiento
integral de la institucién y al mejoramiento de los procesos misionales. Por ello, en su
estructura organizativa la institucion concibe la extensibn como un elemento articulado a los
planes sectoriales y de ciencia, tecnologia e innovacion del Departamento y del Distrito y la
desarrolla a través de las siguientes modalidades:

- Proyectos de Innovacion Cientifica y Tecnoldgica. Se refiere a proyectos de caracter
académico que como resultado de la docencia e investigacion incorporen conocimientos a
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los procesos productivos, sociales, culturales y politicos, para desarrollar e implementar un
mejoramiento o nuevo valor en el corto, mediano o largo plazo.

- Consultorias y Asesorias. Se refiere a trabajos especializados que se realizan con el fin de
entender y redefinir probleméticas existentes y encontrar y recomendar las soluciones mas
apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica, econdmica, social, ambiental,
artistica o cultural.

- Interventorias. Se refiere a servicios relacionados con la verificacion técnica, administrativa
y financiera del cumplimiento de las condiciones o términos de los contratos o convenciones
pactadas para la ejecucion de proyectos.

- Servicios de Educacion. Comprenden todas aquellas actividades que se realizan para
transmitir la experiencia de la Universidad en la formulacién de programas académicos y
estrategias pedagogicas a las instituciones publicas o privadas de los distintos niveles, y
prestarles ayuda.

- Educacion Continua y Permanente. Esta modalidad se realiza mediante cursos de
extension, cursos de verano de actualizacion o profundizacién, diplomados y programas de
formacion docente, articulados con los programas académicos de pregrado y posgrado de la
Universidad. Estos cursos pueden ser presenciales, semipresenciales o virtuales.

- Proyectos de Creacion Artistica. Son aquellos cuyo fin es producir obras artisticas y
literarias que contribuyan al fortalecimiento de la identidad cultural.

- Otros Servicios de Extensién. Son aquellos que buscan atender necesidades del entorno y
que comprenden la organizacion y la disposicion de locaciones y tecnologias necesarias
para su prestacion, asi como servicios de laboratorio, alquiler de espacios y equipos, entre
otros.

El Programa de Maestria formulado tiene implicitamente vinculos que articulan sus
contenidos académicos con la extension, en razén a la naturaleza misma del objetivo del
manejo de pesquerias, que involucran directamente la evaluacion y ordenamiento de los
recursos pesqueros con una amplia gama de usuarios conformados por: comunidades de
pescadores, sector privado, entidades oficiales administradoras del recurso, institutos y
centros de investigacion, entre otras. En este sentido, la estrecha relacion entre el estudiante
del Programa de Maestria y las estrategias de formacion en investigacion o de
profundizacién que se proyectan, permiten la integracion del futuro magister en los diferentes
grupos de investigacion cuyos productos (articulos cientificos, informes técnicos, borradores
de normas o de resoluciones, entre otros) estan destinados a contribuir con la solucién de
problemas regionales, nacionales y globales que se presentan en desarrollo de los
complejos proceso de manejo pesquero, los cuales finalmente repercuten en la sociedad.

Aungue el estudio de las pesquerias requiere de la base conceptual de las ciencias puras, su
desarrollo en la practica involucra fuertes elementos de investigacion aplicada. Por tal razén,
los proyectos de investigacion que se generaran en la Maestria tienen una alta probabilidad
de impactar directamente en el sector pesquero, cuya base social depende econémicamente
de esta actividad en una alta proporcion.
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Como plataforma para que los estudiantes puedan abordar las tareas de investigacion y
proyeccion e innovacion social, a través de su vicerrectoria de extension la Universidad ha
establecido convenios para el desarrollo permanente de proyectos de investigacion y
extension, con valiosos aliados internacionales, nacionales y regionales.

Adicionalmente, un aspecto que merece destacarse y que avala la experiencia, experticia y
reconocimiento del Programa académico Ingenieria Pesquera, es el hecho de que la a través
de su Vicerrectoria de Extension la Universidad ha venido participando con éxito, desde la
primera convocatoria para el efecto, en las licitaciones anuales que ha llevado a cabo la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) para adjudicar el manejo del Servicio
Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC), elemento misional de esta entidad. En ese
contexto, la Universidad ha sido la ejecutora desde el 2012 de las actividades orientadas a
consolidar un sistema confiable y sisteméatico de estadisticas pesqueras en el pais.
Teniendo recientemente a su cargo el SEPEC en su version 2016 y en la actualidad la
version 2017.

Por otra parte, la Universidad del Magdalena tiene establecidos convenios de cooperacion
técnica con entidades del sector publico y privado, nacionales e internacionales, los cuales
sirven de apoyo a la extension o proyeccion social y a la formacion académica y de
investigacion de los estudiantes. Estos vinculos académicos soportan el desarrollo de
actividades curriculares, como el intercambio de estudiantes, movilidad de profesores,
realizacion de practicas profesionales, elaboracion de trabajos de grado, pasantias, semestre
académico e investigaciones en cotutela; a través de las cuales se evidencian las
competencias adquiridas por los estudiantes durante su proceso de formacion. La
Universidad del Magdalena ha celebrado un total de 81 convenios de cooperacion con
instituciones nacionales y extranjeras desde 2002, de los cuales 61 se encuentran vigentes.
En el pais se han establecido 16 convenios de cooperacion y dentro de los 22 paises con los
gue se ha establecido cooperacion, el mayor numero de convenios se firmé con Espafia,
Chile, Argentina y México, con 13, 9, 8 y 7 respectivamente.

44




Z

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
— - o,
m Centro de Posgrados y Formacidn continua N ﬁ\’//,/
N

L aracauoso
w Proyecto Educativo del Programa kmgj

Maestria en Pesquerias Tropicales

Uy
Yz,

6. GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA

6.1 GESTION ADMINISTRATIVA

La Universidad del Magdalena asume que la labor administrativa apoya y facilita el desarrollo
de las actividades de docencia, de investigacién y extensién. La estructura académico
administrativa de la universidad esta fundamentada en el estatuto de general acuerdo
superior 012 del 2 de septiembre de 2011, estatuto de empleados publicos acuerdo superior
013 del 2 de septiembre del 2011, estructura interna acuerdo superior 017 de 12 de
diciembre del 2011, estatuto de carrera de los empleos administrativos acuerdo superior 017
del 09 de septiembre de 2013.

La maxima instancia de Direccién de la Universidad es el Consejo Superior, al cual le sigue
en orden corporativo el Consejo Académico y a nivel de las Facultades la autoridad
académica se concentra en el Consejo de Facultad, este es el responsable de la gestién de
los planes de estudio, los lineamientos y las reformas de los mismos, apoyados en los
Consejos de Programa.

El programa de Maestria en Pesquerias Tropicales estara adscrito académicamente al
Programa de Ingenieria Pesquera de la Facultad de Ingenieria y Administrativamente al
Centro de Posgrados y formacion Continua (Figura 3). Contara con un consejo de programa
el cual estara conformado por el Decano de la facultad o su delegado, el Director del Centro
de posgrados o su delegado, el director académico posgrado, un docente y un estudiante.

Rectoria

I

|
Vicerrectoria de

Vicerrectoria tensid Vicerrectoria Vicerrectoria de
académica il administrativa investigacion
proyeccion social
\
|| Centro de
Facultad de Posgrados y
ingenieria formacion continua

Programa de
Ingenieria
Pesquera

Maestria en
Pesquerias
Tropicales
Figura 3. Estructura académico administrativa de la Universidad del Magdalena
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Modelo de Gestion

El modelo de gestion institucional esta basado en la cultura de la planeacion. Se orienta a
través de la implementacién de un Plan Decenal de Desarrollo fundamentado en la misién,
vision, objetivos y principios institucionales, los cuales direccionan los procesos de
planeacion estratégica, tactica y operativa, la priorizacion de recursos, la jerarquizacién de
actividades, el seguimiento y evaluacién de proyectos y actividades.

Como mecanismo de gestion para la ejecucion de los procesos de planeacion,
administracién, evaluacion y seguimiento de los servicios que presta la Universidad; se
implementé y adopt6 desde 2007 el Sistema de Gestion de la Calidad

Sistema de Gestion de la Calidad

El Sistema de Gestién Integral de la Calidad, cuenta actualmente con dos certificaciones de
calidad, otorgada por el ICONTEC, como resultado del fortalecimiento de su gestién, acorde
con los requerimientos del marco legal, normatividad interna y cumplimiento de su mision,
asi:

- Certificacién de calidad ISO 9001:2008, con codigo: SC 4778-1 hasta abril de 2019.
- Certificacion de calidad NTCGP 1000:2009, con codigo: GP 167-1 hasta abril de
2019.
Sistemas de Informacion

La gestion de la informacién académica de los estudiantes se encuentra soportada sobre el
sistema de informaciéon AyRE. Este sistema, esta bajo la responsabilidad del Grupo de
Admisiones y Registro y contiene informacion de todas las notas, registros académicos e
informacion del estudiante, necesarios para validar la formacién del estudiante incluyendo los
registros historicos de:

- Informacion personal de estudiante

- Informacién académica del estudiante
- Informacioén financiera del estudiante
- Créditos y beneficios obtenidos

La institucién soporta su estructura administrativa y financiera en el sistema de informacién
denominado SINAP, con el cual la institucibn estard en capacidad de administrar la
informacion de: Presupuesto, Tesoreria, CxC, CxP, Contabilidad, Deuda Publica,
Contratacion, Compras, Almaceén e Inventarios, Activos Fijos, RH, Nomina, entre otros.

Otros sistemas de informacion que apoyan la gestion en la Institucion son:

- SARI, Sistemas de control de acceso a salas de informatica (Desarrollo propio).
- Sistema de Préstamo y Consulta Bibliogréfica.

- Sistema de Evaluacion Docente (Desarrollo propio).

- Sistema de Coordinacion Docente.

- BIPI, Banco Interactivo de Proyectos de Inversion. (Desarrollo propio).
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- SIETPLAN, Sistema de Evaluacién Técnica de Planes Institucionales. (Desarrollo
propio).

- SINAI, Sistema de Informacién de Investigacién. (Desarrollo propio).

- SICCOS, Sistema de Registro y Control de Contratos. (Desarrollo propio).

- Sistema Administrador de la Clinica Odontolégica.

- Winisys, Administrador de Fondos Documentales.

Para mantener la calidad de los programas es necesario la autoevaluacion y la cultura del
mejoramiento continuo. En concordancia con lo anterior, el proceso de autoevaluacion de los
programas de Universidad del Magdalena e institucional, tiene como propdésito el
aseguramiento de la calidad tal como lo estima la ley y lo contempla el modelo de desarrollo
institucional. La Autoevaluacion, al interior de la Institucién, es un proceso sistémico y
riguroso, fundamentado en la participacion, en su proyecto colectivo de desarrollo, que
vincula a toda la comunidad en la reflexion y andlisis de los distintos factores que inciden en
el desempefio institucional de sus programas y la calidad. En consecuencia, la
autoevaluacion guia la toma de decisiones en la proyeccion institucional y es el elemento
orientador de las politicas de mejoramiento y transformacion.

En este orden, la Universidad del Magdalena mediante el Acuerdo del Consejo Superior No.
015 del 15 de mayo de 2009 adopté la Politica Institucional de Autoevaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la calidad, la cual integra todos los procesos, estructuras e instancias
para la autoevaluacion.

6.2 GESTION DOCENTE

En la Universidad del Magdalena se concibe al docente como el profesional que ingresa
libremente a la institucion con soélidos conocimientos en el area de su especialidad con
motivacion, actitudes y aptitudes formadoras de personas, con el compromiso de orientar y
acompafiar a los estudiantes en el proceso de autoformacion profesional, de acuerdo con la
mision, principios y fines de la institucion. Ademas, existen normas y politicas institucionales
para la vinculacién del profesorado de planta y cétedra a la institucién, de acuerdo a los
lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI), buscando la formacién de
profesionales integrales.

Para la Universidad del Magdalena los docentes universitarios se asumen como
profesionales integrales en donde:

- El espiritu cientifico, su proyecto de realizacion humana, su ética y su calidad estén
permeados por la realidad social, natural y cultural.

- La capacidad para impulsar el aprecio de las riquezas que la diversidad de las culturas
brinda, fomentando el espiritu de tolerancia, la aceptacion de la diferencia, la pluralidad y
la diversidad tipica en cada ser humano.

Los procesos de seleccion, promocion y evaluacion docente estan reglamentados a través
del Estatuto Docente aprobado mediante Acuerdo Superior N° 007 de marzo 19 de 2003.
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Esta informacion se encuentra disponible para consulta de la comunidad universitaria en la
pagina web institucional http://www.unimagdalena.edu.co en el link de publicaciones.

6.3 GESTION DE RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS
Medios Educativos

La Institucion cuenta y propende por la adquisicibn de recursos bibliograficos, de
hemeroteca, convenios interbibliotecarios, bases de datos, equipo y aplicativos informéticos,
sistemas de interconectividad y laboratorios para el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacion y extension y proyeccién social, asegurando la eficiencia, eficacia y
efectividad en la prestacion del servicio. De igual manera permanentemente desarrolla
cursos de capacitacion en el uso de los recursos bibliogréaficos.

Infraestructura Fisica

La Universidad del Magdalena, a través del plan sectorial de Infraestructura, Recursos
Educativos y Servicios de Apoyo, define las politicas en materia de uso de planta fisica,
aulas, laboratorios, salas de informéatica, y otros escenarios de practica de acuerdo a las
necesidades de cada uno de los programas entre los que se encuentran el Plan de
Desarrollo fisico de la Ciudad Universitaria, Plan de Desarrollo de Laboratorios, Plan de
Recursos Informaticos y Redes Tecnoldgicas, Plan de Crecimiento Bibliotecario, Plan de
Servicios y Mantenimiento y Plan de Bienestar.

Ademas, el Sistema de Gestion de la Calidad implementado a partir del segundo semestre
de 2006, define entre otros aspectos, un mapa de procesos estandarizados entre los que se
centra la Gestion y uso de infraestructura universitaria. La continuidad y desarrollo de nuevos
proyectos alrededor de la ciudadela universitaria, se vio reflejada en el Plan de Gobierno
2012-2016 en el eje estratégico excelencia académica, programa de recursos académicos,
de apoyo e infraestructura, entre los que pretende la construccién y dotacion de los
laboratorios de ciencias basicas, construccion y dotacion de la nueva biblioteca, construccién
y dotacién del edificio Rio Magdalena, construccién y dotacion del edificio de bienestar
universitario.

Dentro de las estrategias del Plan Decenal de Desarrollo de la Universidad del Magdalena
2010-2019, se estableci6 un redimensionamiento y reestructuracion académica, que
consider6 como imperativa la modernizacion logistica y de su infraestructura fisica
Institucional.

Es asi como, luego de la puesta en marcha del “Macro Proyecto Ciudad Universitaria”, se
han tenido en cuenta los espacios acordes para el desarrollo de bienestar universitario,
investigacion, docencia y extension donde las necesidades han sido dispuestas en un area
organizada de forma coherente. A su vez, las actividades realizadas estan afines con los
objetivos planteados y todo esto se ve reflejado en las obras de infraestructura urbana y de
servicio. El crecimiento de la institucion con sus consecuentes metas de ampliacion de
cobertura y mejoramiento de la calidad, demanda desde luego la construccién y dotacion del
proyecto de Ciudadela Universitaria para poder seguir ofreciendo condiciones de bienestar
en materia de infraestructura a la comunidad universitaria
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Estudio econdémico del programa de la Maestria en Pesquerias Tropicales

La sostenibilidad financiera del programa se evalu6 teniendo en cuenta los gastos asociados
a la administracion académica del mismo y al recurso docente, ademas los gastos de
infraestructura fisica, medios educativos y actividades académicas son incluidos dentro del
presupuesto de la institucion.

Entre los aspectos y condiciones que se tuvieron en cuenta para elaborar el presupuesto
fueron los siguientes:

El calculo de ingresos y costos se realiz6 tomando como unidad de andlisis una

cohorte completa que inicia en el primer semestre de un afio (para el ejercicio del
presupuesto se tomé el primer semestre del 2017).

La tasa de desercion semestral seria aproximadamente del 10%.

La totalidad de los estudiantes harian uso del descuento por certificado electoral
(10%) y de egresados Unimagdalena (10%).

Se consideran cursos impartidos por docentes externos, lo cual implica asumir gastos
de viaticos.

Se contara con un director del programa de la Maestria en Pesquerias Tropicales, el
cual sera un docente de planta de la Universidad del Magdalena.

Se contard con una coordinacion del programa de Maestria en Pesquerias
Tropicales.

Se pagaran las bonificaciones por trabajos de grado segun lo estipula el Decreto
1279.

Se contempla la adquisicion de insumos y/o materiales para cursos electivos y de
oficina. Ademas gastos financieros y de administracion.

En el segundo afio se tendrian incrementos en el salario minimo legal vigente
(S.M.L.V.) y en el valor del punto salarial.
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