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1. PRESENTACION

El documento que la Especializacion en Alta Gerencia coloca a disposicion de la comunidad
educativa de la Universidad del Magdalena, se encuentra en concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional, el cual, presenta la materializacién de los procesos de pedagogia de
la Institucién en acciones verdaderamente transformadoras de la realidad local y nacional,
centrdndose en las necesidades formuladas por y para el proyecto de nacion que se tiene y
gue se desea, atendiendo las exigencias y desafios planteados a la Educacion Superior en
términos del ejercicio académico de la formacion posgradual.

El modelo del PEP (Proyecto Educativo del Programa) se organiza justificando la existencia
del programa de acuerdo con las necesidades de la region, el pais y el contexto internacional;
exponiendo la misién, vision, principios y competencias que rigen el programa, asi como las
politicas y lineamientos para el desarrollo del mismo convirtiéndose en un camino para los
procesos pedagdgicos y misional del programa.

No obstante, el PEP es un documento que requiere constantes actualizaciones, debido a los
cambios constantes que se pueden presentar por parte de la nacién y la comunidad
académica de acuerdo a los contextos locales y nacionales en cuanto a la formacion integral
de los estudiantes del programa, por lo que se considera un documento abierto que requiera
revisiones permanentes siendo una herramienta de autoevaluacién y de ayuda para los
procesos de mejoramiento continuo con el fin de alcanzar los mas altos estandares de calidad
en el programa.

El presente documento sustenta la pertinencia de la Especializacién en Alta Gerencia,
teniendo en cuenta las necesidades de la regién Caribe, departamento del Magdalena e
institucion, con base a los disefios pedagogicos y curriculares para la formacion integral. La
propuesta de crear este programa surge de la necesidad de continuar formando profesionales
gue pueda enfrentar los retos del sector empresarial en concordancia con las politicas
nacionales para el sector productivo.

Definicion del proyecto educativo del programa

El proyecto educativo es “la secuencia de tareas planificadas, como una
intencionalidad practica y productiva que debe lograrse a través del trabajo
cooperativo” (VERA G., 1990).

Romero, citada por Acero, (2016), define proyecto educativo como: ...un proceso
dinamizador orientado hacia un propésito comun que permite articular lo educativo,
lo econdmico y lo social. Ademas, el proyecto debe tener un caracter de
investigacidn-acciénque consiste en el procedimiento metodolégico que indaga la
realidad con propésito de actuar sobre ella, es decir transformarla.

El Proyecto Educativo del Programa (Universidad Nacional de Colombia, 2012) —
PEP- esun documento que contiene los lineamientos, las politicas y los principios
gue orientan y dirigen el desarrollo del programa. El PEP guarda la coherencia con el




Proyecto Institucionaly la dinamica de las profesiones, convirtiendo este documento
en un instrumento de referencia y navegacion, dentro de un ejercicio académico y
argumentativo del querer ser.

El PEP de la Especializacién en Alta Gerencia de la Universidad del Magdalena se
concibe: como la ruta que orienta el desarrollo las funciones de docencia,
investigacion y extension, guardando coherencia y relacion con la mision, vision,
valores y principios. Soportando las acciones educativas con el propésito de
favorecer la formacién integral de sus estudiantes, a la luz de una universidad mas
incluyente e innovadora, que permita el crecimiento econémico con una Vvision
orientada a cerrar brechas en acceso y calidad al sistema educativo, acercandoa la
region a altos estdndares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades
paratodos los ciudadanos”.

Este documento debe evaluarse y adaptarse a los cambios que van exigiendo la
sociedad,el pais y la region con la finalidad de ofrecer programas de postgrados
pertinentes y actualizados que respondan a las necesidades del entorno.

2. DEPENDENCIAS RESPONSABLES DEL PROCESO Y ESTRUTURA
ORGANICA

Tabla 1; Resionsables del iroceso

Velar por la consolidacion de los PEP.

Brindar apoyo para la construccién del PEP con
el equipo para la creacion de nueva ofertade
programas de postgrados.

CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION
CONTINUA

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y

ECONOMICAS Socializar el PEP con las Facultades y oficina de

Aseguramiento de la Calidad.
Construccion del PEP, previo andlisis de la
pertinencia del programa

COORDINACION DE PROGRAMAS
Articulacién

COMITE PARA LA CREACION Y APROBACION
DE NUEVOS PROGRAMAS /DECANOS Aprobacion de nuevos programas y del PEP

Fuente: Elaboracién propia

El programa es dirigido por el Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas , el cual tiene las funciones establecidas en el Acuerdo de Normas
Administrativas y Académicas del Centro de Posgrados. En cuanto, al desarrollo de sus
actividades es apoyado por un Coordinador Académico. Como Organo asesor tiene el
Consejo de Programa y cuando los asuntos académicos — administrativos no pueden ser
resueltos en esta instancia, cuenta con el apoyo del Consejo de Facultad de Ciencias
Empresariales y Econdmicas y el Consejo Académico de la Universidad del Magdalena (ver
tabla 2y 3).




Tabla 2 Recurso Humano del Proirama

Decano de la Facultad 1 Tiempo Completo
Coordinador académico 1 Contratista
Coordinador administrativo 1 Contratista

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3 Personal administrativo i académico a cari]o dela i;estién, orﬁanizacién

Decano Economista
Coordinador académico Economista
Coordinador administrativo Economista

Fuente: Elaboracién propia

La Universidad brinda espacios de capacitacion al personal que labora en la
institucion a través de las oficinas del Grupo de Gestién del Talento Humano,
Bienestar Universitario, Vicerrectoria Académica, Direccion de Programa, Personal
Externo por medio de cursos, talleres, charlas, conferencias, participacion en eventos
gue contribuyen a la actualizacién permanente del personal administrativo.

3. COMPONENTES FUNDAMENTALES DEL PEP

3.1. Identificacion del Programa

Tabla 4: Denominacion

Nombre de la institucién: Universidad del Magdalena

Denominacién del programa Especializacién en Alta Gerencia

Titulo que otorga: Especialista en Alta Gerencia

Estado del programa En Funcionamiento

Ubicacion del Programa: Santa Marta — Magdalena, Colombia

Nivel del Programa: Postgrado

Modalidad: Hibrida (presencial-virtual)

Componente Profundizacion

Area de Conocimiento: Alta Gerencia

Norma interna de creacién: Acuerdo Académico

NGmero y fecha de la Norma Acu_erdo académico N° 93 de 15 de
noviembre del 2017

Norma interna de Modificacién: Acuerdo Académico

NGmero y fecha de la Norma A_Cl_Jerdo académico  N°  XXXXXX
diciembre de 2024

Instancia que la expide: Consejo Académico




Duracion estimada: 2 semestres
Periodicidad de la admision: Semestral
Direccion: Carrera 32 # 22-08
Teléfono: (5) 4217940
NUmero de créditos académicos: 26
NUumero de estudiantes en primer 30
periodo:
Valor de la matricula por semestre: $ 8'700.000
NUmero total de cursos: 10
. ) Facultad Ciencias de Ciencias
Programa adscrito a: . .
Empresariales y Econdmicas
Nombre de la institucién: Universidad del Magdalena

Fuente: Elaboracién propia

3.2. Resefa histérica del programa

La Universidad del Magdalena es una institucién educativa acreditada por Alta Calidad, por
el alcance de cumplimiento de sus procesos académicos y administrativos, existiendo
actualmente una amplia oferta de programas académicos pertinentes para la region y el
pais: 47 de pregrado, de los cuales trece se encuentran acreditados por alta calidad (Ing.
Agronomica, Pesquera, Biologia, Enfermeria, Economia, Cine y Audiovisuales,
Administracion de empresas, Antropologia, Medicina, Psicologia, Ing. de sistemas,
Administracion de empresas, turistica y hotelera, Tecnologia en gestion hotelera y turistica)
y 54 programas de posgrado.

En la actualidad, muchos de estos programas se encuentran en proceso de autoevaluacion
y renovacion de registro calificado, cumpliendo con el objetivo de mantener una propuesta
innovadora y pertinente a la vanguardia de las necesidades de la regién y el pais de la
mano de la ciencia, tecnologia y humanizacién en la formacion de los profesionales.
Ahora bien, dentro de esos 54 programas de Posgrado se encuentra la Especializacién en
Alta Gerencia, la cual desde el afio 2018, inici6 el proceso de creacion de esta propuesta,
inici6 el proceso de creacion de esta propuesta, la cual ha busca formar lideres estratégicos
que enfrenten los desafios de un entorno empresarial globalizado. Este programa surge
como respuesta a la necesidad de contar con profesionales capacitados para liderar
procesos de transformacion digital, sostenibilidad y competitividad en las organizaciones,
alineados con los cambios econémicos, sociales y tecnoldgicos que impactan al Caribe
colombiano. Su enfoque integral permite abordar problematicas empresariales complejas,
promoviendo soluciones innovadoras que fomentan el desarrollo econémico regional y
fortalecen la gestion organizacional en el sector publico y privado.

Esta propuesta se construyé con el trabajo en conjunto de expertos en el area, las
dependencias participantes en la creacion de programas nuevos y se presentd ante las
organizaciones institucionales pertinentes para su aprobaciéon y mediante el acuerdo
académico. N° 61 del dia 12 de septiembre de 2017, crea el programa de Especializacion
en Alta Gerencia, obteniendo el registro calificado el dia 20 de abril del 2018 por medio de




la resolucion No. 6727, por un periodo de 7 afios, la cual permite ofrecer dicho programa
de manera presencial, inscrito en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior — SNIES con el cbédigo 106822. Desde su inicio en 2018 hasta 2024, la
especializacion ha abierto 10 cohortes, con un total de 148 estudiantes, 23 de la cohorte
2018-2, 20 de la cohorte 2019-1, 13 de la cohorte 2020-1, 11 de la cohorte 2020-2, 10 de
la cohorte 2021-1, 7 de la cohorte 2021-2, 8 de la cohorte 2022-1, 10 de la cohorte 2023-1,
11 de la cohorte 2023-2, 24 de la cohorte 2024-1, 11 de la cohorte 2024-2; de los cuales
109 ya son egresados.

Esta propuesta se construyé con el trabajo en conjunto de expertos en el area, las
dependencias participantes en la creacion de programas nuevos y se presentd ante las
organizaciones institucionales pertinentes para su aprobacion y mediante el acuerdo
académico. N° 61 del dia 12 de septiembre de 2017, crea el programa de Especializaciéon
en Alta Gerencia bajo el componente de profundizacion, obteniendo el registro calificado el
dia 29 de diciembre de 2017 por medio de la resolucion No. 29504, por un periodo de 7
afos, la cual permite ofrecer dicho programa de manera presencial, inscrito en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SNIES con el codigo 106632

Para el afio 2024 el programa realiza su proceso de renovacién de registro calificado en el
cual, como resultado del proceso de autoevaluacion y mediante Acuerdo académico N° xx
de diciembre de 2024 realiza la modificacion de su denominacion, plan de estudios,
modalidad e incorpora los resultados de aprendizaje.

3.3. Pertinencia y propésitos del programa:

3.3.1. Justificacion

La Especializacion en Alta Gerencia de la Universidad del Magdalena es un programa
pertinente a nivel regional como nacional. En un entorno dinamico y globalizado, donde las
organizaciones enfrentan desafios cada vez mas complejos en términos de competitividad,
desarrollo econémico, sostenibilidad y transformacion digital, este programa responde a la
necesidad de formar profesionales con competencias en la gestién organizacional y la toma
de decisiones estratégicas, proporciona herramientas para que los profesionales puedan
liderar procesos de innovacion, optimizacion de recursos y adaptacion al cambio.

El programa destaca por su enfoque integral, que combina teoria y practica, permitiendo a
los estudiantes desarrollar habilidades gerenciales sélidas. Ademas, la especializacion esta
disefiada con una estructura flexible que responde a las tendencias emergentes en la
administracion, tales como la digitalizacion de procesos, la gestion del talento humano en
entornos hibridos y la sostenibilidad empresarial. Estos elementos aseguran que los
egresados estén preparados para asumir roles de liderazgo en organizaciones de diferentes
sectores, contribuyendo a su crecimiento y competitividad.




La pertinencia de la Especializacion en Alta Gerencia radica en su contribucién tanto al
desarrollo econémico como a la transformacion social de la region y el pais. En este sentido,
el programa no solo busca la excelencia académica, sino que también fomenta la capacidad
de los profesionales para generar un impacto positivo en sus entornos laborales y
comunitarios. A través de sus lineas de énfasis en finanzas, mercadeo, logistica y
operaciones, gerencia de proyectos, gestién de calidad y emprendimiento, el programa
permite que los graduados participen activamente en la construccién de soluciones que
promuevan el desarrollo econdbmico sostenible y la responsabilidad social, tanto en el
ambito local como global.

3.1.2. Posicionamiento Local, Regional y Nacional

La Especializacion en Alta Gerencia se consolida como un referente académico con
impacto local, regional y nacional, al formar lideres con una vision estratégica, ética e
innovadora que responde a las necesidades del entorno cambiante. Nuestro programa esta
disefiado para fortalecer competencias en gestion, analisis financiero, liderazgo y toma de
decisiones, potenciando el desarrollo de las organizaciones y comunidades. A nivel local,
impulsamos proyectos que generan valor en las empresas y organismos gubernamentales,
promoviendo la sostenibilidad y el bienestar social. En el ambito regional, trabajamos de la
mano con sectores clave para fomentar la competitividad y el desarrollo econémico en
diferentes industrias. A nivel nacional, nuestros egresados lideran iniciativas de alto impacto
que contribuyen al crecimiento del pais, destacAndose en posiciones estratégicas en
empresas de primer nivel. Esto nos posiciona como un programa académico comprometido
con el progreso integral de Colombia

3.1.3. Proyeccion Internacional

La Especializacién en Alta Gerencia se distingue por su sélida proyeccion internacional,
disefiada para formar lideres capaces de enfrentar los retos de un entorno globalizado.
Nuestro programa cuenta con convenios estratégicos con prestigiosas universidades y
escuelas de negocio en Europa, Asia y América, que permiten a nuestros estudiantes
participar en intercambios académicos, dobles grados y experiencias multiculturales.
Ademas, el plan de estudios incorpora contenidos de vanguardia con enfoque internacional,
incluyendo casos de estudio globales y la oportunidad de interactuar con profesores y
expertos de diversas partes del mundo. Nuestros egresados destacan en organizaciones
multinacionales y poseen las competencias necesarias para liderar equipos globales,
gestionar proyectos transfronterizos y tomar decisiones estratégicas en mercados
complejos. La combinacion de excelencia académica, enfoque préctico e inmersion cultural
posiciona a nuestra especializacion como una opcion ideal para quienes buscan trascender
fronteras y construir una carrera de impacto internacional.

3.1.4. Fortalecimiento de Vinculos con la Comunidad Académicay Social

El Fortalecimiento de Vinculos con la Comunidad Académica y Social es un pilar
fundamental de la Especializacion en Alta Gerencia, disefiado para promover el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de experiencias entre estudiantes, profesores, egresados y
aliados estratégicos. A través de actividades como seminarios, conferencias, talleres
interdisciplinarios y redes de mentoria, buscamos crear un ecosistema dinamico que




fomente el desarrollo integral de nuestros participantes. Este enfoque permite construir
relaciones solidas dentro de la comunidad académica y extenderlas hacia el ambito
profesional y social, generando oportunidades de networking que potencian el impacto de
nuestros egresados. Ademas, incentivamos la participacion en proyectos con impacto social
y la colaboracién con organizaciones de diversos sectores, lo que refuerza el compromiso
del programa con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social. Este fortalecimiento
continuo enriguece la experiencia educativa y asegura que nuestros estudiantes sean
agentes de cambio conectados y comprometidos con su entorno.

3.1.5. Tendencias Futuras y Necesidades del Entorno

La Especializacibn en Alta Gerencia se mantiene a la vanguardia al adaptarse
continuamente a las tendencias futuras y las necesidades del entorno, formando lideres
capaces de enfrentar los retos de un mundo globalizado y dindmico. En un contexto donde
la transformacion digital, la sostenibilidad y la innovacion son imperativos, nuestro programa
integra contenidos enfocados en tecnologias emergentes, estrategias agiles y modelos de
negocio disruptivos. Asimismo, respondemos a la creciente demanda de lideres con
habilidades interpersonales sélidas, capaces de gestionar la diversidad, la incertidumbre y
el cambio constante. La sostenibilidad empresarial, la ética profesional y la responsabilidad
social son pilares fundamentales en nuestra formacion, alineandonos con las expectativas
de un entorno que exige decisiones estratégicas y comprometidas. Con este enfoque,
preparamos a nuestros estudiantes para liderar en un futuro donde el conocimiento, la
adaptabilidad y la visién global seran esenciales para el éxito organizacional.

3.1.6. Estado de la oferta del area del programa en el ambito nacional e
internacional.

EN la plataforma SNIES, encontr6 que en la actualidad hay 49 programas de
Especializacion en Alta Gerencia con registro calificado activo con denominaciones
similares o afines a la Administracion. Todas estas denominaciones, si bien tienen
diferencias de enfoque todas apuntan hacia una formacién del nivel de Especializacién
similar a la que ofrece actualmente la Universidad del Magdalena.

Al momento de la creacién del programa en el afio 2019 existian 10 programas con registro
calificado activo y denominacion de: Especializacion en Alta Gerencia, se puede evidenciar
un notable crecimiento hasta el afio 2024 periodo en el que es culminado este proceso de
auto evaluacion, en 5 afios han sido creados 39 programas con denominacién igual o similar
a la ofertada por nuestra universidad.

Grafica 1: Instituciones privadas y oficiales 2024
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A nivel nacional existen 49 programas, 33 de estos son ofertados en el sector privado y solo
16 en instituciones oficiales como se muestra en la grafica 1. Podemos analizar entonces
que la oferta a nivel nacional ha aumentado, pasando de 10 que habia al momento de la
creacion del programa a 49 programas ofertados actualmente.

Adicional a la concentracion de este tipo de programas en universidades privadas, existe
igualmente una focalizacién de éstas a nivel regional puesto que solo 6 programas de
Especializacién en Alta Gerencia es decir el 12% de la oferta nacional, son ofrecidos en la
region Caribe y solo 1 de estos es ofertado en universidad publica, es decir la Universidad
del Magdalena como se observa en la grafica 2. Lo que posiciona a la Universidad del
Magdalena en una de las opciones principales en la costa para cursar sus estudios
posgraduales, teniendo en cuenta que la poblacion que se beneficiaria con el programa
proviene de sectores geograficos cercanos a la institucion y por lo general provienen de
familias de recursos limitados, de dificil acceso a la educacién posgradual.

Gréfica 2: Oferta de la Especializacién en Alta Gerencia en Regién Caribe.
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El aumento de esta oferta a nivel nacional y regional de programas de Especializacioén en
Alta Gerencia es un fendmeno que responde a la demanda por este tipo de programas por
parte de la sociedad, en general, por el entorno econémico global, dinamico y competitivo,
los programas de Especializacion en Alta Gerencia o similares tienen buena aceptacion en
materia de demanda de estudiantes y en ese sentido para la Universidad del Magdalena ha
sido una oportunidad de desarrollo.

Posicionamiento Internacional




A nivel internacional, en Europa y Estados Unidos, se encuentran las principales
universidades con mayor prestigio y reconocimiento en posgrados en el area de
Administracion; estas dos regiones representan mas del 50% de la oferta mundial de los
programas de posgrados en el &rea. Los programas lideres mundiales en Administracion
se encuentran en las universidades de Estados Unidos y Reino Unido, entre las que se
destacan: 1) Stanford School of Business; 2) Harvard Business School; 3) Insead Featured
Business School; 4) University of Pennsylvania; 5) Wharton London Business School y 6)
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Los egresados de estas universidades gozan
de todo el respaldo de sus programas para desarrollarse profesionalmente después de
terminar sus estudios, lo que representa una ventaja para el enganche laboral a nivel
internacional.

Para el caso de Latinoamérica, se destacan los programas de posgrado en el area de
Administracion de las universidades: 1) Pontificia Universidad Catdlica de Chile; 2)
Tecnologico de Monterrey; 3) Universidad de los Andes; 4) Fundacion Getulio Vargas
(FGV), y 5) Universidad de Chile. Las principales tematicas que abordan los posgrados en
Administracion en Latinoamérica, se han concentrado en temas de Gestion,
Interdisciplinarias y Finanzas. En la temética de Gestion se han originado especialmente
programas de Magister Business Administration (MBA) o Executive Magister Business
Administration (EMBA), asi como programas orientados al desarrollo de investigaciones y
estudios organizacionales.

En suma, la informacién disponible sobre la oferta académica de otros programas de
Especializacion en Alta Gerencia a nivel Internacional, indica que existe un amplio nimero
de opciones en miras a la innovacion académica y a la profundizacién de esta area del
conocimiento, lo anterior se convierte en referente para Colombia y especialmente para la
Universidad del Magdalena que busca siempre apuntar hacia el mejoramiento continuo y la
blusqueda constante de la excelencia.
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3.1.7. Estado de la ocupacién de los profesionales del programa

Para conocer la dinAmica de empleabilidad de los egresados, fue necesario consultar las
bases de datos del observatorio laboral para la educacion OLE, donde por medio del codigo
SNIES, se buscé el programa de la Especializacion en Alta Gerencia. A continuacion, se
observan los resultados de la mencionada consulta.

Tabla 5. Consulta OLE

NOMBRE DE LA NOMBRE DEL CODIGO 2022
INSTITUCION PROGRAMA SNIES
UNIVERSIDAD ESPECIALIZACION

DEL EN ALTA 106822 81%

MAGDALENA GERENCIA

Fuente: observatorio laboral

De acuerdo con los datos del Observatorio Laboral para la Educacion (OLE), la
especializacion logré un 81% de empleabilidad en 2022, un resultado destacado que
posiciona favorablemente a los egresados en el mercado laboral, particularmente en la
region Caribe, donde la oferta de programas similares es limitada.

Al realizar la comparacion con otras instituciones, la Universidad del Magdalena tiene un
nivel de empleabilidad que se equipara con el de programas similares en instituciones de
renombre, como la Universidad de Narifio con un 77,8%, y la Universidad Militar Nueva
Granada, que ha tenido una tasa de ocupacion del 91% en 2022. Este dato subraya la
calidad del programa, pues su tasa de empleabilidad se mantiene competitiva en el &mbito
nacional.

En relacién con el analisis de la empleabilidad del programa, el equipo de autoevaluacion
identifico la insercion laboral de los egresados mediante encuestas realizadas durante el
proceso de grado, el andlisis de los resultado muestran que el 79% de los egresados del
programa se encuentra actualmente laborando, de este grupo, el 65% trabaja en el sector
privado y el 14% en el sector publico, lo que demuestra la capacidad del programa para
preparar profesionales que satisfagan las necesidades del entorno empresarial
contemporaneo.

Al analizar los lugares de ocupacion, se observa una amplia diversidad de sectores y
organizaciones donde estos profesionales se encuentran vinculados a empresas
reconocidas a nivel regional y nacional, como Ecopetrol, Olimpica, la Gobernacion del
Magdalena, y la Camara de Comercio de Santa Marta, ademas de desempefarse en
instituciones del sector publico como la DIAN, la Corporacion Autonoma Regional del
Magdalena (CORPAMAG), y el Concejo Distrital de Santa Marta.

Asimismo, es significativo destacar que varios egresados estan vinculados a empresas del
sector privado en areas como la logistica (ELOGIA Soluciones Logisticas SAS), la




construccién y disefio (HABA Arquitectos e Ingenieros SAS), la salud (Clinica de la Mujer
SA, Salud Total EPS), y la agroindustria (Cl Banasan SAS, Grupo Agrovid SAS).
Adicionalmente, la presencia de egresados en instituciones educativas como la Universidad
del Magdalena y la Universidad Cooperativa de Colombia refleja el impacto del programa
en el ambito académico.

Esta diversidad de empleadores demuestra la capacidad de los egresados para adaptarse
a diferentes contextos organizacionales, respondiendo a las demandas del mercado laboral
con habilidades en liderazgo, gestion estratégica y toma de decisiones. Ademas, refuerza
la pertinencia del programa al preparar a los estudiantes para contribuir al fortalecimiento
del tejido empresarial y al desarrollo socioeconémico de la region y el pais.

Este ejercicio permitio identificar que la Especializacion en Alta Gerencia tiene un impacto
significativo en la empleabilidad de sus egresados, quienes han logrado posicionarse en
roles estratégicos dentro de diversas organizaciones, tanto en el sector publico como en el
privado.

La evaluacion de la ocupacion de los egresados refleja que una proporcion significativa se
desempefia en sectores estratégicos como la industria, el comercio, y los servicios.
Ademds, se ha identificado una tendencia creciente de empleabilidad en sectores
emergentes relacionados con la transformacion digital y la innovacién tecnoldgica, areas
prioritarias para el desarrollo competitivo del pais.

En términos de demanda, el programa muestra un alto nivel de interés por parte de
profesionales en busca de especializacion para ascender en sus organizaciones o
emprender proyectos empresariales propios. Esta dindmica se evidencia en la estabilidad
del nimero de matriculados y en la capacidad del programa para atraer talento de diversas
regiones, lo que reafirma su pertinencia y relevancia en el contexto nacional.

En conclusién, la Especializacion en Alta Gerencia de la Universidad del Magdalena cumple
con las expectativas del mercado laboral, posicionando a sus egresados como lideres
estratégicos en sus organizaciones. Su alineacion con los referentes nacionales en
educacion superior, los ODS y el PND, garantiza que los profesionales formados no solo
respondan a las necesidades actuales del entorno empresarial, sino que también
contribuyan de manera activa al desarrollo sostenible y competitivo del Magdalena y la
region Caribe.




4. RASGOS DISTINTIVOS DEL PROGRAMA

la Especializacion en Alta Gerencia frente a programas similares en el entorno académico,
se fundamenta en su capacidad para formar profesionales con una vision estratégica y
global de las organizaciones, preparados para enfrentar los retos actuales del mercado.

El programa se distingue por su enfoque en el desarrollo de competencias criticas para la
gestion empresarial. Los estudiantes fortalecen su capacidad de reaccién y andlisis,
adquiriendo herramientas para tomar decisiones efectivas, resolver conflictos y liderar
cambios organizacionales en contextos econémicos, sociales y éticos en constante
transformacion. Este enfoque los prepara para desempefiarse con excelencia en entornos
dindmicos y competitivos.

La calidad académica del programa esta respaldada por la sélida experiencia y formacion
de su cuerpo docente. La Facultad de Ciencias Empresariales y Econ6micas cuenta con 11
profesores dedicados al programa, de los cuales el 54% poseen titulos de doctorado y el
46% maestrias. Este equipo docente no solo garantiza una formacién académica de alta
calidad, sino que también aporta conocimientos practicos derivados de su experiencia en
sectores empresariales y de investigacion.

Un atributo diferencial del programa es la existencia del Centro de Emprendimiento e
Innovacion Institucional, que constituye un espacio clave para la practica de los
conocimientos adquiridos en el aula. Este centro fomenta la aplicacion de estrategias en
emprendimiento e innovacion empresarial, apoyando el desarrollo productivo local y
regional y fortaleciendo las capacidades de los estudiantes para enfrentar desafios reales.

La Especializacién en Alta Gerencia se caracteriza por su enfoque practico, que facilita la
transferencia del conocimiento a los contextos laborales de los estudiantes. Su disefio
curricular promueve la flexibilidad, ofreciendo opciones de movilidad académica,
participacion en proyectos empresariales, y el uso de herramientas tecnolégicas
avanzadas. Este modelo educativo asegura que los estudiantes estén preparados para
adaptarse a las demandas del entorno profesional contemporaneo.

Ademas de lo anterior el programa contribuye al desarrollo empresarial y social del
Magdalena y la regién Caribe, formando lideres capaces de implementar estrategias que
promuevan la sostenibilidad, la competitividad y la innovacion. Este impacto se alinea con
las metas de desarrollo local, regional y nacional, fortaleciendo el tejido empresarial y
posicionando a los egresados como agentes de cambio en sus organizaciones y
comunidades.




5. CARACTERIZACION DEL PROGRAMA

5.1.2. Misién

Fortalecer activamente el desarrollo del Pais y en especial el Departamento del
Magdalena, con la formacion integral de lideres y empresarios que a través de sus
habilidades, actitudes y valores permitan el mejoramiento de las cifras actuales de
competitividad, innovacion y emprendimiento de los sectores productivos de la Region
Caribe.

5.1.3. Visidén

Ser pioneros en la Formaciéon Integral de Especialistas con vision global, con
competencias y habilidades directivas que le permitan intervenir oportunamente
procesos de administracion, gerenciamiento y gestién estratégica innovadora,
generando condiciones de sostenibilidad, crecimiento y produccion de riqueza al
Departamento y el Pais

5.1.4. Objetivos:
Objetivo General

Formar profesionales que sean capaces de analizar y resolver problemas especificos
de sus organizaciones y asi mismo concreten planes y estrategias que respondan a
las necesidades de modernizacién de los sistemas administrativos y organizacionales
que actualmente demanda procesos de mejoramiento continuo y alta calidad.

Objetivos Especificos:

e Brindar los conocimientos necesarios para que los estudiantes aprendan a
emprender e innovar, preparandolos para asumir la responsabilidad de
gerenciar una organizacion, o iniciar su propio negocio, afrontando las
dificultades que puedan presentarse.

o Reforzar las habilidades de trabajo en equipo, escucha activa y
aprovechamiento de las competencias y destrezas de compafieros,
imprescindibles para la realizacibn de proyectos y trabajos durante la
Especializacion.

e Suministrar conocimientos de alto nivel, que permitan potencializar
competencias directivas orientadas hacia la implementacion de modelos
empresariales competitivos, innovadores, sostenibles de acuerdo con las
exigencias del entorno global.




5.1.5. Perfil de egreso

El egresado de la Especializacion en Alta Gerencia estara en capacidad de formular
proyectos y estrategias organizacionales innovadoras y sostenibles y aplicar herramientas
de gestidn, finanzas y analitica de datos para orientar la toma de decisiones gerenciales
en un entorno empresarial dinamico.

5.1.6. Competencias globales que se van a desarrollar con el programa

- Proponer proyectos y estrategias organizacionales innovadoras y sostenibles para
la transformacion organizacional.

- Emplear herramientas de gestién, finanzas y analitica de datos para la toma de
decisiones estratégicas.

El programa de Especializacion en Alta Gerencia busca desarrollar competencias
gerenciales a los profesionales a fin de que éstos puedan entender, dirigir y transformar
distintos tipos de organizaciones. De acuerdo con el andlisis desarrollado por el Ministerio
de Comercio, Industria y Comercio, las Escuelas de Negocios del pais tienen en comdn un
conjunto de practicas y competencias gerenciales en sus programas de especializacion
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo) que fueron identificadas en 11 grupos y que
corresponden a las competencias a desarrollar en el programa de Especializacion en Alta
Gerencia a través de su estructura curricular, a saber:

- Capacidad de Exploracion/Sensibilidad al Entorno: Obtiene informacion
relevante (politica, econdmica, social, tecnolégica) mas alla de las fronteras
sectoriales a las que pertenezca a fin de identificar tendencias, analizar el
contexto e interactuar con el entorno.

- Pensamiento Gerencial: Discierne entre la informacion existente para tomar la
decision mas oportuna. En el momento de la toma de decision, su forma de
pensar y de organizar la informacion le permite sugerir las mejores soluciones.

- Entendimiento Estratégico Organizacional: Conoce cual debe ser su
negocio, a donde se quiere llegar con la organizacién y como alcanzar este
objetivo. Hace un analisis estratégico (amenazas y oportunidades) para formar
un marco de referencia para la toma de decisiones futuras de la organizacion.

- Trabajo en Equipo: Selecciona y conforma grupos de personas que trabajen
con una meta especifica; estimula la participacion individual para tener
iniciativas; escucha las opiniones y experiencias de otras personas; comunica
ideas y comparte la informacion.

- Liderazgo: Crea cooperacion y compromiso por parte de los empleados,
alineando su capacidad y energia para focalizarse en los objetivos de la
empresa.

- Negociaciéon y Relaciones: Impacta, influye, persuade, convence o impresiona
a otros para lograr soporte en sus iniciativas o que otras personas realicen una
accion especifica.

- Orientacion a Objetivos: Fija metas que permitan dirigir las acciones de su
organizacion, estableciendo agenda de actividades, mecanismos de verificacion
y medicioén de resultados.




- Proactividad: Toma la iniciativa y reacciona anticipativamente a los cambios del
entorno y sus tendencias con el fin de hacer efectivas las acciones que sean
necesarias en aspectos tecnoldgicos, de producto, de servicio o de
administracién, en procura de la adquisicién de una ventaja competitiva.

- Proyeccién Social: Utiliza la influencia que se tiene para lograr beneficios para
un grupo mas amplio de personas en campos sociales: igualdad, justicia, medio
ambiente, respeto por la diversidad.

- Habilidad Personal: Se controla a si mismo y mantiene unas relaciones
constructivas con la gente y el trabajo.

- Integridad Personal: Respeta principios y valores y se comporta de manera
transparente para vivir en armonia consigo mismo y en sociedad.

6. ASPECTOS CURRICULARES

Segun la Ley General de Educacion de Colombia, el curriculo es el “Conjunto de criterios,
planes de estudios, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion
integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos Yy fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el proyecto educativo institucional” (Ley 115, 1994, art. 76).

Desde el punto de vista académico, el curriculo es la forma como se organiza el proceso de
ensefianza, y se orienta la formacion, es la interpretacién del PEI, 2008 en los silabos o Micro
disefios y busca un mejoramiento continuo del proceso ensefianza — aprendizaje. Esto exige
un argumento epistemoldgico, que sustente el programa, identificandolo y dandole una
particularidad que lo diferencie frente a otros programas afines haciendo de este un programa
con elementos que fueron gestados teniendo en cuenta el proyecto educativo institucional y
el plan de gobierno del sefior Rector Pablo Vera Salazar, quien propone una Universidad del
Magdalena incluyente e innovadora, que reconozca e identifique los problemas regionales,
nacionales y mundiales, para que los educandos sean agentes activos en la transformacion
del entorno.

6.1. Componentes Formativos.

El plan general de estudios actual con el que se ha desarrollado la Especializacion en Alta
Gerencia desde su creacion para la modalidad de profundizacion esta disefiado en dos
semestres académicos, con 28 créditos y un total de 1344 horas (HTT) distribuidas asi: horas
de acompafamiento directo del docente 448 (HADD) y horas de trabajo independiente 896
(HTI), las cuales se desarrollaran en 16 semanas por semestre; segun lo establecido en el
Acuerdo de Creacion No. 93 de noviembre 15 de 2017.

Tabla 6: Plan de estudios Especializacion en Alta Gerencia

TOTAL

SEMESTRE CURSO CREDITOS HTA HTI HORAS
Entorno global de los negocios 3 36 108 144
Transformacion digital y tecnologias emergentes 3 36 108 144
! Direccién estratégica y prospectiva 3 36 108 144
Sostenibilidad y economia circular 3 36 108 144




Total Semestre 12

Finanzas sostenibles y Fintech 3 36 108 144

Marketing digital y estrategia comercial 3 36 108 144
Il Optimizacion de procesos y cadena de valor 3 36 108 144

Gestion del talento humano 3 36 108 144

Trabajo aplicado en gestién integral de las organizaciones 2 24 72 96

Total Semestre 14

A continuacion, se muestra el plan de estudio actual distribuido por componente.

Tabla 7: Plan General de Estudios por componente. (Requisitos y Correquisitos)

PLAN DE ESTUDIOS

Diagrama de Requisitos y Correquisitos

COMPONENTE DE FUNDAMENTACION

Cursos Créditos | Obligatorio Prerrequisito Correquisitos
Transfor[nauon digital y 3 X NA NA
tecnologias emergentes

Sostenlbllu_jad y economia 3 X NA NA
circular
Entorno global de los negocios 3 X NA NA
Creéditos 9 X NA NA
COMPONENTE GESTION Y NEGOCIOS
Cursos Créditos | Obligatorio Prerrequisito Correquisitos
Transformacion digital y
Finanzas sostenibles y fintech 3 tecnologias emergentes NA
Marketing digital y estrategia 3 Entorno global de los NA
comercial negocios
Optimizacion de procesos y Transformacion digital y
3 X . NA
cadena de valor tecnologias emergentes
Gestion del talento humano 3 X NA NA
Finanzas sostenibles y
Direccion estratégica y 3 X Fintech, Marketing digital y NA
prospectiva estrategia comercial
Créditos 15
COMPONENTE DE PROFUNDIZACION
Cursos Créditos | Obligatorio Prerrequisito Correquisitos
Trabajo aplicado en gestiéon
integral de las organizaciones 2 X NA NA
empresarial
Créditos 2 NA NA

Total de créditos

26

La Especializacion en Alta Gerencia esta conformada por tres componentes; el componente




Especifico brinda al estudiante los elementos necesarios apoyados en las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciéon (TIC) para comprender y analizar los fenbmenos que se
presentan en las organizaciones, a través de la comprension del entorno en la cual
desarrollan sus actividades, permitiendo al estudiante liderar cambios organizacionales a
partir de la adquisicion de conocimientos en habilidades gerenciales y la aprehension de
conceptos de pensamiento estratégico y visidn de futuro, mediante la utilizacion de
herramientas administrativas actuales.

Asi mismo, en el componente Alta Gerencia, el estudiante podra desarrollar las habilidades
para gestionar equipos de manera estratégica. Para ello, puede hacer uso de teorias
actualizadas sobre la Gerencia del Talento Humano, Direccién Estratégica y Prospectiva e
Innovacion y Emprendimiento; adicionalmente, este componente le otorga al estudiante
comprender los conceptos y enfoques de las finanzas como base para la toma de
decisiones apropiadas y acertadas.

Por ultimo, el componente de formacion general no sélo estructura la formacion integral y
transversal de la especializacion, sino que coadyuva, a los Especialistas, en la apropiacion
de problemas complementarios a los especificos de su campo disciplinar. La
Especializacion en Alta Gerencia, al ser de profundizacion, privilegia la investigacion
aplicada. En respuesta a esta intencién formativa, la propuesta curricular da alcance a este
tipo de investigacion desde el primer semestre hasta culminar académicamente.

En el primer periodo académico se le permitir4 al estudiante identificar probleméaticas y
proponer soluciones estratégicas que se generan a partir de la dinamica empresarial. En el
segundo periodo académico, el estudiante profundizara en contenidos orientados a la
apropiacion de conceptos relacionados con la gestibn de equipos de trabajo, el
reconocimiento de escenarios empresariales y la determinaciéon de las posibles acciones
gue se puedan tomar desde la alta direccion.

Ahora bien, a pesar de cumplir con el desarrollo del plan de estudios y como resultado del
procesos de autoevaluacion, para la nueva vigencia del programa se detecté la oportunidad
de actualizar los contenidos curriculares de las asignaturas y su nombre en concordancia a
la evolucion del contexto académico, las necesidades del mercado laboral de los
maestrantes e incluir los Resultados de Aprendizaje (RA) en el programa. Por lo anterior, y
teniendo en cuenta la intencionalidad de asegurar y fortalecer el nivel académico,
profesional y brindar una mayor accesibilidad a los maestrantes se realizaron las siguientes
modificaciones en el plan de estudios:

Se resalta que el programa ordena su plan de estudios para ser cursado en dos (2)
semestres académicos, y comprende tres (3) componentes de formacién como se muestra
a continuacion:

Fundamentacion: Consta de tres (3) cursos por un total de nueve (9) créditos académicos
y brinda a los estudiantes la formacion conceptual y tedrica basica sobre la administracion




de organizaciones, permitiendo asi prepararlos en el estudio de las areas de formacion
especifica de la gerencia y los negocios.

Gestidn y Negocios: Consta de cinco (5) cursos por un total de quince (15) créditos y ofrece
a los estudiantes el manejo conceptual y tedrico de las distintas areas funcionales de la
organizacion, asi como el desarrollo de habilidades gerenciales, de emprendimiento,
liderazgo y comunicacion, necesarias para la practica de la gerencia de organizaciones y el
mundo de los negocios.

Profundizacion: Consta de un (1) curso profundizacion para un total de dos (dos) créditos
académicos, y los estudiantes en un trabajo aplicado afianzan sus conocimientos en las
areas funcionales de la empresa en las que decidan trabajar. Las lineas de profundizacion
corresponden a las lineas de investigacion de la Facultad en materia de Administracion, a
saber: Finanzas, Mercadeo, Logistica y Operaciones, Gerencia de Proyectos, Gestion de
Calidad, y Emprendimiento.

6.1.1. Resultados de aprendizaje

Uno de los principales propdsitos del Gobierno Nacional para la expedicion del Decreto
1330 de 2019 referente a tramites asociados a Registro Calificado y del Consejo Nacional
de Educacion Superior CESU con la expedicion del Acuerdo 02 de 2020 referente a
Acreditacion en Alta Calidad, ha sido generar la armonizacién del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. Asimismo, debe hacer evidentes
los procesos de mejoramiento continuo que reflejen el funcionamiento y el mejoramiento de
las instituciones y de los programas académicos, promoviendo en las instituciones el
fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad que cuenten con
sistemas integrados de informacion, mecanismos de evaluacion y acciones de fomento.
(CNA, 2021).

A partir de los propdsitos anteriores, la construccion de los resultados de aprendizaje en las
instituciones, contribuyen como un aspecto fundamental para la valoracion de los avances
gue los estudiantes van alcanzando en su proceso formativo y un mecanismo para la
cualificacion permanente de los procesos educativos.

El programa en aras de responder a estos procesos realiz6 los primeros disefios de
resultados de aprendizaje en el periodo 2023 a través del equipo de autoevaluacion, junto
al cuerpo docente y egresados, los cuales se reunieron en diferentes ocasiones para
generar espacios de reflexiéon enfocados a la definicion y creacion de los resultados de
aprendizaje del programa, teniendo en cuenta el perfil de egreso, competencias del
programay lineamientos institucionales; apoyados en la Taxonomia de Bloom (Bloom 1956)
y la version actualiza de Anderson y Krathwohl (2001)

En este proceso, se utilizé la taxonomia de Bloom actualizada para responder a las
siguientes preguntas que guiaron el proceso, empezando con el pensamiento de orden
inferior hasta el pensamiento de orden superior:

e Recordar: ¢puede el alumno recordar la informacion?

e Comprender: ¢puede el alumno explicar ideas o conceptos?

e Aplicar: ¢puede el alumno utilizar la informacion de una forma nueva?
e Analizar: ¢ puede el alumno distinguir entre las diferentes partes?

e Evaluar: ¢puede el alumno justificar una postura o decision?

e Crear: ¢ puede el alumno crear un nuevo producto o punto de vista?




llustracion 1 Taxonomia de Bloom actualizada

TAXONOMIA DE

BLOOM i

EVALUAR

Pensomiento de
Orden Superior

Cambiar o crear algo nuevo en un nuevo
modelo o proponer soluciones alternativas

Justificar. Presentar y defender opiniones
realizando juicios sobre la informacién.

Examinar en detalle descomponiendo lo
informacion en partes identificando causas.

Aplicar el conocimiento para la resolucion de
problemas en una nueva situacion

Mostrar entendimiento basico de hechos e
ideas a la hora de encontrar informacién.

Recordar hechos/datos/conceptos basicos y
respuestas, sin necesidaod de entender

Fuente: MX, G. del docente. (2019, septiembre 19). ¢ Qué es la taxonomia de Bloom? Una
definicion para maestros. Guia Del Docente.

Finalmente, el programa disefié los siguientes resultados de aprendizaje:

RA1. Formula proyectos y estrategias organizacionales innovadoras y sostenibles en los

ambitos del talento humano, el marketing y las operaciones logisticas.

RA2. Aplica herramientas financieras y de analitica de datos en la gestién integral
organizacional para orientar la toma de decisiones gerenciales.

Articulacion de los resultados de aprendizaje, perfil de egreso y plan de estudios

En la siguiente tabla Se muestra la relacion del perfil de egreso, competencias, resultados
de aprendizaje y asignaturas.

Tabla 8. Articulacién del perfil de egreso, competencias, Resultado de Aprendizajey
Asignaturas.

PERFIL DE EGRESO

COMPETENCIAS

RESULTADOS DE

organizacionales

innovadoras y
sostenibles; también
estara en capacidad de
aplicar herramientas
financieras y de analitica

organizacionales
innovadoras y
sostenibles para la
transformacion
organizacional

sostenibles en los
ambitos del talento
humano, el
marketing y las
operaciones
logisticas.

APRENDIZAJE CURSOS
El egresado de Ila RAL. Formula Entorno global de
Especializacion en Alta | Disefiar e | proyectos Y los Negocios
Gerencia estard en|implementar estrategias Direccion
capacidad de formular |proyectos y | organizacionales estratégica y
proyectos y estrategias | estrategias innovadoras y prospectiva

Sostenibilidad y
economia circular
Marketing digital y
estrategia
comercial




de datos en la gestion e Optimizacion de

integral organizacional procesos y cadena

para orientar la toma de de valor

decisiones gerenciales. e Gestion del talento
humano

e Trabajo aplicado
en gestion integral
de las
organizaciones

» Transformacion

digital y
tecnologias
Emplear . emergentes
herramientas EeArfémientas Aplica » Finanzas
financieras y de financieras de sostenibles y
analitica de datos analitica de da)ios en Fintech
en la gestidn | DR 1 Marketing digital y
integral a ge_sno_n Integra estrategia
o organizacional para /
organizacional ; comercial
orientar la toma de .
para la toma de decisi » Analitica de datos
decisiones ecisiones e Inteligencia de
. gerenciales. .
estratégicas. negocios
» Blockchain para
negocios

6.1.2. Modalidad del programa

La Especializacion en Alta Gerencia de la Universidad del Magdalena, adopta la modalidad
hibridad (presencial-virtual) para responder tanto a las necesidades actuales de flexibilidad
y accesibilidad en la educacién superior, sino que también se alinea con las tendencias
globales en innovacion educativa.

Con la cual el programa ofrecer4 una experiencia de aprendizaje innovadora y flexible,
combinando sesiones presenciales con herramientas y metodologias de la virtualidad, de
forma que se garantice la accesibilidad e interacciébn y calidad educativa de los
maestrandos. Adicional a lo anterior, la modalidad hibrida presencial-virtual, facilitar4 una
mayor participacion de Profesores expertos en el &mbito nacional e internacional y que a
través de mediaciones tecnoldgicas podrian orientar modulos, seminarios, talleres,
conversatorios, u otras actividades académicas.

Asi mismo, esta modalidad permitira superar barreras geogréficas, facilitando el acceso a
aspirantes de otras zonas del pais, incluyendo los maestrandos que participen del convenio
con la Universidad Sapienza de Roma; acceder a material de los contenidos educativos en
la plataforma virtual, variedad de recursos educativos como videos, simulaciones, foros,
discusién en linea, sesiones interactivas enriqueciendo la experiencia de aprendizaje,
adicionalmente el respaldo tecnoldgico facilita la comunicaciébn con los docentes,
seguimiento del progreso académico y por ultimo, disminucién de costos para los




estudiantes.

Por parte de la universidad del Magdalena, en consonancia con las tendencias globales en
educacién superior y su compromiso con la innovacion educativa, justifica la
implementacion de la modalidad virtual en sus programas de posgrado por las siguientes
razones:

1. Evolucién tecnoldgica y pedagogica: La existencia del Centro de Tecnologias
Educativas y Pedagdgicas - CETEP Unimagdalena refleja el compromiso
institucional con la transformacion digital en la educacién superior. Segun el Informe
Horizon 2021, las tecnologias educativas emergentes como la inteligencia artificial
y la realidad aumentada estan redefiniendo los espacios de aprendizaje (Pelletier et
al., 2021). La modalidad virtual permite la integracion efectiva de estas tecnologias
en la experiencia educativa.

2. Flexibilidad y accesibilidad: La educacion virtual responde a la creciente demanda
de flexibilidad en la educacion superior. Un estudio de Inside Higher Ed (2019) revel6
que el 36% de los estudiantes de posgrado en EE.UU. estaban inscritos
exclusivamente en programas en linea, una tendencia que se ha acelerado
globalmente desde la pandemia de COVID-19.

3. Desarrollo de competencias digitales: El Foro Econédmico Mundial (2020) sefala
gue la alfabetizacion digital y las habilidades tecnolégicas son cruciales para el 65%
de los nifios que ingresaran a trabajos que aun no existen. La educacion virtual no
solo es un medio de ensefianza, sino también un entorno para desarrollar estas
competencias esenciales.

4. Personalizacion del aprendizaje: Las plataformas de aprendizaje en linea, como
Brightspace, permiten implementar estrategias de aprendizaje adaptativo. Segin un
informe de Technavio (2021), se espera que el mercado global de aprendizaje
adaptativo crezca en $1.61 billones durante 2021-2025, reflejando la importancia de
esta tendencia.

5. Preparacion para el futuro laboral: El informe "The Future of Jobs" del Foro
Econdmico Mundial (2020) sefiala que el 84% de los empleadores planean expandir
rapidamente la digitalizacion de los procesos de trabajo. La experiencia en entornos
virtuales de aprendizaje prepara a los estudiantes para esta realidad laboral.

6. Aprovechamiento de la experiencia institucional: El éxito de iniciativas como
Bloque 10 y el reconocimiento del Ministerio de Educacion Nacional posicionan a la
Universidad del Magdalena como lider en educacion virtual. Esta experiencia se
alinea con la tendencia global hacia la educacién hibrida y flexible identificada por
EDUCAUSE (2021) como una de las principales tendencias en educacion superior.

Con base en estas condiciones se plantea la modalidad hibrida (presencial-virtual), este
ajuste en la modalidad, lo que responde tanto a las dinamicas globales emergentes en la
educacién superior, como a las caracteristicas demograficas de la poblacion estudiantil,
facilitando la participacion de estudiantes provenientes de distintas regiones y paises
vecinos, también permitira seguir fortaleciendo la participacion de expertos internacionales
como docentes del programa lo que fortalece la calidad de formacion de nuestros
estudiantes en cuanto permite que accedan a conocimiento actualizado impartido por
autoridades académicas y cientificas reconocidas a nivel mundial, participen en discusiones
de interés disciplinar e interdisciplinar, pero también que aborden sus respectivos
problemas de investigacion con una mirada comparativa. la participaciéon de docentes
extranjeros también permite establecer lazos de cooperacidon en investigacion entre




programas de formacion similares que redundan en la actualizacién de conocimientos y
competencias de los docentes de planta de la Universidad del Magdalena.

la modalidad hibrida (presencial-virtual) en la Universidad del Magdalena esta disefiada
para adaptarse a las necesidades y desafios de un entorno académico moderno,
proporcionando una experiencia de aprendizaje integral que fomenta la autonomia, la
colaboracidn, y el desarrollo de competencias esenciales para el mundo laboral actual. Este
enfoque garantiza que los estudiantes tengan acceso a una educacién de alta calidad, sin
importar las barreras geogréficas, y promueve una participacion activa y significativa en su
proceso de formacion.

Este enfoque de hibridacion responde a las necesidades de ensefianza- aprendizaje de
cada disciplina y nivel de formacion, no tiene un disefio pedagdgico Unico y éste
corresponderd al trabajo del estudiante que se distribuye entre los momentos presenciales
y virtuales (asincrénicos y sincronicos), como se expone a continuacion:

Momentos Presenciales

Los momentos presenciales son periodos especificos durante el semestre en los que los
estudiantes y profesores se relnen fisicamente en el campus. Estos momentos estan
disefiados para actividades que requieren interaccién directa, trabajo en equipo, practicas
en laboratorio, evaluaciones supervisadas, y dinamicas de integracién que son esenciales
para el aprendizaje y la cohesién del grupo.

Caracteristicas:

e Interaccién Directa: Oportunidad para la interaccion cara a cara entre estudiantes
y profesores.

o Actividades Practicas: Realizacion de actividades que requieren la manipulacion
fisica de equipos, experimentos de laboratorio, salidas de campo a empresas o
entidades externas a la Universidad, y demostraciones practicas.

e Evaluaciones Supervisadas: Evaluaciones y exdmenes que requieren supervision
en persona.

e Integracidn del Grupo: Dinamicas y talleres para fomentar la cohesion y el trabajo
en equipo entre los estudiantes.

Momentos Virtuales Sincrénicos

Los momentos virtuales sincronicos son sesiones en linea donde los estudiantes y
profesores se conectan en tiempo real, utilizando herramientas de videoconferencia. Estas
sesiones estan programadas en horarios especificos y permiten la interaccion instantanea,
discusiones en vivo, y tutorias.

Caracteristicas:

e Interacciéon en Tiempo Real: Permite la comunicacion inmediata y la resolucion de
dudas en el momento.

e Discusiones en Vivo: Facilita debates, presentaciones y dinamicas de grupo en
tiempo real.

e Tutorias y Asesorias: Ofrece la posibilidad de tutorias personalizadas y sesiones
de asesoria para resolver las dudas puntuales de los estudiantes sobre los
contenidos o las actividades evaluativas del curso.




Momentos Virtuales Asincrénicos

Los momentos virtuales asincrénicos son actividades y contenidos educativos que los
estudiantes pueden acceder y completar a su propio ritmo, sin necesidad de estar
conectados en tiempo real. Estos momentos incluyen lecturas, videos pregrabados, tareas
y foros de discusion, todo cargado en las plataformas del ecosistema digital institucional:
Campus Virtual, Bloque10 Unimagdalena y Microsoft Teams.

Caracteristicas:

o Flexibilidad Temporal: Los estudiantes pueden acceder al contenido y completar
las actividades en el horario que mas les convenga.

¢ Revisién de Materiales: Posibilidad de revisar el contenido varias veces para una
mejor comprension.

e Foros de Discusion: Espacios para plantear y responder preguntas, fomentar
debates y colaborar en proyectos.

e Entrega de Tareas: Realizacién y entrega de tareas y proyectos a través de las
plataformas en linea.

Ambos formatos, sincronico y asincronico, son complementarios y esenciales en la
estructura de nuestros programas académicos, asegurando un enfoque integral y flexible
que se adapta a las necesidades y estilos de aprendizaje de la comunidad estudiantil
Unimagdalena.

6.1.3. Componentes Pedagdgicos

El enfoque pedagdgico y curricular del programa se enmarcoé en los lineamientos generales
de pedagogia y curriculo planteados en el Proyecto Educativo Institucional-PEI, segun el
cual el desarrollo de los procesos formativos se fundamenta en los lineamientos
pedagdgicos y didacticos que deben responder a los interrogantes basicos de la pedagogia:
Que tipo de hombre/mujer se requiere formar, en este sentido el programa pretendia formar
un hombre/mujer integral que desarrolle capacidades de liderazgo, valores ciudadanos y
competencias profesionales.

No obstante, el programa al autoevaluarse percibioé la necesidad de adoptar un modelo
pedagdgico, para lo cual se realizé un andlisis donde se verific los modelos pedagdgicos
mas implementados en las diversas asignaturas, de tal manera que se propuso como
accion de mejora la reflexion alrededor del modelo pedagogico que deberia direccionar el
guehacer pedagégico del programa. En consecuencia, de dicha revisién el programa
asumio el proceso pedagdgico no como un proceso de modelacion sino como un marco de
comprension que da sentido al actuar pedagogico; desde este marco, el proceso
pedagdgico esta integrado por varios enfoques o perspectivas pedagdgicas, entre los que
se destacan particularmente: la pedagodgica sociocritica y el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP). En este sentido, se relaciona la propuesta de modelo pedagdgico que el
programa plantea para la nueva vigencia, teniendo en cuenta los constructos teéricos que
apoyaron el analisis.

La pedagogia sociocritica plantea la participacion de los diferentes actores del proceso
formativo en pro de transformar la realidad social a través de la accion educativa. El modelo
pedagdgico tiene como objeto promover transformaciones sociales a través de procesos de
aprendizaje y generacion de conocimiento para brindar respuestas a las situaciones,




necesidades, problemas y oportunidades presentes en el seno de las comunidades y los
territorios (Corredor, 2012; Arias, 2006; Aubert y Duque, 2006).

Este enfoque pedagdgico se caracteriza por promover: 1) el desarrollo humano, mediante
la formacion de sujetos para la participacion y transformacion social (Alvarado y Garcia,
2008); 2) el conocimiento, que es una construccién social, colectiva y dialégica para
encontrar las soluciones a los problemas y procurar cambios sociales; 3) las relaciones
entre estudiantes y docentes que se concreta en las relaciones de ensefianza y aprendizaje;
4) la relacién sinérgica entre teoria y practica y 5) el desarrollo del pensamiento critico,
como herramienta para la reflexion argumentada, el andlisis y la investigacién de la realidad.

De esta perspectiva, se busca generar una formacién contextualizada, en atencion a la
naturaleza de las problematicas sociales que le permita a estudiantes y profesores sentirse
como actores constructores de la sociedad y agentes de cambio. De acuerdo con Giroux
(2006), un modelo de educacion contextualizada es aquella en la que el entorno se
constituye como referente pedagdgico; aquella que establece procesos continuos de
relacion del conocimiento con la vida real de los estudiantes, examinando sus
contradicciones y necesidades. Se educa de este modo, para que el estudiante integre su
realidad a su proceso de formacion y se oriente hacia una vida mas humana, autbnoma,
consciente y digna. La pedagogia sociocritica busca entonces, la interrelacion de los
saberes, los conocimientos, los contextos y las experiencias para comprender las
realidades y orientar acciones sobre ellas. En ese contexto, se considera el territorio como
espacio de contrastacion y reflexién, teniendo en cuenta el reconocimiento de la realidad,
sus caracteristicas, problemas, expectativas e intereses.

Por otra parte, el programa emplea el enfoque del Aprendizaje Basado de Problemas (ABP),
que es una metodologia activa de ensefianza centrada en el estudiante, que se caracteriza
por producir el aprendizaje en el contexto de la solucion de un problema especifico (Marra,
et al, 2014); esto permite un aprendizaje significativo donde el estudiante puede relacionar
los conocimientos previos de su saber disciplinar con los problemas reales de su entorno.

En el método ABP, se crea un ambiente de aprendizaje donde el problema dirige el
aprendizaje; de este modo, el estudiante debe profundizar ciertos temas antes de poder
resolver el problema en cuestion (Restrepo, 2005). El problema se convierte en la
motivacién para el estudiante, por el reto que encierra, y su solucién debe llevar a que el
estudiante busque informacién oportuna en varias tematicas y seleccione, organice e
intente resolver con ella el problema. El docente es un orientador, un expositor de
problemas o situaciones problematicas, sugiere fuentes de informacién y esta atento a
colaborar con las necesidades del estudiante (Restrepo, 2005). De esta manera, el método
ABP le permite al estudiante aprender a producir nuevo conocimiento, a partir de la
interaccion con el entorno y el fomento el espiritu critico e investigativo.

Marra, et al (2014), proponen que las caracteristicas fundamentales del enfoque ABP, son
las siguientes: 1) Un aprendizaje centrado en el problema; de este modo, los estudiantes
comienzan a aprender abordando simulaciones de un problema autentico. El contenido y
las habilidades que se deben aprender se organizan en torno a problemas reales, de
manera que el conocimiento se aprende en el contexto del problema; 2) Aprendizaje
centrado en el estudiante; de esta manera, los profesores desempefian un papel de apoyo;
3) Aprendizaje autodirigido; los estudiantes asumen de manera individual y colaborativa la
responsabilidad de generar problemas y procesos de aprendizaje a través de la
autoevaluacion y la evaluacion por pares; 4) Aprendizaje autorreflexivo; los estudiantes




controlan su comprension. y aprender a ajustar las estrategias de aprendizaje; 5)
Aprendizaje facilitativo; los profesores actian como facilitadores apoyando y modelando los
procesos de razonamiento, facilitan los procesos grupales y las dindmicas interpersonales
y formulan preguntas para promover la indagacion.

La perspectiva sociocritica y el ABP tienen varias virtudes para la especializacion: 1) estan
centrados en el aprendizaje del estudiante; 2) El aprendizaje se produce a través de la
solucion de problemas; 3) El conocimiento se construye a través de las interacciones con
el entorno; 4) Promueven la formacién para la investigacion, teniendo en cuenta que son
enfoques centrados en la solucion de problemas y estan basados en el método cientifico; y
5) favorecen la puesta en practica de la interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo y el
dialogo de saberes.

Actividades de Ensefianza

En el marco de los lineamientos pedagdgicos y curriculares del PEI de la Universidad del
Magdalena, se realizaron las siguientes actividades para orientar los procesos de
ensefianza en la especializacion:

1. Clases magistrales. Esta estrategia didactica comprende el desarrollo de sesiones
expositivas y explicativas que realiza el profesor de los contenidos béasicos de los
cursos para facilitar su comprension y aplicacion practica, teniendo en cuenta los
resultados de aprendizaje propuestos. Esta estrategia supone una preparacion
previa y por parte de los estudiantes a través de lecturas asignadas, las cuales
permiten una base para el conocimiento e intercambio de informacion.

2. Debates. Comprende espacios de trabajo colectivo orientados por el profesor quien
propone a los estudiantes un tema de discusion especifico para promover la
participacion, la reflexion, la critica y el intercambio de ideas y experiencias, entre
los estudiantes. En este caso, los profesores brindan orientaciones pertinentes a los
estudiantes sobre qué recursos debe acceder y que interrogantes o situaciones
debe abordar y resolver.

3. Talleres. Comprende una estrategia participativa y aplicada que desarrollan los
estudiantes, enfocada hacia la adquisicion especifica de habilidades instrumentales
sobre una temética especifica, a fin de construir conocimiento a través de la
interaccion. En este caso el profesor entrega a los estudiantes las orientaciones para
el desarrollo del taller y retroalimentara a los estudiantes en el desarrollo de este.
Los talleres pueden ser individuales y/o grupales y, pueden ser desarrollados en el
salén de clases con acompafiamiento directo del profesor o a partir del trabajo
independiente del estudiante

4. Clases practicas. En esta estrategia se desarrollan actividades de aplicacién de
conocimientos a situaciones concretas y de adquisicion de habilidades bésicas y
procedimientos relacionados con una tematica especifica. Esta estrategia
comprende diversos tipos de actividades, como: practicas de laboratorio, practicas
de campo, entre otros. Las clases précticas se pueden organizar tanto dentro de los
espacios destinados a la docencia (Aulas, laboratorios, etc), 0 en marcos naturales
externos (practicas de campo, visitas, entre otros).




5. Estudios de casos. En esta estrategia el profesor presenta una descripcion de una
determinada situacion o necesidad del contexto para su estudio, andlisis y discusion
por parte de los estudiantes. El estudio de casos requiere de analisis
interdisciplinario, lo cual permite que los estudiantes apliquen los conocimientos
adquiridos bajo situaciones reales con el fin de desarrollar un pensamiento critico y
analitico y habilidades de comunicacion, argumentacién y persuasion.

6. Revision bibliogréafica y de recursos. Es una estrategia didactica mediante el cual el
profesor propone a los estudiantes acceder a las bases de datos académicas y
especializadas para realizar busquedas sisteméticas de la literatura y documentos
para la profundizacion sobre una tematica.

7. Trabajo Autbnomo. A través de esta estrategia los estudiantes trabajan de manera
individual y grupal, accediendo al conocimiento con el estudio de lecturas, la
investigacion y la preparacion de ejercicios y materiales con pautas proporcionadas
por los profesores.

8. Eventos académicos y conversaciones con expertos invitados. Se realizaran
congresos, conferencias, coloquios, foros, debates y, en general, eventos
académicos con profesores invitados y académicos de prestigio que hayan realizado
investigaciones y tengan publicaciones destacadas en las teméticas relacionadas
con las lineas de investigacion del programa.

Cabe destacar que cada profesor del programa esta en la libertad de desarrollar sus
actividades académicas a través de metodologias propias; es decir, existe independencia
del docente sobre la seleccion de las estrategias pedagdgicas utilizadas durante el
desarrollo de un curso. Sin embargo, esta libertad de cétedra debe ajustarse a los
lineamientos institucionales referenciados en el modelo pedagdgico del programa.

Implementacién de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en los
procesos de ensefianza y aprendizaje

Para realizar las diferentes actividades académicas y favorecer el aprendizaje en
escenarios sincrénicos y asincronicos, el programa conté con plataformas tecnoldgicas,
tales como: Microsoft Teams y Brightspace, que permitiran la interacciéon y comunicacion
de los estudiantes con sus docentes y sus compafieros, asi como el tener disponible los
materiales de trabajo y de apoyo de las asignaturas durante su tiempo de permanencia en
el programa. Ademas, puso a disposicion de los estudiantes las herramientas tecnoldgicas
que requiere para el desarrollo de las asignaturas, tales como softwares especializados
para realizar el analisis espacial del territorio, laboratorios de practicas, etc. También, se
cuenta con las plataformas para apoyar los procesos académicos administrativos del
programa.

La Especializacion en Alta Gerencia fue creada bajo las politicas y lineamentos
pedagdgicos que la Universidad del Magdalena define para el disefio pedagdgico y
curricular. Durante su vigencia se ha fomentado la formacion integral del estudiante, con
capacidad de renovarse, de autoformarse, con sentido de pertenencia, alta calidad
académica y sentido politico; de tal manera que la toma de decisiones esté caracterizada
por su capacidad analitica-critica.




6.2. Componentes de interaccion

El programa adopto, teniendo en cuenta los lineamientos institucionales, un enfoque
basado en la pertinencia del conocimiento y sus aplicaciones que permitan la adecuada
articulacién del modelo educativo con los diversos actores y requerimientos del entorno
para el andlisis y solucién a las necesidades y problemas del contexto local, regional,
nacional y global; de este modo, el programa buscé establecer procesos de vinculacion y
articulacion con el entorno que retroalimenten su quehacer académico y enriquezcan las
funciones misionales. En este sentido, la Universidad implemento las siguientes estrategias,
mecanismos Yy actividades para lograr que la comunidad académica interactie con las
dindmicas del entorno, las cuales fueron aprovechados e incorporados por el programa.

e Interacciébn Profesor- Estudiante: De acuerdo con propuesta académica del
programa la interaccion profesor-estudiante se ha dado mediante horas de trabajo
independiente, garantizando la correspondencia con la definicion de crédito
académico. Relacién 1:2, es decir, por una (1) hora con acompafiamiento directo del
docente, propone dos (2) horas adicionales de trabajo independiente. Se
establecieron mediaciones pedagdlgicas para realizar los procesos de
acompafamiento y seguimiento como el material bibliografico compartido de
manera virtual, materiales audiovisuales, y los encuentros presenciales, a través de
clases magistrales, foros, estudios de casos, conversatorios, talleres, las sesiones
tutoriales, equipos de trabajo autébnomo, sistema de evaluacion, investigacion de
temas especificos, entre otros. Esta interaccion se ha desarrollado en encuentros
presenciales donde se tiene en cuenta la asistencia de los estudiantes y las
tematicas se comparten también a través de medios virtuales como email y
plataforma TEAMS, asi como los compromisos que los estudiantes deben entregar
o las tutorias que se realizan.

e Interaccidon Estudiante-Estudiante: fortalecido este proceso en los encuentros
presenciales, a través de clases magistrales, foros, estudios de casos,
conversatorios, talleres, las sesiones tutoriales, equipos de trabajo auténomo,
sistema de evaluacion, investigacion de temas especificos, entre otros.

e Interaccidén entre encuentros sincronicos y asincronicos: durante la pandemia se
desarrollaron diferentes estrategias y usos de plataformas para el desarrollo de las
tematicas. El programa hizo uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar los
procesos académicos entre los recursos usados se incluyé el uso de sistemas de
videoconferencia, como Teams, Zoom Yy otras aplicaciones similares, que
posibilitaron la realizacién de clases en tiempo real y la interaccion entre profesores
y estudiantes lo que permitié que participaran en discusiones, realizaran preguntas
y respuestas, y colaboraran en actividades conjuntas.

e Se utilizaron estrategias dependiendo de la tematica a abordar; charlas, talleres y
procedimientos que permitieron clarificar y aportar una vision conceptual mas
precisa y rigurosa, lecturas, espacios de expresion u otro apoyo didactico que
propicie la discusion y el didlogo. Para desarrollar las actividades autonomas el
docente facilité material bibliografico y normatividad relacionada de donde se realiza




la revision y complemento posterior en el encuentro presencial, disponibilidad
concertada con el estudiante, del equipo docente para guiar las inquietudes propias
del desarrollo de los trabajos auténomos.

A partir de la informacioén reportada por los estudiantes en las encuestas donde se evaluo
si el programa suministra el uso de ambientes de aprendizaje fisicos y virtuales,
herramientas tecnolégicas y demas estrategias de interaccion de acuerdo al modelo
pedagdgico del programa, asi como los espacios complementarios de retroalimentacion,
autoevaluacion y evidencia disponible de la interaccion del Programa durante la vigencia,
los estudiantes estan de acuerdo en que esto se cumple en un alto grado. Sin embargo se
identificé la necesidad de fortalecer el desarrollo de eventos (conferencias, foros,
simposios) y demas escenarios de formacidén extracurricular del Programa, realizar
actividades extracurriculares que den a conocer la especializacion y aporten al desarrollo
de los estudiantes, por ejemplo, mayor participacion o elaboracibn de congresos,
seminarios, talleres con invitados que hacen parte del talento humano del programa que
sean del orden tanto nacional como internacional, buscando asi fortalecer la
internacionalizacion del curriculo.

Ahora bien, referente al desarrollo de una segunda lengua, el programa ha desarrollado
desde las diferentes asignaturas actividades como busqueda, lectura y socializacién de
articulos de investigacion y de revision en el idioma inglés, fortaleciendo asi conceptos,
estimulando la participacion y el buen uso de las herramientas institucionales como son las
bases de datos de la biblioteca. Ademas, se pretende como estrategia de mejora o
fortalecimiento en la nueva solicitud de registro calificado, acoplarse al Plan de Desarrollo
2020-20230, para la “Adopcién e incorporacion del inglés en todos los planes de estudios
de los programas académicos en sus diferentes niveles de formacion”; esta contempla la
incorporaciéon de este idioma en los planes de estudios como una politica de
internacionalizacién y plurilingliismo

6.3. Conceptualizacion teodricay epistemolégica del programa

La Especializacion en Alta Gerencia es un programa que busca desarrollar habilidades y
destrezas directivas de sus estudiantes y responde a la necesidad de formar profesionales
con capacidades criticas y analiticas que transformen positivamente las organizaciones del
contexto local, regional y nacional en un contexto global. Por lo anterior, la propuesta
curricular induce la formacién de un profesional competente, creativo, innovador,
responsable y ético, capaz de generar transformaciones y soluciones a los problemas que
afrontan las organizaciones y en ese sentido, la propuesta curricular esta ligada a las
distintas funciones y competencias de direccidn y gestion de organizaciones.

El equipo de autoevaluacion realizé el analisis de las teorias de los fundamentos y
conocimientos cientificos establecidos al momento de la creacion de la Especializacion y
se determiné que estas se estan aplicando en la actualidad y se seguiran empleando,
evidenciandose con la implementacion de las teorias en la estructura curricular del
programa.

La Especializacion en Alta Gerencia tiene un enfoque interdisciplinar con una perspectiva
sistémica, por consiguiente, su contenido curricular es amplio, permitiéndole a los




egresados tener las herramientas suficientes para la transformacion de las organizaciones
desde los procesos, lo anterior basandose por diversas escuelas de pensamiento
administrativo que han permanecido a lo largo del tiempo.

Los fundamentos epistemoldgicos citados en el Documento Maestro concuerdan con los
conceptos que se desarrollan en los modulos del programa, por ejemplo; se habla de la
teoria clasica donde indica que en la medida en que la organizacion va tomando una forma
estructural, la forma gerencial cambia dado que el poder se distribuye de la misma manera
en gue se distribuyen los componentes administrativos. Por su parte, bajo los principios de
la teoria burocratica, Este tipo de liderazgo se considerd, en tiempos de sociedades
industrializadas, como la forma mas eficiente de administrar. Se afirma entonces que esta clase
de organizaciones, complejas tanto en su estructura como en la forma de desarrollar sus
procesos, tenian una jerarquia claramente definida y regida por principios de autoridad.

De igual forma se contempla el enfoque humanista y conductista donde el centro es el ser
humano para velar por su bienestar, desarrollo personal y emocional, dandole libertad en
la toma de decisiones y como esto puede ir en beneficio de la empresa, por tal razén se
desarrolla en el médulo del modulo de Gerencia del Talento Humano. En los médulos de
Entorno global de los negocios y Direccién Estratégica y prospectiva, tienen como objetivo
estudiar la interaccion dentro de la empresa y con otras organizaciones implementando asi
la teoria de las organizaciones como sistemas sociales.

Ahora, la transformacion de las organizaciones depende del proceso administrativo y la
gestion gerencial y en ese sentido el éxito de una gestion gerencial, administrativa,
financiera y de mercados se basa en un excelente manejo de los medios y recursos de la
informacién, en el trato y analisis de esta, evaluacion de los resultados obtenidos, soporte
tecnolégico, respuesta rapida, oportuna y eficaz para la toma de decisiones. Asi las cosas,
el éxito para la transformacion de las organizaciones requiere del dominio conceptual y
tedrico de la Administracion, asi como del conocimiento de la conveniencia y oportunidad
en la aplicacion de las distintas herramientas de gestion.

6.4. Mecanismos de evaluacién

Revisando la propuesta del programa con respecto a la evaluacién de estudiantes, se
encontr6 que la Especializacibn en Alta Gerencia plante6 una serie de actividades
formativas y evaluativas tendientes a analizar el avance de los estudiantes. Entre estas
actividades estan, clases magistrales, conferencias, seminarios, talleres, trabajo de revision
bibliogréafica, lecturas de articulos cientificos, trabajos de aplicacion, laboratorios de
demostracion, laboratorios de aplicacion y salidas de campo, visita a empresas, centros de
investigacion, pasantias, entre otras. Ahora bien, para evaluar la formacion el programa
disefid6 mecanismos teniendo en cuenta lo estipulado en el Reglamento Estudiantil y de
normas académicas adoptadas mediante Acuerdo Superior No. 019 de 2018.

Como parte de la evaluacion los estudiantes participan en el desarrollo permanente de
actividades de involucramiento en situaciones de aprendizaje reales de su entorno, con el
fin de lograr por si mismos, una mejor comprensioén de los contenidos, conocimientos,
habilidades y virtudes, establecidos en el plan de estudios. Otra metodologia empleada en
la Especializacién en cuanto a evaluacion del aprendizaje es Investigar en la accion, con
esta estrategia se potencia en el estudiante el aprendizaje pragmatico, la reflexion, el
pensamiento critico y la discusion sobre aspectos relacionados con los resultados de su




propia investigacion (investigar- haciendo), fomentando el uso de su sentido y la fortaleza
de criterios.

Aunado a las actividades de evaluacion se desarrollan también dialogos exploratorios los
cuales se realizan una vez por semestre con el fin de aplicar las acciones correctivas y asi
mejorar el desempefo de los docentes y estudiantes activos del programa. La aplicacion
de estrategias pedagogicas aplicadas por los docentes tanto en metodologia virtual y
presencial han fomentado la participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Asi mismo, con el andlisis de las notas que permite el seguimiento al desempefio académico
de los estudiantes junto con los didlogos exploratorios ha permitido mejorar el desempefio
tanto de los profesores como de los estudiantes con relacion al alcance de los Resultados
de Aprendizaje del Programa, ya que se cuenta con los insumos para una oportuna toma
de decisiones.

Por otra parte, también se evidencié que el programa ha realizado retroalimentaciones de
los resultados obtenidos por los estudiantes en cada actividad realizada, estas fueron
socializadas a través de las plataformas institucionales para tal fin, como los son el correo
institucional y la plataforma de Microsoft Teams, a través de las cuales el docente dio a
conocer las calificaciones y realiza un feedback de las actividades realizadas de forma
individual y grupal, generando espacios bidireccionales donde el estudiante puede hacer
seguimiento en su desempefio académico y mejorar sus habitos de estudios.

Requisitos de Grado
Para culminar la especializacion, los estudiantes deben cumplir con los requisitos:

e Cursary aprobar la totalidad de los créditos académicos del plan de estudios.
o Los demas requisitos administrativos que establece la Universidad, con apoyo y
orientacion de la coordinacién del programa.

En este sentido los mecanismos de evaluacion que utiliza el programa para el logro de los
resultados de aprendizaje manejan la siguiente estructura

Tabla 9: mecanismos de evaluacion resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE CUrsos Actividad de Actividad de
APRENDIZAJE Formacion Evaluacién
e Entorno global de los
negocios

RAL. Formula proyectos y Direccion estratégica y

Sustentacion

estrategias prospectiva Talleres practicos rovectos
organizacionales e Sostenibilidad y Seminarios Eveﬁuaciones
innovadoras y sostenibles economia circular Mapas practicas

en los ambitos del talento ¢  Marketing digital y conceptuales Presentacion
humano, el marketing y las| estrategia comercial Estudios de caso informes

operaciones logisticas. Optimizacioén de
procesos y cadena de

valor

de

de




Gestion del talento
humano

Trabajo aplicado en
gestion integral de las
organizaciones

RA2. Aplica herramientas
financieras y de analitica de
datos en la gestion integral
organizacional para
orientar la toma de
decisiones gerenciales.

Transformacion digital y
tecnologias emergentes
Finanzas sostenibles y
Fintech

Marketing digital y
estrategia comercial
Analitica de datos e
Inteligencia de negocios

Simulaciones
Talleres tedricos vy
practicos

Andlisis de casos
Clases magistrales

Examenes  escritos
Desarrollo de planes
estratégicos
Presentacion
proyectos

de

Blockchain para
negocios

7.  ORGANIZACION ACTIVIDADES ACADEMICAS Y PROCESO FORMATIVO.

La Universidad del Magdalena, establece la organizacion de las actividades académicas,
para sus programas, con la debida distribucion del tiempo, acorde con el tipo de curso
(tedrico, tedrico practico y practico), en concordancia con lo establecido en los articulos
253241, 253242y 253243 del decreto 1330 de 2019, del cual se exponen, en la siguiente

tabla:

Tabla 10 Orientadores Normativos e Institucionales de las actividades académicas

Concepto
abordado por el
decreto 1330

Lo que dice el decreto 1330

Lo que adopta y establece la
Institucion para los niveles de
pregrado y posgrados

Crédito Académico.
Articulo 253241,
Dec.

1330 de 2019

“Es la unidad de media de trabajo
académico del estudiante, que indica
el esfuerzo a realizar para alcanzar
los resultados de aprendizaje
previstos. el crédito es equivalente a
48 horas para un periodo
académico...”

Adopta de definicion del Art.
253241 del decreto 1330 de
2019.

1 crédito Académico= 48 Horas

NUmero de Créditos
académicos del

proceso formativo.
Articulo 253242,

“El numero de créditos de una
actividad académica en el plan de
estudios serd aquel que resulte de
dividir en cuarenta y ocho (48) el

Las actividades académicas se
expresan en créditos
académicos, necesarios para




Dec.
1330 de 2019

namero total de horas que debe
emplear el estudiante para cumplir

satisfactoriamente las metas de
aprendizaje, en un periodo
académico...”

cumplir satisfactoriamente las
metas de aprendizaje, en un
periodo académico.

Horas de
acompafiamiento y
de trabajo

independiente.
Articulo 253243, Dec.

1330 de 2019

“Para establecer el numero de
créditos del programa, atendiendo a
la (s) modalidad (es), el nivel y la (s)
metodologia (s), la institucién debera
demostrar la existencia de los
lineamientos institucionales aplicados
para discriminar las horas de trabajo
independiente y las de
acompafiamiento directo del docente,
gue permitan evidenciar, entre otros,

Para el nivel de pregrado-
Especializacion, la relacion entre
horas de acompafamiento
(HAD) y de trabajo
independiente (HTI) es: 1: 2 Es
decir; por cada hora de
acompafiamiento directo, el
estudiante contara con 2 horas
de trabajo independiente. Para 1
crédito (48 Horas) la relacion

los resultados de aprendizaje | entre HAD y HTl es: 16:32
previstos y las posibilidades de | Para el nivel de Posgrado-
movilidad nacional e internacional | Maestria, la relacion HAD y HTI
de los es 1:3

estudiantes...” Para el nivel de Posgrado-

Doctorado, la relacion
HAD y HTl es 1.5
Fuente: Elaboracion propia 2024 (a partir del decreto 1330 de 2019).

En este contexto, La Universidad del Magdalena establece que el crédito académico es
equivalente a 48 horas y es la unidad con la que se mide el esfuerzo y el trabajo
académico del estudiante en un periodo para alcanzar los resultados de aprendizaje
propuestos en el programa.

La labor administrativa como apoyo al proceso educativo facilita el desarrollo de la
docencia, investigacion y extension mediante un soporte organizacional, humano, fisico,
tecnolégico y material, para desarrollar la actividad académica. En este contexto, el
programa desarrolla las funciones de organizacion, gestion y direccién de forma oportuna
y proactiva, a través de un sistema institucional que evalla constantemente los procesos
administrativos; con un personal calificado y suficiente para cubrir las necesidades del
Programa.

Proyecto Educativo del Programa (PEP)

El programa describe y cuantifica sus actividades académicas en créditos, especificados en
el plan de estudios y los lineamientos pedagogicos del Proyecto Educativo del Programa
PEP. Este documento orienta las actividades académicas y pedagégicas de la
especializacion, estableciendo los principios fundamentales sobre los cuales se articula el
plan de estudios.




Este documento define la misién y vision del programa, alineando sus objetivos formativos
con las necesidades del contexto local, regional y global. Ademas, el PEP detalla los perfiles
de ingreso y egreso, describiendo las competencias que los estudiantes deben desarrollar
a lo largo de su formacion. También establece las estrategias pedagdgicas y didacticas, las
metodologias de ensefianza, los mecanismos de evaluacion, y los recursos educativos
necesarios para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El PEP es un referente
integral que asegura la coherencia entre los contenidos, las actividades académicas y los
objetivos formativos del programa.

Seguimiento a laintencionalidad organizacional de las labores académicas

Acorde a la revision realizada en el documento de solicitud de registro calificado del
programa se evidencia el cumplimiento del plan de estudios del programa, el cual se disefié
para desarrollarse en 2 semestres académicos, con 28 créditos y 1344 horas totales (HT)
distribuidas en 448 horas de acomparfiamiento directo del docente (HADD) y 896 horas de
trabajo independiente (HTI); el nUmero total de horas se desarrollaran en 16 semanas;
segln se establece en el acuerdo de creacién del Programa Especializacién en Alta
Gerencia No. 93 de 15 de noviembre de 2017.

Adicional a lo anterior, el programa realiz6 semestralmente una planeacion con el fin de
garantizar el cumplimiento de las actividades en las 16 semanas de clases, en dicha
planeacion se organiza la distribucion de los cursos y la asignacion docente con el fin de
garantizar las actividades formativas. Como evidencia de esto, se adjunta el proceso de
planeacion semestral.

Coordinacién Consejo de Coordinacién
del programa programa del programa
¢ Propone el ¢ En consejo de e Unavezel
calendario programa es calendario es
académico socializada la aprobado se
teniendo en propuesta de procede a ser
cuentala calendario socializado
disponibilidad académico la con los
de docentes, cual se estudiantes
actividades y somete a para que
cualquier otra aprobacion tengan pleno
variable que conocimiento
pueda afectar de las fechas
el desarrollo de
de las clases actividades.
\ J \ J \ J

Componentes que estructuran el micro curriculo




Para la Universidad del Magdalena, el microdisefios aborda la formacion profesional,
investigativa y electiva propuesta en el plan de estudios, asociando saberes pertinentes a
través del aprendizaje sistémico y estrategias de trabajo interdisciplinario para desarrollar
una identidad académica y profesional. Cada curso del programa cuenta con un micro
disefio, el cual contiene la informacion necesaria para su desarrollo

A continuacion, se describen los principales elementos del micro disefio institucionalizado
en la Universidad del Magdalena:

1. Identificacion del curso: numero de créditos, prerrequisitos y requisitos,
distribuciéon de horas virtuales/presenciales, unidad académica responsable,
ubicacion curricular del curso dentro del Plan de Estudios (nombre del
componente y area de formacioén), y del tiempo (HAD: Horas de asesoria directa
(Horas presenciales y Horas en espacio virtual) y HTIl: Horas de trabajo
independiente).

2. Justificacién del curso: Incluye los aportes a la formacion del profesional que
proporcionan los diversos componentes del curso. Especialmente, lo relacionado
con la respuesta dada al por qué se requiere como parte del plan de estudios.

3. Competencias por desarrollar: Enumera las competencias genéricas vy
especificas que se espera sean desarrolladas por el estudiante en el curso. La
Universidad define las competencias como “conjuntos articulados de
conocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes
gue hacen posible comprender y analizar problemas o situaciones y actuar
coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en determinados
contextos.

4. Resultados de aprendizaje: Declara lo que se espera lograr en el curso. Estos
se formulan en coherencia con los conocimientos, capacidades, habilidades,
disposiciones, actitudes y aptitudes que se espera el estudiante incorpore como
parte de sus aprendizajes para desarrollar las competencias necesarias para su
desempefio profesional, laboral y personal. Los resultados de aprendizaje de
curso estan articulados con los resultados de aprendizaje del programa y
articulados con el area de formacion dentro de la cual se ubica el curso.

5. Programacién del curso: Se detalla el contenido de aprendizaje de las unidades
tematicas del curso y su respectiva distribucion de horas HAD (Presenciales y
Virtuales) y HTI, en coherencia con las competencias y los resultados de
aprendizaje definidos para el curso.

6. Practicas de Campo — Laboratorios y Salidas de Campo: Si para el desarrollo
del curso se requiere practica académica, laboratorio o salida de campo, se indica
donde se ubica la unidad tematica, la fundamentacion teérica, evidencias,
actividades de aprendizaje, recursos y los tiempos requeridos.

7. Valoracién de los Resultados de Aprendizaje: Actividades evaluativas que
atienden el alcance de cada logro de aprendizaje, con su respectivo objetivo,
descripcion, mecanismo, con su respectiva valoracion.

8. Mecanismo de Evaluacién: Para cada resultado de aprendizaje y de forma




general se establece el tiempo en que se aplicara la evaluacién y los mecanismos
y criterios y/o rubricas para el desarrollo de esta.

9. Valoracion de los Resultados de Aprendizaje: Enuncia de manera clara,
coherente y precisa los criterios de valoracion establecidos para determinar el
nivel de desempefio de los resultados de aprendizaje en los mecanismos,
criterios y/o rabricas.

10. Recursos Educativos y Herramientas TIC: referencia: Los medios a través de
los cuales se ejecutara la propuesta del curso; por ejemplo: Guias de trabajo,
fichas, Internet, computador, software, sala de informatica, base de datos, entre
otros. Por directriz Institucional, las plataformas oficiales para el trabajo en
espacio virtual y/o remoto seran Teams y Brightspace.

11. Referencias Bibliograficas: Fuentes de informacion que se utilizaran en el curso.

Seguimiento a ajustes en el micro curriculo

En relacion con la actualizacién del curriculo, el programa establece un proceso semestral
en el que se insta a los docentes responsables de cada asignatura a revisar
exhaustivamente, validar y, si es necesario, actualizar los contenidos programaticos antes
del comienzo de cada curso académico. Esta revisibn se realiza con el objetivo de
garantizar que los contenidos estén alineados con los avances en la materia, asi como con
las demandas y desafios actuales en los &mbitos social, ambiental y cultural. Ademas, se
busca que los temas abordados reflejen de manera precisa y pertinente las realidades y
dinamicas que impactan el objeto de estudio de cada asignatura, promoviendo asi una
educacién contextualizada y relevante para los estudiantes.

8. INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL.

La Universidad del Magdalena, de acuerdo con su visién institucional, esta profundamente
comprometida con la investigacion e innovacion como ejes centrales para el crecimiento
académico y social. La institucibn no solo busca la consolidacion de una cultura
investigativa, sino también el fortalecimiento de una comunidad cientifica que trabaje al
servicio de la region y el pais. Este compromiso se refleja en los esfuerzos por identificar y
abordar las problematicas del territorio, especialmente en la Regién Caribe colombiana, con
el objetivo de generar desarrollo, progreso y equidad, con el énfasis en contribuir a un
ambiente de paz, convivencia y respeto por los derechos humanos, a través de la
produccion de conocimiento que impacte directamente a la sociedad.

La investigacion en la Universidad del Magdalena se rige por normativas claras y definidas,
gue fomentan el avance cientifico y tecnolégico. Los Acuerdos Superiores N.° 004 de 2015
y N.°© 012 de 2015 (Anexo 13 AcSup N° 04 de 2015 Sistema Inv. y Anexo 14 AcSup N° 12
de 2015 Sistema Inv.) establecen un sistema de investigacion cuyo propdésito es la
generacion, difusion, transferencia y apropiaciéon de conocimiento en areas estratégicas
para el desarrollo de la region y el pais.




Con laimplementacion del Acuerdo Superior N°03 de 2017 (Anexo 15 AcSup N° 03 de 2017
Director Inv.) se establecio la figura del Director de Investigacion y Extension de la Facultad,
que juega un rol clave en la mejora de los resultados investigativos. Este acuerdo también
contempla un sistema de estimulos e incentivos dirigido a estudiantes, docentes y
graduados, lo que refuerza el compromiso de la Universidad del Magdalena de incluir a
todos los actores universitarios en la actividad investigativa. Para la Especializacién, este
sistema de incentivos se presenta como una oportunidad que fomenta la participacion en la
produccion de conocimiento y el desarrollo de proyectos.

En este sentido, el programa, siendo una especializacion, define el objetivo, enfoque,
proceso y alcance de la investigacion en su declaracion de investigacion, teniendo en
cuenta el Articulo 2.5.3.2.6. del Decreto N°1330 de 2019, en especifico lo concerniente a
las especializaciones:

“...Programas de especializacién. Estos programas tienen como propaésito la profundizacion
en los saberes propios de un area de la ocupacioén, disciplina o profesién de que se trate,
orientado a una mayor cualificacion para el desempefio profesional y laboral. Las
instituciones podran ofrecer programas de especializacion técnica profesional, tecnol6gica
o profesional universitaria, de acuerdo con su caracter académico...”

Con lo cual la Especializacion en Alta Gerencia al ser un programa de profundizacion, esta
disefiado principalmente para proporcionar habilidades especializadas y conocimientos
técnicos avanzados en el campo de las organizaciones con el propésito de mejorar la
practica profesional en este aspecto. Por su parte tal como se declara en la mision para la
nueva vigencia del registro calificado, el programa forma especialistas con competencias
en la evaluacion y gestion de alternativas para las organizaciones y, en el manejo de
instrumentos para la toma de decisiones estratégicas que contribuyan al crecimiento
sostenible y la generacion de valor en las organizaciones, esto se ve reflejado en la
estructura del plan de estudios del programa, donde se priorizan cursos practicos, el analisis
de estudio de caso, la toma de decisiones, la resoluciéon de problemas especificos, la
valoracion de empresas, la gestion de riesgos, analisis de inversiones, en lugar de cursos
de investigacién académica.

Ademas de lo anterior, el programa estd disefiado en respuesta a las necesidades
especificas del mercado laboral, donde se valoran mas las habilidades practicas y la
experiencia profesional. Por ello, el énfasis esta en preparar a los estudiantes para roles
profesionales especificos.

Sin embargo, desde la Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas a la cual se
encuentra adscrito el programa se destaca por tener amplia experiencia en el campo de la
investigacion, esfuerzos que son potencializados por politicas institucionales encaminadas
a la formacion de profesionales con capacidades y aptitudes investigativas. En este orden
de ideas, la FEE cuenta con grupos de investigacion liderados por docentes tiempo
completo donde estudiantes, egresados y docentes de los diferentes programas de
pregrado y posgrados tienen la posibilidad de participar de forma activa. A continuacion, se
detallan los grupos y lineas de investigacion.

Grupos de Investigacion




Las lineas de investigacion se conciben como los ejes analiticos que, articulados a la
naturaleza de los programas académicos permiten generar conocimiento. Las lineas de
investigacion determinan a su vez temas, proyectos, enfoques, procedimientos y recursos
necesarios para el desarrollo de la investigacion, propiciando asi que cada programa
académico construya un perfil y una identidad propia, sin perder de vista la necesidad de
planificar y desarrollar investigacion de manera transdisciplinaria para poder responder a
las necesidades del entorno.

La Universidad del Magdalena reconoce a cincuenta y tres (53) grupos de investigacion, de
los cuales Cincuenta (50) fueron clasificados en la ultima medicién (833 de 2018) por parte
de MINCIENCIAS. La Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas en detalle cuenta
con 8 grupos de investigacién; dos en categoria Al, uno en categoria A, dos en B, dos C y
uno no reconocido.

Asi las cosas, la investigacion del Programa de Especializacién en Alta Gerencia sera
soportada por los siguientes grupos y lineas de investigacion:

Tabla 11 Relacién de Grupos, Lineas, Areas y Docentes en Investigacion

Grupo d_e, Categoria Director Lineas de Investigacion
Investigacion
Historia empresarial . . - Desarrollo Empresarial
Jorge Enrique Elias S i
y Desarrollo Al Caro - Historia Empresarial
Regional - Desarrollo Territorial Sostenible
- Modelos de Gerencia Empresarial y
Redes
- ldentidad, Cultura y Gestion
o Organizacional
Organizacion y B Oscar,Humberto Competitividad y Sostenibilidad
Empresa Garcia Vargas !
Ambiental
Competencias Generales y Especificas
del Capital Humano
Modelos de Gerencia Empresarial
Gestion Organizacional.
Gerencia Financiera.
Gerencia de Produccién y Operaciones.
Marketing y Comportamiento del
Grupo de Consumidor.
Investigacion en Desarrollo Sostenible, Responsabilidad
> Alexander Daza . - .
Gestion de las A Social y Creacion de Valor compartido
o Corredor i . .
Organizaciones — Responsabilidad Social Empresarial y
GIGO Creacién de Valor Compartido.
Formulacién, Evaluacién y Gestion de
Proyectos.
Gestion de la Innovacion,
Emprendimiento y Competitividad
Conflicto Colombiano y Relaciones
Conflicto Internacionales
cloy Stalin Antonio Geopolitica y Relaciones
Relaciones C . .
) Ballesteros Garcia Internacionales
Internacionales o .
Globalizacion, Comercio y
Competitividad




Turismo,
Competitividad y
Desarrollo
Sostenible —
TURCODES

Freddy De Jesus
Vargas Leira

Sistema de Informacion Estadistica y
Geograéfica del Turismo

Impactos econémicos, socioculturales y
ambientales del Turismo e indicadores
del Turismo Sostenible

Planificacién y Gestion Sostenible del
Turismo y de las Empresas Turisticas
Responsabilidad Social Empresarial en
Turismo

Innovacion, Emprendimiento y Calidad
para la Competitividad en Turismo
Turismo en espacios litorales/Insulares,
naturales/montafia, rurales y urbanos
como aporte al Desarrollo Sostenible de
la Region Caribe Colombiana.

Turismo Gastrondémico y Desarrollo
Regional.

Marketing de Destinos y Empresas
Turisticas.

Grupo de analisis en
ciencias econémicas
(GACE)

Al

Jaime Alberto Morén
Cardenas

Comercio, Empresa y Economia
Extractiva.

Desarrollo Territorial y Gestion del
Riesgo de Desastres.

Desarrollo, Crecimiento y Sociedad
Economia Financiera.

Economia de la Educacién.
Economia de los Servicios Publicos.
Economia Ecoldgica y Ecologia Politica.
Economia Regional y Urbana.
Innovacion Social y Desarrollo
Territorial.

Grupo de
investigacion en
Contabilidad,

Finanzas y Auditoria:

CONFIA

No
reconocido

Javier Enrique Polo
Del Toro.

Educacion Contable.

Gestion Financiera y Tributaria.

Gestion del Riesgo y Aseguramiento de
la Informacion.

Modelo Contable.

Etica y Responsabilidad Social del
Contador Publico.

NICOP

Elvis Augusto Orozco
Castillo.

Cooperacion Internacional
Empresa, Sociedad y Estado
Globalizacion

A continuacion, se destaca a los docentes que hacen parte de los grupos de investigacion
de la Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas el aporte que en publicaciones los
profesores han brindado a la Especializacion que se convierten algunos en material de
soporte docente y de consulta para los estudiantes. En la Tabla 12 se muestra de manera
detallada la relacion de los investigadores adscrito a la Especializacion en Alta Gerencia, la
clasificacion en Minciencias y el CvLab.

Tabla 12: Docentes investigadores adscritos a la Especializacion en Alta Gerencia

Nombre del Profesor

Clasificacion
Minciencias

CvlLac




https://scienti.minciencias.gov.co
Olga Lucia Jaramillo Investigador Junior /cvlac/visualizador/generarCurric
uloCv.do?cod rh=0000427217

https://scienti.minciencias.gov.co
Jahir Enrigue Lombana Coy | Investigador Senior /cvlac/visualizador/generarCurric
uloCv.do?cod rh=0000318019

https://scienti.minciencias.gov.co
Jose Luis Alcala Villarreal Investigador /cvlacivisualizador/generarCurric
uloCv.do?cod rh=0001334860

https://scienti.minciencias.gov.co
Maria Canal Caicedo Investigador /cvlacivisualizador/generarCurric
uloCv.do?cod_rh=0001401779

https://scienti.minciencias.gov.co
Investigador Junior /cvlac/visualizador/generarCurric
uloCv.do?cod_rh=0000166901

Leonardo Jose Gonzalez
Rodriguez

https://scienti.minciencias.gov.co
Alejandra Castario Arias Investigador /cvlacivisualizador/generarCurric
uloCv.do?cod rh=0000056643

La Tabla 13 muestra de manera detallada la Relacién de productos de investigacion
acumulada por los Investigadores adscrito a la Especializacion en Alta Gerencia:

Tabla 13: Relacion de productos de investigaciéon por Investigador adscrito a la
Especializacién en Alta Gerencia

Capitulo Ponencia
Docente Proyectos| Articulos | Libros s de e
libro

Olga Lucia Jaramillo 3 2 1 0 4
Jahir Enrique Lombana Coy 7 38 10 13 9
José Luis Alcala Villarreal 7 5 1 4 6
Maria Canal Caicedo 2 0 0 2 0
Leonardo  Jose Gonzalez
Rodriguez 14 20 4 11 14
Alejandra Castafo Arias 1 2 0 0 1

Fuente: Elaboracién propia

Asi mismo, la FEE cuenta con la revista CLIO AMERICA la cual fue creada en el 2007 y a
través de la historia sus publicaciones han tenido alto impacto a nivel social. Esta es una
revista interdisciplinaria aplicada a la economia, negocios y empresa dirigida a empresarios,
profesores y estudiantes interesados en los temas relacionados con las disciplinas de
investigacion de la revista. Actualmente esta admitida por Colciencias en el indice nacional
de publicaciones seriadas, cientificas y tecnoldgicas colombianas Publindex - Categoria C.

Juicio de valor de la condicién de Investigacion, Innovacion y/o Creacién Artisticay
Cultural

La Especializacién en Alta Gerencia ofertada por la Universidad del Magdalena es un
programa de profundizacion disefiado para fortalecer las habilidades de los diferentes
profesionales que cursen el programa. Su plan de estudio posee cursos asociados a la
investigacion y en el desarrollo de las asignaturas se incorporan actividades relacionadas,




tales como la consulta de bibliografias, utilizacién de bases de datos, redaccioén de ensayos,
trabajos finales y para poder obtener el titulo de magister deben realizar un trabajo de grado.

Asi mismos, la FEE cuenta con robustos grupos y lineas de investigacion en las cuales el
programa puede soportar sus actividades de Investigacion, Innovacién y/o Creacién
Artistica y Cultural en la nueva vigencia del registro calificado donde se propone la inclusién
de un proyecto integrador que, de cuenta de las capacidades adquiridas por los
profesionales en su proceso de formacidon posgradual, de esta manera también se
promovera la capacidad de indagacion, espirito investigativo y creativo en los actores
principales del programa.

9. RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

La Universidad del Magdalena ha establecido importantes lazos de cooperacion
internacional con la Universidad Técnica Checa de Praga y la Universidad del Marburgo,
orientados a fomentar el intercambio académico y cultural entre estudiantes. A través de
estos acuerdos, los estudiantes de esas universidades tienen la oportunidad de realizar
movilidades en la Universidad del Magdalena accediendo a experiencias formativas de alto
nivel en programas como la Especializacion en Alta Gerencia, favoreciendo un intercambio
bidireccional que dinamiza la movilidad estudiantil. Estas colaboraciones no solo permiten
el fortalecimiento de competencias académicas y profesionales, sino también el
enriguecimiento cultural de los participantes, al convivir en entornos multiculturales y
globales.

En paralelo, la alianza con la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrados (AUIP)
fortalece la integracion de la Universidad del Magdalena en redes académicas de alcance
iberoamericano. Esta colaboracion facilita la participacién de estudiantes en programas de
movilidad financiados por becas AUIP, permitiendo su acceso a instituciones miembros en
paises como Espafa, Portugal y América Latina. Ademas, la AUIP apoya el desarrollo y
consolidacion de programas de posgrado en la Universidad del Magdalena, promoviendo
estandares de calidad internacional y fomentando la cooperacion interinstitucional en
investigacion y docencia.

En este contexto, la Universidad del Magdalena concibe la responsabilidad social, como la
toma de conciencia y el reconocimiento de los procesos sociales, politicos, culturales,
econdémicos y ambientales del entorno y el impacto de la universidad sobre éste,
reconociendo una sociedad global, multicultural, multiétnica basada en el conocimiento y la
tecnologia. Se entiende por toma de conciencia lo ético y la eficacia en el hacer que
permitan la inclusion de valores, la practica de la democracia y el didlogo, la creaciéon de
una profunda reflexién sobre el significado del impacto social del conocimiento en el
desarrollo social equitativo y sostenible, mediante la formacién de ciudadanos profesionales
responsables.

La mision de la extension es contribuir a la gestion y aplicacion del conocimiento a través
del establecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno que aporten de manera
efectiva a la solucién de los problemas de la ciudad, el Departamento y la Region Caribe,
mediante la vinculacion efectiva de la Universidad con el territorio y los actores del




desarrollo: sector productivo y empresarial, el sector institucional y la sociedad civil
organizada. Para lo cual se identifican las demandas de servicios tecnoldgicos, de
extension, cultura, arte y practicas universitarias, a través de estrategias que contribuyan al
analisis, la difusion y a la retroalimentacion del conocimiento en los diferentes campos del
saber, en beneficio de la sociedad en su conjunto y generando procesos permanentes de
interaccion e integracion y aprendizaje entre la Universidad y la Sociedad, para contribuir
efectivamente a la solucion de los problemas locales y regionales y al desarrollo social,
econdémico, cultural, medio ambiental, politico y tecnoldgico de la region y el pais.

10. GRUPO DE PROFESORES DEL PROGRAMA

Durante la vigencia del registro calificado, el programa conté con un grupo de docentes
sélidos, de alta formacion y experiencia, lo que garantizd un proceso formativo de maximo
nivel. El grupo docente estuvo conformado por profesores de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Econdémicas, asi como la colaboracién ocasional de docentes invitados y
catedraticos altamente capacitados de origen nacional e internacional, los cuales cuentan
con alto reconocimiento; esto se logro gracias a los trabajos realizados por el director y
coordinador del programa.

A continuacion, se presenta el cuadro historico de los docentes.

Tabla 14 Historico grupo de docentes de la Especializacién en Alta Gerencia 2024-

Nombre del Titulos Nivel de

P > Experiencia profesional
profesor académicos Formacién

Director Outliers School, International Speaker,
Director Editorial Col-lecci6 Transmedia XXI,
LMI-UB, Universidad de Barcelona, Miembro del
Hugo Pardo Doctor Of Doctor Centro de Creatividad Imagine. Director
Kuklinski, Espafiol Philosophy (PHD) Ejecutivo Imagine PostDigital Barcelona 2012.,
Investigador en la Universidad de Barcelona ,
CEO & Fundadpr de Funky Mobile Ideas SL.

Campus Movil Project

Vicerrector Administrativo, profesor de la
Facultad de Ciencias de la Administracién en el
area de Economia y Negocios Internacionales y
Decano de la Facultad de Ciencias de la
Rubén Dario Maestria en . Administracion de la Universidad del Valle,
: . Maestria - -

Echeverri Economia Investigador, Gerente de la Corporacion Popular
del Banco Populary de la Fundacion Universidad
del Valle. Asesor en competitividad de entes
publicos y privados y de sectores como el

avicola.
Director financiero y administrativo de Travel &
Education | Aprende Viajando, Gerente
Juan Enrigue Maastricht School Maestria financiero_ y administrativo  de Kyroyet
of Management Laboratories S.A., Decano Facultad de Ciencias

Castafieda Mateus Administrativas, Econémicas y Contables de la

Universidad Central (CO) vy Vicerrector
Financiero y de Logistica de la Universidad EAN.




Investigacion de Mercados; Gestion de

o Doctor en Posgrado; Investigacion en Marketing y Servicio;
Mario Giraldo Administracion de Doctor Consultoria en Marketing y Servicio; Docencia
Empresas en Marketing y Servicio en los niveles de
pregrado, posgrado y educacion ejecutiva.
Jose Jimmy Magister en Maestria Docente gle tigmpo completo dg la Eacultad de
Sarmiento Mora Educacién Cont{;tdurla Publlpa qe la Universidad Santo
Tomas y de la Universidad de la Salle
Master en
habilidades
directivas,
Olga Lucia Jaramillo coaching y factor Maestria Bgi(i/eer:ts?da%edeﬂ\legrrtzdo y postgrados de la
humano en la
empresa, Ciencias
empresariales
Maestria en
Ig%?ﬁgg?gr'g; Directora académica de IBERONEX, Directqra y
Angharad  Collado Descentralizada: Maestria Lider de Proyectos Coordinadora Area
De Araujo, Espafia Pazy Desarrollo". Econor_n_l'a_ y Ju_rl’dica, Direccién de Extensioén de
Relaciones la Pontificia Universidad Javeriana
Internacionales
Docente en la Universidad del Norte vy
Dagoberto Paramo Doctorado en Doctor Universidad del Rosario, creador del
Morales Marketing "Etnomarketing”, la dimensién cultural del
marketing
Doctor en Profesor en pregrado y posgrado Univqrsidad
. . Humanidades y EAFIT, Asesor Qe Despacho Alcaldla_ de
Edwin Osorio Lema estudios sociales Doctor Medglll’n, Se_cretarlo.d.e.Desarrollo econémlcq y
de América Latina Gestion Social Municipio de Caldas Antioquia,
Director de programas Tecnoldgico de Antioquia
Mentor experto de emprendimiento reconocido
Doctorado en por APP_S.CO - Min'_I'IC, asesor del Observatqr,io
Gerardo Luis Angulo Gestion y deI_ Car!be,_ UnlverS|da}d de Sucre, Corporaqlon
Cuentas Desarrollo Doctor Ur]lver3|tar|a del Carl_be, Incubar de_I Caribe,
Tecnolégico Camaras de Comercio de Barranquilla y de
Cartagena, Producaribe, el Centro de Creacion
de Empresas de la Universidad del Atlantico.
Gerente de Logistica & Planeacién JGB S.A.
Maestria en Gerente Cadena de Abastecimiento
Dario Monares Ortiz logistica y Maestria POSTOBON S.A., Gerente de Logistica
operaciones Sodexo, Gerente de operaciones Keep Flex
(StartupP)
Profesor Asociado Posgrados en Universidad
Maestria en Jav_eriana, Consultor Externo en e-commerpe, e-
Ciencias Sistemas bus_,lnes_s y e-marketing Profesor Ce_ltedra
de Informacion Universidad de los Andes, La _Sabana, Univalle,
Gerencial Maestria ICES_I._ _Rrofesor _ Asociado Escuela
Jonny Mahecha en Ciencias ) Ad_mm@trauon Negocios (EAN), Profesor MBA
Ramirez Sistemas de Maestria Unlver'su_jad - de los Anqes, Profe_sor
informacion Espeuqhzamon de Comercio ' I_EIecFr,onlco
gerencial Escuela Unlvergldad de los Ande_s, E_speC|aI|zaC|on de
de Negocios Negocios en Internet ( Unllvgr5|d_a'1d dela Saban_a
Leonard Stern - ICESI). Director Especializacion de Gerencia
en Tecnologia de la EAN, Pionero de la docencia
de e-commerce en Colombia
Jahir Enrique Doctor en Doctor Director de Investigacién y Decano Asociado de
Lombana Coy Economia Investigacion de la Escuela de Negocios,

Coordinador Académico del Doctorado en




Gestién, Coordinador Académico del Doctorado
en Gestion.

Maestria en
Pensamiento

Docente en la Universidad Externado de
Colombia, Universidad Continental, Universidad

Rodolfo Meza Estratégico y Maestria de la Sabana, Profesional Especializado Instituto
Patacon Prospectiva, Geografico Agustin Codazzi (IGAC), Data
Administracion de Analytics Leader
Empresas Grafismo Digital
Director de Librerias Salvat, Director del
Alvaro Ramirez Maestria en Programa Microempresas de la Universidad de
Administracién de Maestria la Sabana, Director del area de Mercadeo de la
Restrepo ; 3
Empresas Universidad de la Sabana, Asesor en
Prospectiva en el Ejército Nacional de Colombia.
Docente de la Universidad EAFIT, Director
Héctor Navarro M.a.estria.(,en ) Operaciones de,Di.stribucién Comercial l\_lutresa,
Lopez Administracion de Maestria Director de Loglstlca Megls.de .Colombla,.Jefe
Empresas del Centro Nacional de Distribucion Industria de
Alimentos Zend.
Cofundador y Director Ejecutivo de Investrock,
Maestria en Director Expansion Latam Siliconvalley.travel,
Andres Mauricio Gestion de Maestria Profesor de Emprendimiento e Innovacion
Bernal Lamo Innovacion Universidad de La Sabana, Mentor del Equipo
Empresarial de Innovacioén (Planeacion y Estrategia) Policia
Nacional de Colombia.
Licenciado en  Administracion de las
Organizaciones, Administracion y gestion de
ANGEL PEREZ Doctor en empresas. Innovacibn y la gestion del
ANDRADE, Negocios y Doctor conocimiento a través de la investigacion,
Mexicano Economia docencia, extensién y vinculacién, para contribuir
a la mejora de la sociedad desde una
perspectiva global.
Docente de la Universidad Estadual de
Doctor en Campinas, Universidad del Valle, Universidad
Diego Carrera Melo E . Doctor Pontificia Bolivariana, Asesor de proyecto de
conomia - e ~
Fortalecimiento Institucional Gobernacion del
Valle del Cauca.
Doctora en Docente. Investigadora, Consultora y
Digna Rosa Pefia Gestion de la Doctora Desarrolladora de Negocio, Docente titular,
Curieux Tecnologia y la investigadora y Directora del Semillero de
Innovacion. Emprendimiento. Coordinadora y tutora.
Docente, Investigador y Consultor en Excelencia
Nestor Enrique Doctqr en Operacional_, Lean Man_ufac_turing, S(_ais__Sigma,
Cai Ingenieria Doctor Ing. de Calidad, Optimizacién, Confiabilidad y
aicedo Solano . I X . .
Industrial Disefio Experimental. Sector Agroindustria,
Portuario y Manufactura.
Docente y consultor en areas de Marketing y
Organizaciones, Administrador de Empresas de
. . . la Universidad del Magdalena, Director
Yesid Javier Cuello Magister en . s L -
- Maestria académico del programa de Administracion de
Cantillo Mercadeo

Empresas Magister en Mercadeo de la
Universidad del Norte, mentor del centro de
innovacién y emprendimiento.




Docente Universidad Externado de Colombia,
pregrado y posgrado. Docente Universidad
Nacional de Colombia, Docente de Ila
Universidad del Magdalena, Columnista, entre

Doctor en sus publicaciones méas destacadas estan la
Beethoven Herrera p o ) .
. Economia Doctor Globalizacion el proceso real y financiero,
Valencia . e .
Internacional Politicas estructurales y mecanismos de
compensacion para los paises andinos, El
movimiento obrero en las américas y su lucha
contra el trabajo infantil, Colombia: insercion en
la globalizacion.
Docente, fue Director financiero de la
Universidad Autonoma del Caribe, desarrollé
. Doctorado en actividades como subgerente Administrativo -
Jose Luis Alcala S P . - - -
; Administracion de Doctor financiero en Temporales de Litoral Atlantico, fue
Villarreal . S ; . !
Empresas director administrativo de la Universidad
Autonoma del Caribe, fue jefe administrativo del
British American Tobacco
Consultora para América Latina y el Caribe para
Doctora en | de | : id |
_ _ Estudios de el Programa de las Naciones Uni as para e
Maria Canal Caicedo énero. cultura Doctora Desarrollo (PNUD), UNICEF Colombia y DAI,
glitica ‘sociede’td Docente en la Universidad Javeriana, Yy
P y Universidad de los Andes.
Desarrollo del Modelo de Cadena de Valor del
Doctor en Sector Agro de las Camaras de Asocentros
Cesar Ignacio Administracion de Doctor Céamara de Comercio de Bogota, Gerente CI
Sarmiento Nifio Emoresas Internacional Continental, Docente Universidad
P Sergio Arboleda, Universidad Jorge Tadeo
Lozano,
Doctor en
Leonardo Jose | Logisticay gestion Doctor Docente en la Universidad de la Sabana,
Gonzélez Rodriguez de cadenas de Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas,
suministro
Docente en la Universidad de Antioquia,
. - , experiencia, en el area de la negociacion, en el
Alejandra  Castafio Maestria en . S
; g - Maestria disefio y puesta en marcha de proyectos que
Arias Administracién : L o o
trabajan en la deserciéon estudiantil, realizacion
de marketing y posicion de mercado.
. Docente en la Universidad de Antioquia,
Maestria en ~ o
- Consultor en desempefio. productividad y
- Gestion de L .
Jhon Castrillon oo . competitividad Empresarial Consultor en
Ciencia, Maestria ~ L .
Cardona p desempefio. productividad y competitividad
Tecnologia e ial
Innovacion Empresarla
MinTIC
Pedro  Ledn Cruz '\Sﬁiztr:::?aeg Director de Estrategia Corporativa en CHC
Maestria Group (CHC A.C.), Docente Universidad Sergio

Aguilar

Investigacion
Universitaria

Arboleda

Fuente: elaboracion propia.

Durante la vigencia del registro calificado el programa ha contado con 30 profesores, 15 de
ellos con el titulo de doctor y 15 magister, a continuacion, se muestra la descripcion del
grupo de profesores con el que cuenta actualmente el programa el programa académico.

Actualmente el programa cuenta con un grupo docente que soportan el cumplimiento de las
labores formativas, académicas, docentes, culturales y de extension, con perfiles acordes
a los objetivos del plan general de estudios, lo que garantiza el cumplimiento de las
condiciones de calidad del programa, en relacion con las politicas institucionales requeridas




del cuerpo docente en términos de formacion profesional, pedagogica, experiencia
profesional, investigacién y/o creacion artistica y uso de las tecnologias. Permitiendo
asegurar la formacién de estudiantes de alta calidad.

Tabla 15 Grupo de docentes de la Especializacién en Alta Gerencia 2024-I

Nombre del ) . L. Dedicacion al
. . Tipo de Nivel Maximo de L
Directivo o . ., Curso L, Dedicacion Programa en
Vinculacién Formacion
Profesor horas
Master en
habilidades
Olga Lucia Docente Gerencia del dlrgctlvas, Docente
] . Talento coaching y factor o 36 horas
Jaramillo Visitante Catedratico
Humano humano en la
empresa, Ciencias
empresariales
Maestria en
Ciencias Sistemas
Sistema de de Informacién
Jonny Docente Informacion y Gerencial Maestria
i en Ciencias Docente
Mahecha Visitante Soporte para la . L. 36 horas
Ramirez Toma de Sistemas de Catedratico
o informacion
Decisiones gerencial Escuela
de Negocios
Leonard Stern
Electiva ll Doctor en
Edwin Osorio Docente Habilidades y Humanidades y Docente
. . ; - L. 24 horas
Lema Visitante Decisiones estudios sociales Catedratico
Gerenciales de América Latina
i i Docente Entorno Docente
Jahir Enrique . Econdémico de Doctor en L. 36 horas
Lombana Coy Visitante . Economia Catedratico
los Negocios
Maestria en
_ Pensamiento
Rodolfo Meza Docente Estrategia y Estratégico y Docente
. .. . : L. 36 horas
Patacon Visitante Prospectiva Prospectiva, Catedrético
Administracion de
Empresas
Jose Luis Docente Gestion Doctorado en Docente
Alcala . . . Administracion de L 48 horas
. Visitante Financiera Catedratico
Villarreal Empresas
Electiva | Doctora en
i . i D n
Ma_rla Canal D_o;ente Gerencia de ’Estudlos de oce,t.e 24 horas
Caicedo Visitante P ¢ género, cultura, Catedratico
royectos politica y sociedad
Cesar Ignacio Gerencia Doctor en D
L. o i ocente
Sarmiento D_0(_:ente Estratégica de Administracion de " 36 horas
T Visitante Catedratico
Nino Mercadeo Empresas
\Iieonardo 5 g Gerencia de Doctor er:_ I:og(]jistica 5 o
ose ocente de . y gestion de ocente de
. Operaciones 36 horas
Gonzalez Planta pL isi y cadenas de Planta
Rodriguez ogistica suministro
Alejandra Docente Innovacion y Maestria en Docente 24 horas
Castafio Arias Visitante Creativa Administracién Catedratico




Jhon Maestria en

- Docente Innovacion Gestion de Ciencia Docente
Castrillon - ony g ’ ” 24 horas
Visitante Creativa Tecnologia e Catedrético
Cardona .
Innovacion

Con el fin de fortalecer la planta de personal docente de la Especializacion, se han vinculado
a docentes internacionales que acreditan titulacion de doctorado y una amplia trayectoria
académica y profesional. Los docentes internacionales se han vinculados al programa para
la direccion de cursos del plan de estudios o para desempefiar funciones como director o
jurados de los trabajos de grado de los estudiantes. La vinculacién de docentes
internacionales busca aportar al mantenimiento de las relaciones interinstitucionales
establecidas con otras universidades del pais, fomentar la creacion de redes de
cooperacion académica y promover el trabajo interdisciplinario. En la siguiente tabla, se
relacionan todos los docentes internacionales que apoyan el programa

Tabla 16 Docentes internacionales

MelEE D) el ee Experiencia profesional
Profesor Titulos académicos Formacion P P
Director Outliers School, International Speaker,
Director Editorial Col-lecci6 Transmedia XXI,
LMI-UB, Universidad de Barcelona, Miembro
Hugo Pardo Doctor Of Philosophy Doctor del Centro de Creatividad Imagine. Director

Kuklinski, Espafiol (PHD) Ejecutivo Imagine PostDigital Barcelona 2012.,
Investigador en la Universidad de Barcelona ,
CEO & Fundadpr de Funky Mobile Ideas SL.
Campus Movil Project

Maestria en
“Cooperacion Directora académica de IBERONEX, Directora
Angharad Collado De Internacional Maestria y Lider de Proyectos Coordinadora Area
Araujo Descentralizada: Paz y Economia y Juridica, Direccion de Extension
Desarrollo”., Relaciones de la Pontificia Universidad Javeriana
Internacionales
Licenciado en Administracion de las
Organizaciones, Administracion y gestiéon de
ANGEL PEREZ Doctor en Negocios y D empresas. Innovacic’gn y la _gestic_ﬁn _(Eiel
ANDRADE Economia octor conocimiento a tr_a}ves de _Ia |nv¢§tlga0|on,
docencia, extensién y vinculacion, para
contribuir a la mejora de la sociedad desde una
perspectiva global.
Coordinador de Programa HEC Montreal,
Miguel Hernandez Maestria en Gestién de . Co_nsult_or Semo_r Blooma Inc, Profesor
Martinez Proyectos Tecnol6gicos Maestria Unlv_ers!dad McGill, Gerente de Proyectos Tl
Desjardins y Gerente de Proyecto Grupo TD
Bank.

Estrategias de Fortalecimiento Docente

El Plan de Desarrollo 2020-2024 de la Universidad del Magdalena incluye estrategias
especificas para fortalecer la planta docente. Entre ellas se destacan:

e Incremento de la Planta Docente:

Se busca la vinculacion de 180 nuevos profesores de tiempo completo, de los cuales el
70% debera contar con titulo de doctorado y el 30% restante con maestria como minimo.

e Formacion Avanzada y Desarrollo Humano:




Promover el desarrollo continuo de los profesores mediante programas de cualificacion,
incentivos al desempefio y la participacion en redes académicas. Se fomenta la
participacion en eventos académicos y la divulgacion de productos de investigacion y
extension.

e Banco de Datos de Hojas de Vida de Docentes de Céatedra (BDC):

Esta plataforma permite la inscripcidbn y actualizacion de perfiles profesionales de
potenciales docentes, facilitando la seleccidn de profesores de catedra de acuerdo con las
necesidades académicas de la institucion.

Estrategias y acciones que promueven la permanencia de los profesores

Conscientes de que las funciones sustantivas de la Institucién son lideradas por los
docentes, y que para lograr altos niveles de calidad se requeria profesores con alta
formacion que impulsen los procesos de investigacidén y proyeccion de la institucion, dentro
del el Plan de Desarrollo 2020 — 2030, UNIMAGDALENA COMPROMETIDA se contempla
el Proposito 1 denominado “Universidad comprometida con la calidad”, cuyo objetivo es el
fortalecimiento de las capacidades para la formacion, generacion y difusién del
conocimiento cientifico, artistico e intercultural, asi como su transferencia para la creacion
de valor social a través de un cuerpo docente cualificado, comprometido con la formacion
de alta calidad.

Asimismo, el programa de gobierno 2020-2024 “Por una universidad aun mas incluyente e
innovadora”, contempla la “actualizacién de las politicas institucionales de formacion
avanzada, formacién cientifica y relevo generacional, en una nueva politica que incluya la
cualificacion docente en universidades de reconocido prestigio internacional”.

Por otra parte, tanto el programa como la Universidad cuentan con el Programa de
Formacion Avanzada para la Docencia. Este programa surge en el afio 2002 mediante
Acuerdo Superior N°. 025 de 2002, como mecanismo para lograr que los mejores docentes
y directivos académicos alcancen en Universidades o Centros de Investigaciones de
reconocido prestigio en Colombia o el Exterior, las competencias necesarias, a través de
estudios de maestria, doctorado o postdoctorados, para hacer docencia de alta calidad en
programas de pregrado y posgrados que la Universidad ofrece, habilitindose ademas como
investigadores en areas de interés estratégico para la Institucion.

Otra estrategia implementada por la Universidad para promover la permanencia de
profesores es la asignacion y reconocimiento de asignaciones salariales. Este
reconocimiento, se hacen por peticiéon del interesado, sometiendo a consideracion del
Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, la produccién académica y de
los resultados de la evaluacion integral y periddica de la actividad universitaria. Este Comité
se rige encuentra reglamentado por el Acuerdo Superior N° 021 de 2009(Anexo 20 AcSup
N° 21 de 2009 CIARP)

Capacitacion de Profesores

Por dltimo, para la vigencia 2022 la Universidad cuenta con el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC — para los empleados administrativos y docentes de la Universidad del
Magdalena, Resolucion Rectoral N° 20 de 2022 (Anexo 21 ResREc 20 de 2022 Plan de
Capacitacion Institucional). Este plan se construyé con insumos de la encuesta
“Necesidades de Formacion Docente”, aplicada a profesores en diciembre de 2021. El
resultado de este ejercicio se resume en los siguientes temas de capacitacion:
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Aprendizaje basado en proyectos.
Evaluacién resultados de aprendizaje.
Construccion de Rubricas de evaluacion.
Andlisis de Datos Estadisticos.

Elaboracion de Preguntas saber Pro.
Formulacion de Resultados de Aprendizaje.
Segunda Lengua Inglés.

Educacion Inclusiva e Intercultural.
Formulacion y Evaluacion de Competencias.
Diplomado en Pedagogia.

Uso de Sistema de Informacion Geografica aplicado a la Investigacion Social.
Técnicas de comunicacion asertiva.

Todas las estrategias y acciones en pro de la permanecia de profesores se establecen en
concordancia con el Acuerdo Superior 007 de 2003, el cual [...] “rige las relaciones laborales
de la Universidad con su cuerpo docente en los aspectos de seleccion, vinculacion
administrativa, ascenso y retiro [...]" de profesores. En este sentido, los articulos 21 al 24
guian la permanencia y ascenso del profesorado, considerando factores como la
experiencia, grado de formacién, actividades de actualizacion y perfeccionamiento y
produccién académica e investigativa.

La Universidad cuenta con un Plan de Capacitacion Institucional (PIC), el cual se adopta
teniendo en cuenta lo dispuesto en el Manual de Funciones y Competencias Laborales de
los Empleos Administrativos, el Plan de Desarrollo, el Plan de Gobierno y la Politica de
Integridad y Buen Gobierno de la Universidad del Magdalena. Este plan se formula cada
afio a partir de un diagnostico de necesidades donde se identifican aquellos factores por
fortalecer para una mejor gestion académica y se establecen las capacitaciones a
desarrollar durante la vigencia.

Seguimiento y evaluacion a los profesores.

Para realizar el seguimiento de las labores formativas de los docentes al inicio del curso,
los docentes entregan al programa el formato de Guia de Desarrollo del Curso debidamente
diligenciado. Este documento incluye el cronograma de trabajo con las tematicas a abordar,
las actividades evaluativas y los criterios de evaluacion. Durante cada clase, los docentes
registran la asistencia de los estudiantes, las actividades realizadas y cualquier observacion
relevante. Adicionalmente, el programa cuenta con personal encargado de supervisar el
desarrollo de las actividades académicas y tomar evidencia de la asistencia de los
docentes. Una vez finalizado el curso, los docentes entregan un informe descriptivo de las
actividades realizadas y los resultados obtenidos evidenciando el progreso de los
estudiantes.

Teniendo en cuenta la importancia que tiene para los programas académicos la constante
revision del desempefio de los docentes, el programa realiza seguimiento y evaluacion de
estos periddicamente, en este sentido aplica un instrumento de evaluacién en que los
estudiantes y directivos tiene la oportunidad de valorar diferentes aspectos relacionados
con la labor docente. En dichos instrumentos se evallan aspectos de la labor docente, en
cuanto a proceso formativo, de investigacion y extension. De este proceso se evidencia que
el programa cuenta con una percepcion positiva por parte de estudiantes y administrativos,
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lo cual se refleja en una calificacion promedio por encima de 4 de 5. Adicional a lo anterior,
en la tabla a continuacion se presentan los criterios evaluados en dicho proceso.

Tabla 17 Criterios para la encuesta de evaluacién docente

ASPECTO EVALUADO

° | DISCIPLINAR

Evidencia dominio de la tematica tratada en el curso

Presenta informacion actualizada relacionada con el programa que orienta
Relaciona la disciplina que orienta con la formacién profesional del estudiante
EVALUACION

Realiza diferentes tipos de evaluaciones que valoran la comprensién y aplicacion
de conocimiento

Las evaluaciones se ajustan a los objetivos propuestos del curso

Da a conocer oportunamente los resultados de las evaluaciones

Genera reflexion y retroalimentacion a partir de los resultados de la evaluaciéon
METODOLOGIA

Utiliza diferentes estrategias de acuerdo con los objetivos del curso: exposiciones,
debates, solucién de problemas, practicas, trabajo de grupo, entre otras.

9 Mantiene el interés del grupo por el curso

10 | Utiliza recursos didacticos que facilitan el aprendizaje del estudiante

11 | Asesora a los estudiantes en sus trabajos y procesos de aprendizajes

12 Propone actividades que promueven la autonomia académica de los estudiantes
13 P_reser_lta el programa del curso y los logros (_esperados, ademas pone en
discusién la metodologia vy los criterios de evaluacion

EN DOCENCIA

14 | Promueve y orienta la consulta bibliografica y de diversas fuentes de informacion
15 Fomenta la Iectura_ critica de articulos y/o publicaciones relacionadas con los
contenidos de la asignatura

Comparte informacion sobre investigaciones y experiencias propias relacionadas
con su area del conocimiento
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11. MEDIOS EDUCATIVOS

La Universidad del Magdalena cuenta con diversas dependencias tales como Grupo Interno
de Servicios Tecnoldgicos (TIC), el Centro de Tecnologias Educativas y Pedagdgicas
(CETEP), el Grupo de Biblioteca, Grupo de Recursos Educativos; las cuales son unidades
encargadas de la planeacion, procesos de compra, renovacion de licencias, mantenimiento,
apoyo y desarrollo estratégico de las tecnologias de la Informacion y la comunicacion en
los programas académicos, estas brindan soporte a toda la comunidad académica y
administrativa en lo relacionado con la infraestructura tecnoldgica de la Institucién, tales
como Redes de Voz y Datos, Wi-Fi, servicios de telefonia, correo electronico, aplicacion y




administracion de servicios y politicas de red, mantenimiento de equipos y adquisicién de
software, entre otros.

Dichas dependencias trabajan en conjunto con las coordinaciones de los programas para
hacer seguimiento a los medios educativos que se pusieron a disposicion de la comunidad
académica.

La especializacion cuenta con los medios educativos que la Universidad del Magdalena
pone a disposicion de su comunidad académica para contribuir con la formacién de sus
estudiantes, entre los que se encuentran:

Servicios de Microsoft (Outlook, Office 365, Teams, Entre otros): Es el Grupo TIC y la
coordinacién del programa quienes se encargaron de velar por la creaciéon del correo
institucional de los estudiantes de la especializacion, y es a través de este que se pudieron
acceder a todos los servicios suscritos tales como Outlook, Office 365, Microsoft Teams,
entre otros.

Campus Virtual Brightspace de la Universidad del Magdalena: es una herramienta clave
para la gestion del aprendizaje en los programas académicos, incluyendo la
especializacion. Brightspace permite a los estudiantes y docentes interactuar de manera
flexible y eficiente, facilitando el acceso a materiales de estudio, foros de discusion,
evaluaciones, y herramientas de seguimiento académico. Esta plataforma se caracteriza
por su disefio intuitivo y adaptable, permitiendo a los docentes personalizar las experiencias
de aprendizaje con modulos interactivos, simulaciones y contenido multimedia. Ademas, su
capacidad de seguimiento del rendimiento estudiantil permite una retroalimentacion
continua y el apoyo a las necesidades individuales, potenciando un aprendizaje mas
dindmico y centrado en el estudiante.

Bases de datos y bibliograficas digitales: El grupo de biblioteca fue el encargado de velar
por la vigencia de los contratos de las 92 bases de datos por suscripcién que posee
actualmente la universidad y de la disponibilidad de los recursos bibliograficos. La
coordinacién del programa se encargd de solicitar a los docentes las bibliografias
requeridas para escalarlos al grupo de biblioteca quienes posteriormente revisan la
existencia o la posibilidad de compra de acuerdo con la priorizacién y rubros disponibles
para la adquisicion de material bibliogréfico.

El programa de Especializacion en Alta Gerencia cuenta con la dotacion total que posee la
biblioteca de la universidad, esta actia como epicentro del conocimiento, apoyando los
procesos académicos, de investigacion y de extension, ya que cuenta con amplias
colecciones bibliograficas fisicas, digitales y/o electrénicas; complementados con servicios
enfocados en las necesidades de informacion de la comunidad académica y de
investigacion, lo que promueve la innovacion, creatividad y empatia en cada servicio.




La Biblioteca “German Mula Meyer” cuenta con una infraestructura logistica adecuada, que
la posiciona dentro de las mejores de la region Caribe colombiana, en conjunto con sus
procesos automatizados y servicios que cumplen con las demandas actuales.

Esta ofrece a los estudiantes del programa de Especializacion en Alta Gerencia, a la
comunidad estudiantil, docente y en general los siguientes servicios:

Préstamo de material bibliogréfico.

Préstamo de Salas virtuales y sala de reuniones.

Préstamo de dispositivos mdviles (Tablets).

Estadisticas.

Biblioteca Digital, a través de consultas en el Catalogo en linea, en el cual podra
acceder nuestras Bases de Datos electronicas.

Servicio de Referencia y Orientacion al Usuario.

Capacitaciones en uso y manejo de Bases de Datos Virtuales.

Alfabetizacion Informacional "ALFIN” y Tecnolégica "ALFINTIC" (Uso de Gestores
Bibliogréficos).

Repositorio Digital Institucional Unimagdalena.

Guia de publicacién de trabajo de grado.

Licencia de publicacion para trabajos de investigacion. (Bl_F12).

. Procedimientos, guias, instructivos y formatos de modalidades de grado.

10. Modulo administrativo.
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Adicionalmente, la biblioteca de la Universidad del Magdalena ha planteado politicas de
proyeccion de adquisicion dirigidas a los siguientes aspectos:

. Incrementar cada afio el presupuesto para la dotacion de la Biblioteca.

. Fortalecer la base de datos para que esté al alcance de toda la comunidad
universitaria.

. Actualizar el portal virtual de la biblioteca.

Finalmente, la Universidad cuenta con la infraestructura tecnolégica necesaria para suplir
las necesidades de funcionamiento y desarrollo del proceso formativo del programa, entre
estas plataformas tecnoldgicas se encuentran las descritas a continuacion.

Tabla 18 Recursos educativos de la Universidad del Magdalena
Ubicacion (sede,
Tipo de recurso  [Cantidad: |unidad
académica):
Bases de DatosMaterial bibliografico que se

Descripcion: (incluya las
caracteristicas de los recursos):

Libros Electrénicos [383.205

Electronicas encuentra disponible en todas las
Articulos Bases de DatosBases de datos por suscripcion
L 97.710.060 - .
Electrénicos Electronicas en las libres que dan soporte a los
i rocesos de académicos de|
Revistas 146.124 Bases de Datosp y

Electronicas Electronicas Investigacion. Se pueden consultar]




Audio Visual
Electrénico

1350.844

Bases de
Electrénicas

Datos|

desde el descubridor TAYRONA
y/o en forma individual desde el

Tesis Electréonicas

2.823.977

Bases de
Electrénicas

Datos|

sitio web de la biblioteca

Coleccion General -
Libros Fisicos

59.988

Sala de Circulacién

Y Préstamo
Biblioteca GBM

La Coleccion General estd
conformada por material
bibliografico para consulta en sala
o retirarlos de la Biblioteca en
calidad de préstamo. Esta
coleccion es la que contiene el
mayor acervo bibliografico
comprende temas como|
computacion, Filosofia, Religion,
Ciencias Sociales, Lenguas,
Ciencias Puras, Ciencias
Aplicadas, Arte, etc.

Publicaciones
Periédicas -
Revistas Fisicas

17.040

Hemeroteca
Biblioteca GBM

La publicacion periodical
(periodicos, revistas, fasciculos,
etc.) estan disponibles en Ila|
hemeroteca y estas se van

‘lactualizando en el tiempo que

corresponde  (diario, semanal,
quincenal, mensual, etc.). Este
material se obtiene por suscripcién
0 canje con otras instituciones

Coleccion
Materiales
Especiales — Corpes

9.767

Sala  Corpes
Biblioteca GBM

Coleccién bibliografica que
contiene informacion de toda Iq
Region Caribe. Su consulta es solo
en forma presencial y se considera|
la informacion mas representativa
del desarrollo de la region

Computadores 100 Equipos Disponibles para realizar
Portétiles Sala Virtual 2 -consultas abiertas y facilitar el
rabletas 100 Biblioteca GBM ingreso a Ia§ .Bases de Datos V|
Libros Electrénicos
Corresponde al trabajo de grados
realizados por los estudiantes para
optar a su titulo profesional. En I
Trabajo de Grado 4.449 Hemeroteca -actualidad nos encontramos en

Tesis Fisicas

Biblioteca GBM

proceso de digitalizacion |
aprobacion de todas estas tesis,
para que sean consultadas desde
el repositorio digital institucional.




Corresponde al trabajo de grados
realizados por los estudiantes de
posgrado para optar a su titulo

Trabajo de Grado - profesional. En la actualidad nos

. . Hemeroteca -
Tesis Fisicas (Solo597 - encontramos en proceso de
Biblioteca GBM o L
Postgrados) digitalizacion y aprobacion de
todas estas tesis, para que sean
consultadas desde el repositorio
digital institucional.
Recursos Electrénicos a los que los|
usuarios acceden con  sus
Bases de  Datos credenciales institucionales. Una|
Especializadas Internet - Sitio Web '

Nacionales e97 Biblioteca de las Bases de Datos

. especializadas ue da soporte &
Internacionales p yq p

la facultad de ingenieria es ACM
Digital Library

Recursos Electrénicos a los que los|
usuarios acceden con  sus

Bases de Datos credenciales institucionales.
Multidisciplinares 19 Internet - Sitio WeblAlgunas de las Bases de Datos
Nacionales e Biblioteca Multidisciplinares que dan soporte
Internacionales a la facultad de ingenieria son e-

libro, ebook 724, Science Direct,
Proquest, Gale, Taylor & Francis

Fuente. Elaboracién propia

Es importante destacar que la biblioteca cuenta con un sistema integrador de recursos
electrénicos denominado Buscador “Tayrona”. Esta herramienta facilita la realizacion de
busquedas rapidas y precisas sobre temas especificos relacionados con el area formativa
del programa. A través de este buscador, los usuarios tienen acceso a una amplia variedad
de recursos, incluyendo bases de datos, productos académicos, investigaciones, revisiones
tematicas, libros fisicos, articulos, entre otros.

Particularmente para este programa, el Buscador "Tayrona" permite consultar mas de 1,500
productos directamente relacionados con el area de formacion. Estos recursos estan
disponibles en linea y pueden ser explorados ingresando al enlace:
https://unimagdalena.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=any,contains,psicol
ogia%20juridica&tab=Everything&search scope=Myinst and CI&vid=57UMA INST:UMA
&lang=es&offset=0

Esta plataforma representa una valiosa herramienta para estudiantes y docentes,
promoviendo el acceso a informacion actualizada y relevante para fortalecer el aprendizaje
y la investigacion en el campo.

En el caso de la biblioteca de la Universidad del Magdalena posee politicas de proyeccion
de adquisicion dirigidas a los siguientes aspectos:



https://unimagdalena.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=any,contains,psicologia%20juridica&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=57UMA_INST:UMA&lang=es&offset=0
https://unimagdalena.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=any,contains,psicologia%20juridica&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=57UMA_INST:UMA&lang=es&offset=0
https://unimagdalena.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=any,contains,psicologia%20juridica&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=57UMA_INST:UMA&lang=es&offset=0

e Incrementar cada afo el presupuesto para la dotacion de la Biblioteca.

o Fortalecer la base de datos para que esté al alcance de toda la comunidad
universitaria.

e Actualizar el portal virtual de la biblioteca.

Las compras de material bibliogréafico requeridas por los diferentes programas académicos
son sometidas a evaluacion por parte de la Biblioteca y deben ser presupuestados en el
Plan Anual de Compras de cada programa.

Para esto, el grupo denominado Grupo Interno de Servicios Tecnoldgicos (TIC)
dependencia de la Direccién Administrativa, realiza la planeacién y compra de equipos de
cOmputo, creacion de nuevas salas, ampliacion de la red institucional de datos Intranet-
Internet y la renovacioén del licenciamiento del software de acuerdo con las necesidades de
los programas y unidades académicas.

Adicionalmente para el desarrollo del proceso formativo del programa, se cuenta con una
infraestructura tecnoldgica para suplir las necesidades de funcionamiento, entre estas
plataformas tecnol6gicas se encuentran las descritas en la siguiente tabla:

Tabla 19. Sistemas de informacién y aplicativos webs

Dependencia . Desarrollado o
Nombre Descripcion . .
Responsable Licenciado
. Admisiones Sistema para el control, registro .
Admisiones - . . . Admisiones -
Registro y Controlacadémico de los estudiantes de la|
AYRE . o AYRE
Académico universidad
Vicerrectoria
SINAP administrativa yERP Financiero Licenciado
Financiera
- El istem r ibli | .
Aleph Biblioteca sistema . para bibliotecas Licenciado
completamente integrado
Es el software que le permite
administrar de manera agil y eficaz
L, todos los componentes de su Sistemas
Gestibn de la L . . .
ISOLUTION ) de Gestion de Calidad ISO 9001:2015|Licenciado
Calidad . .
e integrarlo con otros Sistemas de|
Gestion 1SO o con otros modelos de|
cumplimiento normativo.
Gestion de |4
COGUI ) Sistema de gestion integral — POQR CIDS
Calidad ! gestion integ Q
Direccion Apoyo en la gestion integral de| . .
AMSI y AM .. . . . .. L
Sty Administrativa  |mantenimiento de Activos Fisicos. icenciado




Dependencia

Desarrollado o

Nombre Descripcion . .
Responsable P Licenciado
Grupo de|
Recursos Sistema de informacibn para Ila|
. . s . |Recursos
SIARE educativos yladministracion de recursos educativos .
. . Educativos
administracion dely otros.
Laboratorios
- CIDS / Oficina de S
Portal Principal o Portal institucional CIDS
Comunicaciones
Sistema de restablecimiento de g
contrasefa de los usuarios
Grupo de . . .
. administrativos y Estudiantes, para el
Reset Servicios . . TIC
L acceso a los diferentes servicios de la|
Tecnoldgicos . . .
Universidad que estan conectados con
el directorio activo.
Grupo de| .. . -
. p . Sistema integrador de servicios para el
Kioskos Servicios . ; TIC
L sistema de kioskos
Tecnoldgicos
L Desarrollo a la
. Gestion . . . .
Series Sistema de comunicaciones internas |medida por un
documental
tercero
Grupo de|_. o
. p . Sistema para la validacion de actas de
\Validaciones Servicios i TIC
L grados y diplomas
Tecnoldgicos
Grupo de
Control de acceso [Servicios Sistema integral de control de acceso |Licenciado
Tecnoldgicos
Grupo de . . e
- . . Servicios Web para la identificacion
Servicios Tic Servicios L . TIC
L validacién de usuario
Tecnoldgicos
Plataforma para pagos en linea de la|
PSE CIDS raorma para pag CIDS
Universidad del Magdalena
: . Sistema para la asignacion de
sistema deBienestar . P g
. . o estudiantes al programa delCIDS
Ayudantias Universitario .
ayudantias.
sistema deBienestar servicio para la entrega de refrigerios yCIDS
beneficios Universitario almuerzo
. . citas médicas, reserva escenario
Sistema deBienestar . ) o
. . o deportivos e inscripciones a grupos|CIDS
Bienestar Universitario .
culturales y deportivos
Sistema deBienestar

Bienestar

pagina principal

Universitario

CIDS




Dependencia

Desarrollado o

Nombre Descripcion . .
Responsable P Licenciado
Centro de|Sistema de administracion del centro
SACE Egresados
Egresados de egresados
Centro dejsistema  de informacién para|
SIEG Egresados
Egresados Egresados Y Graduados g
Centro de| .. . L
SIL Sistema de intermediacion Laboral Egresados
Egresados
Desarrollo sistema de Analisis, seguimiento yDesarrollo
sased L ., . .
estudiantil evaluacion desercion estudiantil
Sistema de| . . . . L
., Oficina AsesoraSistema para racionalizacion de
Atencion al -, . CIDS
. de Planeacién  [tramites
Ciudadano
. Sistema para presentar y realizar
Secretaria o . L
GAIRACA seguimiento a las solicitudes dirigidas|CIDS
General . .
al consejo académico
Transparencia de
acceso a lalOficina AsesoralSistema para la divulgaciéon deCIDS
informacion de Planeacion informes institucionales.
publica
Sistema de apoyo para el programa de
Madres Desarrollo poy 'p' brog Desarrollo
. Madres de la oficina de Desarrollo L
emprendedoras |estudiantil L estudiantil
Estudiantil.
Sistema de apoyo para el programa de
Talento Desarrollo ) poyop brog Desarrollo
o Estudiantes Talento Magdalena de la| .
Magdalena estudiantil . - estudiantil
oficina de Desarrollo Estudiantil.
Direccioén ) ) Direccion
. Banco de hojas de Vida de los :
BHV curricular curricular Vi
. docentes )
docencia docencia
Direccioén o, . Direccion
Concurso : Inscripcibn para convocatorias de .
curricular i curricular V|
docente . docencia )
docencia docencia
\Vicerrectoria Comité Interno de Asignacion
CIARP. ccton o >'9 Ycips
Investigacion Reconocimiento de Puntaje
Editorial \Vicerrectoria
Universidad del . L, sistema de la editorial CIDS
Investigacion
Magdalena.
Vicerrectoria Vicerrectoria Sistema de informacion para la gestion CIDS
Investigacién Investigacién de la Vicerrectoria de Investigacion.
. Direccioén de| .. . L,
Sistema del_ , . Sistema de informacion para la
. .. Practicas . ., L . CIDS
Préacticas asignacion de practicas profesionales

profesionales




Dependencia Desarrollado o

Nombre Descripcion . .
Responsable P Licenciado

fici A : e
SISPLAN Oficina Tc'?sorasstema de planeacion CIDS
de Planeacion

Aplicativo web

para generacion Sistema para el proceso de firmado

. Secretaria L.
de certificaciones electronico de documentos[TIC
. _ .. IGeneral o
con firmas digital institucionales
(UniFirmas)

Sistema Informacién para que los
estudiantes activos puedan subir Ia|
fotografia para la realizacion del carnet
estudiantil

Grupo de
Carnetizacion Servicios
Tecnoldgicos

TIC

Sistema de informacion para el manejo
de la carga de documentos
precontractuales de los catedraticos y
contratista de la Universidad, ademas
la liquidacion de los honorarios de los

Direccion Talento
GEDOCO Humano - Grupo
de Contratacion

TIC

contratistas.

Herramienta que nos ofrece Microsoft
UM ADGru o gaPara la administracion y gestion
(DIRECTORIO p . centralizada de los recursos de una|

Servicios . . . .[TIC

ACTIVO T ecnoléaicos red. Ello implica a usuarios, servicios,
INSTITUCIONAL) g equipos, servidores, impresoras,

permisos.

Es wuna plataforma que brinda
capacitaciones de cursos a docente Vi
estudiantes a toda la comunidad de &
Universidad del Magdalena.

Bloquel0 CETEP CETEP

Fuente. Elaboracién propia.

Las compras de material bibliogréafico requeridas por los diferentes programas académicos
son sometidas a evaluacion por parte de la Biblioteca y deben ser presupuestados en el
Plan Anual de Compras de cada programa.

Para esto, el grupo denominado Grupo Interno de Servicios Tecnolégicos (TIC)
dependencia de la Direccién Administrativa, realiza la planeacién y compra de equipos de
computo, creacion de nuevas salas, ampliacion de la red institucional de datos Intranet-
Internet y la renovacioén del licenciamiento del software de acuerdo con las necesidades de
los programas y unidades académicas.

Para el desarrollo de las materias de estadistica que hacen parte del plan de estudios de la
Especializacion en Alta Gerencia el programa contdé con unos softwares especiales que
garantizaron que los estudiantes desarrollaran actividades de manera independiente con el




fin de ampliar y complementar los conocimientos en sus sesiones de clase. A continuacion,
se detallan los mismos:

INFOSTAT

Es un software para analisis estadistico de aplicacion general donde se puede desarrollar
estadistica descriptiva y graficos para el andlisis exploratorio, como métodos avanzados de
modelacion estadistica y andlisis multivariado. Este sofware lo utilizaron los estudiantes en
el modulo “Analisis de Datos Aplicado a los Negocios.”
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SPSS:

Sofware estadistico para desarrollar analisis y gestion de datos relacionados con
investigaciones en el campo de las ciencias sociales. Este sofware fue utilizado en el
modulo de “Big Data para los Negocios.”
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STATA

Sofware estadistico que permite analisar informacion de investigaciones, realiza gestion de
datos, el analisis estadistico, el trazado de graficos y las simulaciones. . Este sofware fue
utilizado por los estudiantes en el modulo de Big Data para los Negocios.

Progisdases
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Adicionalmente para el desarrollo del proceso formativo del programa, tiene a disposiciéon
una infraestructura tecnoldgica para suplir las necesidades de funcionamiento, entre estas
plataformas tecnoldgicas se encuentran las descritas en la siguiente tabla

Tabla 20 Sistemas de informacién y aplicativos webs.

Dependencia L Desarrollado o
Nombre Descripcion . .
Responsable Licenciado
- - . istem ra el control, registr
IAdmisiones -Admisiones Registro yS ste, a_ para €l co to_ egistro .
o académico de los estudiantes dejAdmisiones - AyRE
AYRE Control Académico . .
la universidad
Vicerrectoria
SINAP administrativa YERP Financiero Licenciado
Financiera
. El sistema para bibliotecas,| . :
Aleph Biblioteca p. Licenciado
completamente integrado
Es el software que le permite
administrar de manera Aagil Yj|
. . fi I . ,
ISOLUTION Gestion de la Calidad © |caz'todos 08 compone'n,tes deLlcenczlado
su Sistemas de Gestion de
Calidad I1SO 9001:2015 e
integrarlo con otros Sistemas de




Gestion ISO o con otros modelos
de cumplimiento normativo.

Sistema de gestion integral

| tién de la Cali lcip
COGU Gestion de la Calidad POR CIDS
Direccion Apoyo gn.la gestion mtegra! de . .
AMSI y AM . : mantenimiento de  ActivoslLicenciado
Administrativa ..
Fisicos.
Grupo de Recursos| . . L
. Sistema de informacion para la|
educativos Y| . L, Recursos
SIARE . ., administracion de  recursos .
administracion de . Educativos
: educativos y otros.
Laboratorios
Portal Principal CIDS /' Oficina dePortal institucional CIDS

Comunicaciones

Sistema de restablecimiento de
la contrasefla de los usuarios
administrativos y Estudiantes,

Grupo de Servicios :
Reset P . para el acceso a los diferentes|TIC
Tecnologicos . . )
servicios de la Universidad que
estan conectados con el
directorio activo.
. Grupo de Servicios|Sistema integrador de servicios
Kioskos P . . . g . TIC
Tecnoldgicos para el sistema de kioskos
. L Desarrollo a 14
: ., Sistema de comunicaciones .
Series Gestién documental . medida por un
internas
tercero
. Grupo de ServiciosSistema para la validacion de
\Validaciones P . . P . TIC
Tecnoldgicos actas de grados y diplomas
Grupo de Servicios|Sistema integral de control de| . .
Control de acceso P . . g Licenciado
Tecnologicos acceso
Gruno  de SerViCiOSServicios Web para al
Servicios Tic P . identificacion y validacion de[TIC
Tecnoldgicos .
usuario
Plataforma para pagos en linea
PSE CIDS de la Universidad delCIDS
Magdalena
. Sistema para la asignacion de
sistema de.. . o .
. Bienestar Universitario |estudiantes al programa delCIDS
Ayudantias .
ayudantias.
sistema del_. . ... [servicio para la entrega de
.. Bienestar Universitario . P g CIDS
beneficios refrigerios y almuerzo




citas médicas, reserva escenario

Sistema de| . . o ) . o
Bienestar Bienestar Universitario |[deportivos e inscripciones alCIDS
grupos culturales y deportivos
Sistema de
. Bienestar Universitario |pagina principal CIDS
Bienestar paginap P
Sistema de administracion del
SACE Centro de Egresados Egresados
centro de egresados
sistema de informacion para|
SIEG Centro de Egresados P Egresados
Egresados Y Graduados
Sistema de intermediacion
SIL Centro de Egresados Egresados
Laboral
.. [sistema de Analisis, seguimientoDesarrollo
sased Desarrollo estudiantil . L -
y evaluacién desercion estudiantil
Sistema del ... . . . L
., Oficina Asesora de[Sistema para racionalizacion de
Atencion al L, L CIDS
. Planeacion tramites
Ciudadano
Sistema para presentar y realizar,
GAIRACA Secretaria General seguimiento a las solicitudes/CIDS

dirigidas al consejo académico

Transparencia de

acceso a lalOficina  Asesora de[Sistema para la divulgacién de CIDS
informacién Planeacion informes institucionales.
publica
Sistema de apoyo para el
Madres N POyo - p Desarrollo
Desarrollo estudiantii  jprograma de Madres de Il -
emprendedoras - ... lestudiantil
oficina de Desarrollo Estudiantil.
Sistema de apoyo para el
Talento .. |programa de Estudiantes|Desarrollo
Desarrollo estudiantil . o
Magdalena Talento Magdalena de la oficinaestudiantil
de Desarrollo Estudiantil.
Y Direccién curricular yBanco de hojas de Vida de los|Direcciéon curricular,
docencia docentes ly docencia
Concurso Direccién curricular y|inscripcibn para convocatoriasDireccion curricular,
docente docencia de docencia ly docencia
Vicerrectoria Comité Interno de Asignaciéon
CIARP. ceror e ghacion Yo ps
Investigacion Reconocimiento de Puntaje
Editorial Vicerrectoria
Universidad  del S sistema de la editorial CIDS
Investigacion
Magdalena.

Vicerrectoria
Investigacion

\Vicerrectoria
Investigacion

Sistema de informacién para la|
gestién de la Vicerrectoria de
Investigacion.

CIDS




Sistema de informacion para la|

con firmas digital
(UniFirmas)

documentos institucionales

Sistema deDireccion de Practicas| . L, .
. . asignacion de practicas|CIDS
Practicas profesionales .
profesionales
Oficina  Asesora de| . L,
SISPLAN ., sistema de planeacion CIDS
Planeacion
Aplicativo web
para generacion Sistema para el proceso de
de certificaciones|Secretaria General firmado electrénico deTIC

Carnetizacion

Grupo de Servicios

Tecnoldgicos

Sistema Informacion para que
los estudiantes activos puedan
subir la fotografia para Ila
realizacion del carnet estudiantil

TIC

Sistema de informacién para el
manejo de la carga de

INSTITUCIONAL)

a usuarios, servicios, equipos,
servidores, impresoras,
permisos.

Direccion Talentoldocumentos precontractuales de
GEDOCO Humano - Grupo delos catedraticos y contratista deTIC
Contratacion la Universidad, ademas la
liquidacion de los honorarios de
los contratistas.
Herramienta que nos ofrece
m oo
(DIRECTORIO  (Grupo ~de SerViCiOSrecursos de una red. Ello implica[TIC
ACTIVO Tecnologicos '

Bloquel0

CETEP

Es una plataforma que brinda
capacitaciones de cursos &
docente y estudiantes a toda la|
comunidad de la Universidad del
Magdalena.

CETEP

Fuente. Elaboracion propia.

Ahora bien, para garantizar que los medios educativos atiendan las barreras de acceso y
las particularidades de las personas que requieran ajustes razonables, la Universidad del
Magdalena establece unas politicas, las cuales se encuentran enmarcadas en el Acuerdo
Superior No. 21 de 2017. “por el cual se establecen mecanismos para favorecer la inclusion

de personas con discapacidad”.

Lo que ha favorecido en la creacion de una dependencia encargada de la gestion de las
diversos beneficios y estrategias para garantizar la inclusién, dentro de dichos beneficios y

estrategias se

encuentran:
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Estrategias:
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15.

16.
17.
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20.

12.

Caracterizacion de estudiantes con discapacidad.

Acompafiamiento psicoldgico y académico con un enfoque diferencial a los estudiantes
que presentan algun tipo de discapacidad.

Asignacion de intérpretes de lengua sefias en carga académica de los estudiantes con
discapacidad auditiva.

Apoyos extra-clases con monitores académicos.

Apoyos con herramientas tecnolégicas.

Curso de castellano como segunda lengua para estudiantes sordos.

Enseflanza de lengua de sefias a personal administrativo de las diferentes
dependencias de la universidad.

Creacion de neologismos en lengua de sefias.

Infografias para el abordaje y atencién a estudiantes con discapacidad.

Asesoria a docentes en la tematica de educacion inclusiva.

Socializacion de ruta de ingreso y permanencia de estudiantes con discapacidad.
Servicio de interpretacion en eventos institucionales.

Apoyo socioecondmico (Programa inclusion y permanencia).

Participacion de estudiantes en actividades institucionales.

Instalaciébn de programas informaticos para la accesibilidad de estudiantes con
discapacidad visual. Software Jaws y Zoom Text.

Talleres de orientacioén y movilidad en el campus.

Asignacion de ayudantes lectores.

Jornadas de sensibilizacion.

Adaptacion de informacién o documentos en formatos accesibles.

Infraestructura accesible.

INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

Para el desarrollo de las actividades formativas la Especializaciéon en Alta Gerencia hizo
uso de la infraestructura fisica de la Universidad del Madalena conformada por los edificios
Mar Caribe, Sierra Nevada y Ciénaga grande, los cuales cuentan con:

Tabla 21 Infraestructura Fisica

Edificio Cantidad de salones Tipo de salén Capacidad
4 Sierra Sur Primer Piso 90
4 Sierra sur 2do piso 56
2 Sierra sur 2do piso 40
Sierra Nevada 2 Sierra sur 3r piso 40
4 Sierra sur 3r piso 56
5 Sierra Norte ler piso 32
5 Sierra Norte 2do piso 40




5 Sierra Norte 3er piso 40

2 Ciénaga Sur Primer Piso 90

4 Ciénaga sur 2do piso 60

2 Ciénaga sur 2do piso 40

Ciénaga Grande 2 C?(?naga sur 3t p?so 40
4 Ciénaga sur 3r piso 60

4 Ciénaga Norte ler piso 32

4 Ciénaga Norte 2do piso 40

4 Ciénaga Norte 3er piso 40

7 Mar Caribe Sur Primer Piso 40

7 Mar Caribe sur 2do piso 45

4 Mar Caribe sur 3r piso 45

7 Mar Caribe sur 4to piso 45

Mar Caribe 5 Mar Caribe Norte 2do piso 45

5 Mar Caribe Norte 3er piso 45

5 Mar Caribe Norte 4to piso 45

1 Auditorio Neguanje 180

1 Auditorio Playa Grande 180

Bloque Administrativo 1 Auditorio Rogue Morelli 150
Bloque 5 1 Auditorio Julio Otero 250

Adicionalmente el programa empleo el Laboratorio de Finanzas ubicado en el edificio de
Innovacién y Emprendimiento de la Universidad del Magdalena, el cual es una
dependencia adscrita a la Vicerrectoria Administrativa, especificamente al Grupo de
Recursos Educativos y Administracion de Laboratorios, gestionado académicamente
(docencia, investigacion y extension) por la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas de la Universidad del Magdalena.

Tabla 22 Laboratorio de Finanza




Espacios Virtuales

El programa cuenta con una amplia oferta de espacios virtuales que respaldan el desarrollo
académico, la consulta de informacién y la gestion administrativa, garantizando un entorno
educativo moderno y accesible. Estos espacios no solo optimizan la comunicacién y el
acceso a recursos, sino que también fomentan el aprendizaje autbnomo y colaborativo.
Asimismo, estos espacios virtuales son fundamentales para promover la integracion de
herramientas digitales en el proceso de ensefianza-aprendizaje; su implementacion permite
que los estudiantes accedan a los recursos educativos desde cualquier lugar, en cualquier
momento, fomentando la flexibilidad y adaptabilidad del programa a las necesidades
actuales. Ademas, la combinacion de estos recursos potencia la organizacion, el trabajo
auténomo y la interaccibn entre los actores del proceso educativo, contribuyendo
significativamente a la formacién integral de los estudiantes. Dentro de estos espacios
virtuales que ofrece la Universidad del Magdalena se encuentran los siguientes:

Brightspace

Es el entorno virtual de aprendizaje implementado por la Universidad del Magdalena, que
se convierte en una herramienta esencial para el desarrollo de las actividades académicas.
A través de esta plataforma, los estudiantes y docentes tienen acceso a una variedad de
funcionalidades que enriquecen la experiencia educativa. Entre estas se incluyen:
e Acceso a materiales de estudio, como lecturas, videos, presentaciones y guias.
e Revision y entrega de trabajos pendientes y asignaciones académicas.
» Participacion en foros de discusion, fomentando el aprendizaje colaborativo.
e Consulta de notas y resultados de evaluaciones, promoviendo la autoevaluacion y
el seguimiento del progreso académico.
o Realizacién de evaluaciones programadas directamente en la plataforma.
e Acceso a documentos clave como microdisefios, planeaciones de clase y otros
materiales de apoyo al desarrollo de las asignaturas.
Brightspace no solo permite centralizar la gestion de las actividades académicas, sino que
también ofrece herramientas de seguimiento para garantizar la calidad y el cumplimiento
de los objetivos de aprendizaje.

Médulo Estudiantil

El Médulo Estudiantil es un espacio virtual destinado exclusivamente para la gestion
administrativa de los estudiantes. A través de esta herramienta, los estudiantes pueden:

e Consultar informacion relacionada con su matricula y asignaturas inscritas.

o Realizar solicitudes administrativas, como certificados y constancias.

e Acceder a avisos y notificaciones del programa, manteniéndose actualizados sobre

temas relevantes.

Este médulo centraliza todos los procesos administrativos, facilitando la interaccion del
estudiante con la universidad de manera agil y eficiente.




Correo Institucional

El correo institucional es una herramienta clave para la comunicacion formal dentro del
programa. Cada estudiante, docente y miembro del personal administrativo dispone de una
cuenta de correo asignada por la universidad, que permite:
e Intercambiar informacion académica de manera directa entre estudiantes y
docentes.
e Coordinar actividades y resolver inquietudes con el personal administrativo.
e Facilitar la comunicacion entre los mismos estudiantes para el desarrollo de trabajos
colaborativos o iniciativas académicas.
El uso del correo institucional asegura un canal de comunicacion confiable y formal,
respetando los estdndares de confidencialidad y profesionalismo que exige el entorno
educativo.

Mantenimiento

La Universidad del Magdalena posee programas de mantenimiento, que fueron ejecutados
de manera periddica y oportuna, con acciones preventivas y correctivas que permitieron
garantizar que la comunidad universitaria accediera a recursos de calidad. En este sentido,
se describe a continuacion las acciones que permitirdn la proyeccion para los proximos
siete afios del plan de mantenimiento y reposicion de la infraestructura fisica y tecnologica,
las cuales obedecen a los diferentes tipos de mantenimiento, los cuales pueden ser
preventivos o correctivos.

Acciones Preventivas: obedece a una programacion y no a la demanda, con actividades
anuales de mantenimiento que buscan reducir los fallos, deterioro en la calidad del servicio,
asi como racionalizar los costos asociados con el mantenimiento de los ambientes de
trabajo.

La programacion de los planes de mantenimientos preventivos es realizada anualmente por
los equipos de trabajo de la Direccion Administrativa compuesto por los grupos de internos
de Servicios Generales, Infraestructura y Planta fisica, Servicios Tecnoldgicos y Recursos
Educativos y Administracion de Laboratorios en el médulo de Programas de Mantenimiento
en el Software AM Administrador de Mantenimiento. Mensualmente se generan las ordenes
de trabajo derivadas de la programacion siguiendo al AD-106 -instructivo para ordenes de
trabajo.

La criticidad se identifica de forma simple, con la participacion de los encargados del
mantenimiento, de acuerdo con el criterio de frecuencia de fallas y el impacto que tiene la
clasificacion de mantenimiento en las actividades del eje misional de la Universidad del
Magdalena.

Gréfica 3Frecuencia Mantenimiento Preventivo Infraestructura Fisicay Tecnolégica
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Descripcion Frecuencia Tipo de actividad Criticidad

Impresoras Mensual Inspeccion

Servidores Anual Mantenimiento preventivo

Techos y cubiertas 3 meses Mantenimiento preventivo

Plantas eléctricas 6 meses Mantenimiento preventivo
ipsigldsgﬁgﬁzcie Anual Mantenimiento preventivo

Suiches Mensual Inspeccion

Cableado Mensual Inspeccion

Lineas telefanicas Mensual Inspeccion

Red de agua potable Mensual Inspeccion

Fuente de informacién: Oficina de planeacion — Universidad del Magdalena

v' Acciones correctivas: obedece a la demanda y a criterios de priorizacién, y no a
una programacion.

El mantenimiento correctivo se soporta en las solicitudes del servicio que seran registrados
a través del médulo de Solicitudes AMsi segun el instructivo AD-105_Instructivos Para
Solicitudes De Mantenimiento .

Las cuales se desarrollaran en conformidad con las metas y lineamientos consignados en
el Plan de Desarrollo Institucional; el cual garantizara en su formulacion las proyecciones
de crecimiento de la poblacién Universitaria, la vida Gtil de los activos y las exigencias
normativas del orden nacional, territorial y técnicos aplicables.

En el caso de reposicion de bienes, equipos y dotacién en general se realiza bajo el
concepto de que su “estado de conservacion es deficiente, ha superado su periodo de vida
uatil, es obsolescente o ha sufrido dafios por factores imprevisibles o por condiciones de
seguridad, que afectan la continuidad de sus operaciones”.
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