PROYECTO EDUCATIVO DEL
PROGRAMA - PEP

ESPECIALIZACION EN ALTA GERENCIA

FACULTAD CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMICAS
CENTRO DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Postgrados y Formacidn continua

Proyecto Educativo del Programa
Especializacion en Alta Gerencia

SOLICITUD DE REGISTRO CALIFICADO PARA EL PROGRAMA
ESPECIALIZACION EN ALTA GERENCIA
Facultad de Ciencias Empresariales y Econdémicas

Santa Marta, D.T.C.H., Noviembre de 2017




ke |41
cpmsia IVHRL KB

ALTA CAUIDAD

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacién continua S,
. 5]
Proyecto Educativo del Programa
Especializacion en Alta Gerencia

§

CONSEJO SUPERIOR

ROSA COTES VIVES
Gobernadora del Departamento del Magdalena
Presidenta del Consejo Superior

ELVIA MEJIA FERNANDEZ
Delegada del Presidente de la Republica

PABLO HERNAN VERA SALAZAR
Rector

MARIA FERNANDA POLONIA
Delegada de la Ministra de Educacién Nacional

GUSTAVO COTES BLANCO
Representante de los Exrectores

ERNESTO GALVIS LISTA
Representante de las Directivas Académicas

MIRITH VASQUEZ MUNIVE
Representante de los Docentes

MARIA JANETH ATEHORTUA
Representante de los Egresados

JOSE MIGUEL VERDUGO OVIEDO
Representante del Sector Productivo

ANDERSON MARIN VIDAL
Representante de los Estudiantes

MERCEDES DE LA TORRE HASBUN
Secretaria Consejo Superior




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacidn continua

Proyecto Educativo del Programa
Especializacion en Alta Gerencia

OEL 4]
R e
Ny Ls;é,

s
= \Z

A\

£

CONSEJO ACADEMICO

PABLO HERNAN VERA SALAZAR
Rector

MARIA DILIA MIELES BARRERA
Vicerrectora Académica

ERNESTO GALVIS LISTA
Vicerrector de Investigacion

JUAN CARLOS DE LA ROSA SERRANO
Vicerrector de Extensién y Proyeccién Social

JOSE VASQUEZ POLO
Decano Facultad de Ingenieria

JOSE MANUEL PACHECO RICAURTE
Decano Facultad de Ciencias de la Educacion

SANDRA VILARDY QUIROGA
Decana Facultad de Ciencias Basicas

EDWIN CHACON VELASQUEZ
Decano Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas

ANGELA ROMERO CARDENAS
Decana Facultad de Ciencias de la Salud

WILHELM LONDORNO DIiAZ
Decano Faculta de Humanidades

IVAN SANCHEZ FONTALVO
Representante de los Docentes

UVALDO MERCADO CALABRIA
Representante de los Egresados

MARIO GONZALEZ VERGARA
Representante de los Estudiantes

MERCEDES DE LA TORRE HASBUN
Secretaria General




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacién continua S,
v g ¢
et ) N
Proyecto Educativo del Programa kb J

Especializacion en Alta Gerencia

CUERPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA

PABLO HERNAN VERA SALAZAR
Rector

MARIA DILIA MIELES BARRERA
Vicerrectora Académica

ERNESTO GALVIS LISTA
Vicerrector de Investigacion

JUAN CARLOS DE LA ROSA SERRANO
Vicerrector de Extension y Proyeccion Social

EDWIN CHACON VELASQUEZ
Decano Facultad de Ciencias Empresariales y Econdémicas

YESID CUELLO CANTILLO
Director Técnico Programa de Administracion de Empresas

YISNEY GODOY SANDOVAL
Coordinador Académico del Programa de Administracién de Empresas




ke |41
T30

ALTA CAUIDAD

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Postgrados y Formacién continua S,

Wt

Proyecto Educativo del Programa
Especializacion en Alta Gerencia

o
L.

OFICINA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

PABLO HERNAN VERA SALAZAR
Rector

ZUANY LUZ PABA ARGOTE
Jefe de Oficina

JORGE SANCHEZ BUITRAGO
Director Proceso de Acreditacion Institucional

ANA ELVIRA MORENO MARTINEZ
Profesional Especializado

IRINA PAOLA FINCE BOVEA
Profesional Universitario

LAURA BLANCO JUVINAO
Técnico Administrativo




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Postgrados y Formacién continua S

Proyecto Educativo del Programa @j

Especializacion en Alta Gerencia

Wt

A,

EQUIPO DE TRABAJO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
DEL PROGRAMA

YESID CUELLO CANTILLO
Director Técnico Programa de Administracion de Empresas

YISNEY GODOY SANDOVAL
Coordinador Académico Programa de Administracion de Empresas




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Postgrados y Formacién continua SO,
S %

Z
\ &

A\

ke |41
cpmsia IVHRL KB

£

Proyecto Educativo del Programa
Especializacion en Alta Gerencia

CENTRO DE POSTGRADO Y FORMACION CONTINUA

WILSON VELASQUEZ BASTIDAS
Director del Centro de Postgrados y Formacién Continua

ANETH CRISTINA RIVAS CASTRO
Coordinadora del Centro de Postgrados

JUANA MARIN PINEDA
Profesional Universitario

YAJAIRA MACHADO ZARAZA
Profesional Especializado Apoyo Contratacion

ANDRES SANCHEZ LARA
Contratista Gestion Juridica

SILVIA BURGOS BOHORQUEZ
Contratista Apoyo Gestién Académica

JAIME BAENA FERNANDEZ
Contratista Apoyo de Gestion Financiera

JOHANNA BARROS PEREZ
Contratista Apoyo Gestion Logistica

MARIPAZ QUINTERO MOSCARELLA
Contratista Apoyo Gestion de Mercadeo

GUINEA CARRASCAL DIAZGRANADOS
Contratista Apoyo Gestion Mercadeo

LUCY GRACIA GAMARRA
Contratista Apoyo Gestion de la Calidad

HAROLD ARAQUE GARCIA
Contratista Apoyo Gestion de Sistemas y Creacion de Nuevos Programas

ROSA MARIA MARTINEZ LOZANO
Contratista Apoyo Creacion de Nuevos Programas

HIRAN DAVID RAMIREZ MONRROY
Contratista Apoyo Creacion de Nuevos Programas

ERIKA DE JESUS LOPEZ ESTRADA
Contratista Apoyo Creacion de Nuevos Programas

MAGALY HERRERA CANTILLO
Técnico Administrativo




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Postgrados y Formacién continua oL
N

ke |41
T30

Proyecto Educativo del Programa
Especializacion en Alta Gerencia

GRUPO GESTOR DEL PROGRAMA ESPECIALIZACION EN ALTA GERENCIA

ANDRES FELIPE SANCHEZ DIEZ
Profesor Titular




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacién continua S,
o | 451 5 8 //2
S, ) N
Proyecto Educativo del Programa k wj

Especializacion en Alta Gerencia

A W N P

9

10

TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION ...ttt et et ee e et e e et e et e e e et et et e e e e et e eeeeeeaeae e 12
DEFINICION DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA .....oooeeee oo, 14
DEPENDENCIAS RESPONSABLES DEL PROCESO ...t 15
COMPONENTES FUNDAMENTALES DEL PEP ....couneee e 16
4.1 IDENTIDAD DEL PROGRAMA ....vutiiitet ettt e et e e e et e et e e ettt s e e e aae s et et e s aeatasesssassesetaeeeeannrees 16
4.2 MISION DEL PROGRAMA ...ttt eet et ettt e et e et e st e et s e et e s e b e e et e saa e s st s e saa e s sbsesnseranastnees 16
4.3 VISION DEL PROGRAMA .. ..utiitnitit ettt et e e et e et e s e st e e et et et s et e saa s st s ean e ransstasesnasrannas 16
4.4 RESENA HISTORICA INSTITUCIONAL ..ceuuiitteiteeiteeete ettt e ets e st es st sesassaaesstnsesansssnnsesnseransssrnsees 16
OBJETIVOS, COMPETENCIAS Y PERFIL DEL PROGRAMA ... oo 18
51 OBJIETIVOS DEL PROGRAMA ..ottt ettt e e et et e et s e e e s s ettt e s bt s et s e sa s s abeeaarerans 18
5.2 PROPOSITOS Y COMPETENCIAS .. ctttiittetttietteettteetettteestatestesstasestessnesstsesaesstaeestiersnesstanees 18
5.3 [ =] =S T PN 19
DISENO Y PLANEACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR ...ooveeeeeee e, 21
6.1 CONTENIDOS CURRICULARES ... .cctuuiittitttttteetisetatesstsestetateestasesaesatasestetsnesstteraessnaeesnierans 21
6.2 ENFOQUE PEDAGOGICO DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA .......ccvuieieiiieeeeeteeeeeieeeeeeieeeeens 21
6.3 FUNDAMENTACION TEORICA DEL PROGRAMA . ..ottt ettt et e e s s et e s e aaaeees 23
6.4 PLAN GENERAL DE ESTUDIOS. ...uiiitiiitiitie it et e et et e et e et e st s et s saae s et s e sasssaseansesaneasanees 27
6.5 ESTRATEGIAS DE INTERDISCIPLINARIEDAD DEL PROGRAMA ... oottt e e e e 30
6.6 ESTRATEGIAS DE FLEXIBILIZACION PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA ......cccvvviviieiineeiinnens 31
6.7 CONTENIDO GENERAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS ....ucivtiieeiiteeeeeeiee s e e s e eanseeans 32
6.8 ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS. ....uiituiiiteeitieeieeieeetiie s setsesanesanessnesans 33
6.8.1 Desarrollo y operacionalizacion de las estrategias metodolégicas en el componente
tedrico 35
ARTICULACION CON EL MEDIO EXTERNO .. ooe ettt aeee e 37
7.1 NNV =25 T 7Yox [ ] N PR 37
7.2 RELACION CON EL SECTOR EXTERNO ....ivuiiiiiiiiiieeiieiiee et ee e s e ettt e sae s st s e st e sabessansesaneestaees 54
APOYO A LA GESTION DEL CURRICULOD ...ttt eeee e 60
8.1 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ..uiitttettetee ettt e e e et e e st et ettt s e e e s et e eaa s raa s et rerassensernerans 60
8.2 P ERSONAL DOCENTE ..eu ittt ettt et et e et et ettt a e ea et s e e s e e ea s et s eaesanseaseanseaesansrnsetnsensranannss 62
RECURSOS FISICOS Y FINACIEROS DE APOYO A LADOCENCIA ... 66
9.1 IVIEDIOS EDUCATIVOS . .. ettt ittt et et e e et e et e eae s s e et s eae s e e ea s et s eaesanseaseansensansensetnsensrnnannss 66
BIBLIOGRAFTA ... oottt ettt ettt et e et ettt e e et et e et e et e e et et e e e et et e eaeeeeanes 70

10




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacién continua S,
Wb i | 488 1 5 A\//Z
S, ) N
Proyecto Educativo del Programa k j
>G4

Especializacion en Alta Gerencia

INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1. Estructura Interna de iNnVeStigacion ..............uvveiiiieeiiiiiiiiiieee e 39
llustraciéon 2. Evolucién del presupuesto ejecutado por la Vicerrectoria de extension y
(o]0 )Y/STot oo g Yo Tox - 1 PP 55

llustracion 3. Beneficiarios de los proyectos de extension desde el 2008 hasta el 2015 .. 59
llustracién 4. Estructura Académico Administrativo de la Universidad del Magdalena. .... 60
llustracién 5. Planta fisica de la Universidad del Magdalena...............cccooovviiiiiiinneeeniininn, 67
llustracion 6. Bienestar universitario que se proyecta construir en la Universidad del
Magdalena. ...........ccceeiiiiiiiic e iError! Marcador no definido.
llustracién 7. Nueva biblioteca que se proyecta construir en la Universidad del

Magdalena. ...........ccceeiiiiiiice e iError! Marcador no definido.

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Denominacion del Programal.............ueiiiiieeeiiieeiiiies et 16
Tabla 2. Plan General de ESIUIOS. ........ccovveeeiiiiiiie e e e e e 28
Tabla 3. Plan de Estudios - RequisitoS Y COIeqUISITOS. .........cevveieeiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeee 29
Tabla 4. Grupos de Investigacion de la Universidad ................ccoooviiiiiiiiiieniicciicceee e, 43
Tabla 5. Grupos, Lineas, Areas y Docentes en Investigacion .............cccccvevveieeeeeenennnn. 46
Tabla 6. Relacion de productos de investigacién con apoyo Institucional. ....................... 48
Tabla 7. Financiacion a los Proyectos de Investigacion de la Facultad............................. 50
Tabla 8. Trabajos de grado de estudiantes de pregrado financiados en la Facultad de
Ciencias Empresariales y ECONOMICAS, 2017 ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieaee e 52
Tabla 9. Relacion de proyectos de extension ejecutados (zonas de influencia, periodos,
fuentes y montos de financiacCion)..............uoiiiiii i 56
Tabla 10. Docentes vinculados al Programa............ccoovvuiiiiiiiiee et 63

11




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacidn continua Q\\x.\\\lj';_‘ll‘,((///
Wb i | 488 1 xz
©gmrin TIIE M '

Proyecto Educativo del Programa kb j
Especializacion en Alta Gerencia “

ll///

1 PRESENTACION

La sociedad actual demanda de las universidades gran compromiso con la calidad de los
programas educativos que se ofrecen, debido a la demanda de profesionales capaces de
resolver con eficiencia, eficacia y efectividad las diversas situaciones de la sociedad actual.
En el afio 2015, en Colombia se expidio la Ley 1753, denominada Ley del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, la cual tiene como objetivo construir una
Colombia en paz, equitativa y educada. El plan sefala, expresamente, que la “educacion
es el mas poderoso instrumento de igualdad social y crecimiento econémico en el largo
plazo, con una vision orientada a cerrar brechas en acceso y calidad al sistema educativo,
entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones, acercando al pais a altos
estandares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para todos los
ciudadanos”.

Por consiguiente el plan de gobierno del Dr. Pablo Vera Salazar 2016-2020 promueve el
lema de una universidad mas incluyente e innovadora y se ha dado la tarea con su equipo
de trabajo de la Vicerrectoria Académica, la Oficina Aseguramiento de la calidad , la Oficina
Asesora de Planeacion, el Centro de Postgrados y Formacién Continua de disefar los
instrumentos que permitan la creacién de nuevos programas de Postgrados, asi como
evaluar los avances que se logren en la materia, para efectos de que la educacion
postgradual se convierta en un medio indispensable para generar una transformacioén social
en la regién caribe y el pais.

A la vez, las condiciones de nuestra universidad exigen un conjunto de acciones prioritarias,
dirigidas a mejorar la calidad académica de los programas, que permitan dinamizar el
disefio curricular de los mismos y permitiendo que cada uno de ellos tenga una identidad
pedagdgica que oriente la formacién de manera organizada y precisa, es por ello que se
hace necesario la formulacion de una guia para la construccion de los proyectos educativos
de los programas de postgrados, los cuales deben responder a situaciones y necesidades
de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, siendo concretos, factibles,
viables y evaluable.

El presente documento del programa de Especializaciébn en Alta Gerencia se coloca a
disposicion de la comunidad educativa de la Universidad del Magdalena, la cual est4 en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, la materializacién de la pedagogia de
la Institucion en acciones verdaderamente transformadoras de la realidad, formulada por y
para el proyecto de nacidén que se tiene y que se desea tener.

El modelo del PEP (Proyecto Educativo del Programa) se organiza justificando la existencia

del programa de acuerdo a las necesidades de la region, el pais y el contexto internacional.
Este documento expone la mision, vision del programa, principios y competencias que rigen
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la formacién de Especialistas en Alta Gerencia en la Universidad del Magdalena, asi como
las politicas y lineamientos para el desarrollo del mismo.

Sin embargo, el PEP ha de considerarse como algo inacabado, que se revisa

permanentemente con el fin de que sea una herramienta adecuada para la formacion
integral de los estudiantes del Programa de Especializacion en Alta Gerencia.
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2 DEFINICION DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

El proyecto educativo es “la secuencia de tareas planificadas, como una intencionalidad
practica y productiva que debe lograrse a través del trabajo cooperativo” (VERA G., 1990).

Romero, citada por Acero, (2016), define proyecto educativo como: ...un proceso
dinamizador orientado hacia un proposito comun que permite articular lo educativo, lo
econdmico y lo social. Ademas, el proyecto debe tener un caracter de investigacion-accion
que consiste en el procedimiento metodolégico que indaga la realidad con propdsito de
actuar sobre ella, es decir transformarla.

El Proyecto Educativo del Programa (Universidad Nacional de Colombia, 2012) — PEP- es
un documento gque contiene los lineamientos, las politicas y los principios que orientan y
dirigen el desarrollo del programa. El PEP guarda la coherencia con el Proyecto Institucional
y la dinamica de las profesiones, convirtiendo este documento en un instrumento de
referencia y navegacion, dentro de un ejercicio académico y argumentativo del querer ser.

El Proyecto Educativo del Programa PEP de la Especializacion en Alta Gerencia de
Postgrados en la Universidad del Magdalena se concibe: como la ruta que orienta el
desarrollo las funciones de docencia, investigacién y extensién, guardando coherencia y
relacién con la mision, vision, valores y principios. Soportando las acciones educativas con
el propésito de favorecer la formacion integral de sus estudiantes, a la luz de una
universidad mas incluyente e innovadora, que permita el crecimiento econémico con una
vision orientada a cerrar brechas en acceso y calidad al sistema educativo, acercando a la
region a altos estandares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para
todos los ciudadanos”.

Este documento debe evaluarse y adaptarse a los cambios que van exigiendo la sociedad,

el pais y la region con la finalidad de ofrecer programas de postgrados pertinentes y
actualizados que respondan a las necesidades del entorno.
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3 DEPENDENCIAS RESPONSABLES DEL PROCESO

RESPONSABLES

ACTIVIDADES

CENTRO DE POSTGRADOS Y
FORMACION CONTINUA

Velar por la consolidacion de los PEP.
Brindar apoyo para la construccion del PEP
con el equipo para la creacion de nueva
oferta de programas de postgrados.
Socializar el PEP con las Facultades y
oficina de Aseguramiento de la Calidad.

COORDINACION DE PROGRAMAS

Construccion del PEP, previo analisis de la
pertinencia del programa
Articulacion.

COMITE PARA LA CREACION Y
APROBACION DE NUEVOS
PROGRAMAS /DECANOS

Aprobacion de nuevos programas y del
PEP.

15




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
Centro de Postgrados y Formacidn continua

%

(1///

D|
oL,
%
¥

ke |41

o . N
Proyecto Educativo del Programa k I
Especializacion en Alta Gerencia “

4 COMPONENTES FUNDAMENTALES DEL PEP

4.1 Identidad del Programa

Tabla 1. Denominacién del Programa

Nombre del programa: Especializacion en Alta Gerencia

Nivel de formacion: Especializacion

Titulo a expedir: Especialista en Alta Gerencia

Metodologia: Presencial

Norma interna de creacion: Acuerdo Académico

Numero y Fecha de la norma : 93 de 15 Noviembre de 2017

Instancia que la expide: Consejo Académico

Duracién estimada: 2 Semestres Académicos

Valor de la Matricula por Semestre: 10 SMMLV

Numero de estudiantes en primer periodo: 30

Créditos 28 créditos

NuUmero Total de Cursos: 10

Programa adscrito a: Faculgad_ Ciencias Empresariales vy
Economicas

4.2 Mision del Programa

Fortalecer activamente el desarrollo del Pais y en especial el Departamento del Magdalena,
con la formacién integral de lideres y empresarios que a través de sus habilidades, actitudes
y valores permitan el mejoramiento de las cifras actuales de competitividad, innovacién y
emprendimiento de los sectores productivos de la Regién Caribe.

4.3 Vision del Programa

Ser pioneros en la Formacion Integral de Especialistas con visién global, con competencias
y habilidades directivas que le permitan intervenir oportunamente procesos de
administracion, gerenciamiento y gestion estratégica innovadora, generando condiciones
de sostenibilidad, crecimiento y produccion de riqueza al Departamento y el Pais.

4.4 Resefia Histoérica Institucional

A comienzos del siglo XX, se seguia lamentando la pérdida de una institucion de educacién
superior en la capital del Magdalena. Por eso se ventilaban esfuerzos para reinstaurarla,
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algunos de los cuales se desviaron de su objetivo manifiesto, pero lograron concretarse en
la consolidacion de otras instituciones, como ocurrio con la creacion del Liceo Celedén, en
los que parte de sus promotores manifestaban la necesidad de contar con una institucion
estatal de educacién superior en Santa Marta, pero no tuvieron el alcance y la red de apoyos
necesaria para obtener este cometido. Unas décadas mas tarde, en 1921, siendo
gobernador del Magdalena, Lazaro Riascos encabezd una iniciativa para restaurar una
universidad en la capital del Magdalena, iniciativa que no pudo concretarse por las
conocidas insuficiencias presupuestales seccionales y ante todo por el desinterés de las
élites empresariales y politicas departamentales por apoyar este proyecto. Igual suerte
corrioé otra intencién, que en esta ocasion alcanzé a concretarse en 1929 con el inicio de
actividades en la carrera de Derecho, pero esta nueva Universidad del Magdalena tampoco
obtuvo el apoyo financiero y politico necesario, y adicionalmente conté con la oposicion
manifiesta de estudiantes samarios en Bogota, que abiertamente se opusieron a la
consolidacion de tal institucion.

La Universidad del Magdalena en la actualidad es una institucion educativa acreditada por
Alta Calidad Institucional, lo que significa que mejor6 sus procesos académicos y
administrativos, existiendo hoy en dia una amplia oferta de programas académicos
pertinentes para la region y el pais: 28 de pregrado, de los cuales siete se encuentran
acreditados por alta calidad (Ingenieria Pesquera, Ingenieria Agrondmica, Economia,
Biologia, Enfermeria, Cine y Audiovisuales) y uno en espera de resolucion de renovacion
de acreditacion (Antropologia). También ofrecen 15 programas de postgrado (4
especializaciones, 8 maestrias y 3 doctorados).

Paralelamente, la Universidad ha venido apostando por la transformacién organizacional al
servicio de los propositos institucionales, implementando procesos tendientes al
aseguramiento de la calidad. Esto le ha permitido a la Universidad obtener las siguientes
certificaciones: 1SO 9001:2015 (22 procesos, 239 procedimientos), NTCGP1000:2009 (22
procesos, 239 procedimientos), calificacién A+ (Col) otorgada por la Fitch Ratings Colombia
(por eficiente desempenio financiero). Gracias a estos logros académicos y administrativos
la Universidad del Magdalena posee los elementos claves y las condiciones para desarrollar
el programa de la especializacion propuesta.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto la Universidad del Magdalena es una
institucion de educacion superior de caracter estatal y del orden territorial que ejerce su
autonomia en el marco de la constitucién y la ley y cuyo propésito fundamental es el de
contribuir al desarrollo de la region y del pais mediante el fomento de la educacién publica,
la ciencia y la cultura.

Como institucion educativa contribuye con el incremento del acervo de conocimientos al
servicio del hombre a través de las actividades de investigacion y proyeccién social,
vinculandose a la solucién de problemas econémicos, ambientales, culturales, sociales y
politicos de su entorno haciendo énfasis en el desarrollo humano sostenible y propiciando
el reconocimiento y respeto de los valores que le conceden identidad a la region Caribe y
al proyecto de Nacién. Proyectandose de forma continua como una institucion de excelencia
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académica, investigativa y social, con un modelo de gestion y desarrollo que consolida su
autonomia hacia la busqueda del liderazgo cientifico, pedagogico y cultural, con un amplio
reconocimiento en la region Caribe, el pais y la comunidad internacional.

5 OBJETIVOS, COMPETENCIAS Y PERFIL DEL PROGRAMA

5.1 Objetivos del Programa

Objetivo General

Formar profesionales que sean capaces de analizar y resolver problemas especificos de
sus organizaciones y asi mismo concreten planes y estrategias que respondan a las
necesidades de modernizacién de los sistemas administrativos y organizacionales que
actualmente demanda procesos de mejoramiento continuo y alta calidad.

Objetivos Especificos

Brindar los conocimientos necesarios para que los estudiantes aprendan a emprender e
innovar, preparandolos para asumir la responsabilidad de gerenciar una organizacion, o
iniciar su propio negocio, afrontando las dificultades que puedan presentarse.

Reforzar las habilidades de trabajo en equipo, escucha activa y aprovechamiento de las
competencias y destrezas de compafieros, imprescindibles para la realizacién de proyectos
y trabajos durante la Especializacion.

Suministrar conocimientos de alto nivel, que permitan potencializar competencias directivas
orientadas hacia la implementacion de modelos empresariales competitivos, innovadores,
sostenibles de acuerdo con las exigencias del entorno global.

5.2 Propésitos y Competencias

Propésitos

Formar especialistas integrales que desarrollen capacidades de liderazgo, valores
ciudadanos y competencias profesionales, con altas habilidades en la investigacion, con
vision global, con capacidad de renovarse, de autoformarse, con sentido de pertenencia,
alta calidad académica y sentido politico; de tal manera que la toma de decisiones esté
caracterizada por su capacidad analitica-critica; con capacidad argumentativa y discursiva
del estudiante, considerandolo como actor en la comunidad regional, nacional e
internacional, para que a través del fomento de la conciencia ciudadana y del proceso de
formacion pueda intervenir en beneficio de estas esferas, y promoviendo el sentido de la
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competencia, competitividad y emprendimiento, como ejes fundamentales del impacto
social.

Competencias

Dado que la Especializacibn en Alta Gerencia busca satisfacer las necesidades de
formacion de profesionales que lideran y gestionan sus propios equipos de trabajo en
escenarios nacionales e internacionales, se busca desarrollar y fortalecer las siguientes
competencias:

- Comprender y disefar estrategias, desde perspectivas sistémicas, para direccionar
la organizacion en entornos regionales y globales.

- Proponer e implementar cambios estratégicos mediante el ejercicio ético del
liderazgo y la gestion eficaz de equipos de trabajo.

- Elaborar Planes de Negocio de base Innovadora y/o Proyecto de Fortalecimiento
Empresarial con altos niveles de valor agregado y vision de inclusion social.

53 Perfiles

Perfil Profesional

El egresado de la Especializacién en Alta Gerencia de la Universidad del Magdalena estara
en capacidad de:

- Dirigir la gestion de organizaciones publicas y privadas bajo un enfoque estratégico
y prospectivo; con perspectiva holistica, sentido humanista y de responsabilidad
ambiental.

- Ser Lider en procesos de cambio y de transformacioén cultural en las organizaciones,
asi como del desarrollo organizacional de la empresa.

- Gerenciar las areas funcionales de la organizacién con pensamiento estratégico,
visién de futuro e innovacioén tecnolégica.

Perfil Ocupacional

El Especialista en Alta Gerencia estaréd en capacidad para desempefiarse dentro del campo
laboral como:

- Presidente-Vicepresidente de empresas publicas y privadas.
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- Director General o Administrativo.

- Gerente Comercial y de servicio.

- Gerente de area; Talento Humano, Finanzas y Presupuesto, Produccién y
Operaciones, Marketing Nacional e Internacional, bajo postulados éticos de calidad
y riesgo, cambio y globalizacion.

- Asesor de entidades oficiales y privadas en temas administrativos y gerenciales.
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6 DISENO Y PLANEACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

6.1 Contenidos Curriculares

Segun la Ley General de Educacion de Colombia, el curriculo es el “conjunto de criterios,
planes de estudios, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion
integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el proyecto educativo institucional” (Art. 76).

Desde el punto de vista académico, el curriculo es la forma como se organiza el proceso
de ensefianza, y se orienta la formacion. Es la interpretaciéon del Proyecto Educativo
Institucional —PEI en los silabos y busca un mejoramiento continuo del proceso ensefianza
— aprendizaje. Esto exige un argumento epistemoldgico que sustente el programa, que lo
identifique, le dé un valor agregado y lo diferencie frente a otros programas a fines. De esta
manera, se constituye en un programa con elementos que fueron gestados teniendo en
cuenta el Proyecto Educativo Institucional y el plan de gobierno del sefior Rector Pablo Vera
Salazar, quien propone una Universidad incluyente e innovadora, que reconozca e
identifique los problemas regionales, nacionales y mundiales. A través del Curriculo se
propende por la creacién de condiciones para la construccion y reconstruccion de los
saberes disciplinares, asi como el desarrollo individual y colectivo que les permita a los
educandos ser agentes activos de su proceso de formacién y desarrollar competencias que
les permitan desempefiarse en cualquier contexto de trabajo.

El programa de Especializacién en Alta Gerencia se fundamenta en su organizacion
curricular, pedagédgica y en los lineamientos generales de la practica académica de la
Universidad del Magdalena, en donde se asume el Curriculo como un proceso de
mejoramiento permanente, que permite desarrollar procesos de formaciéon de calidad
orientados al desarrollo profesional y personal. Ademas, de promover la investigacion como
generadora de conocimiento, de articulaciéon con el contexto y transformadora de la realidad
social a partir de la deteccion de intereses y necesidades del entorno.

6.2 Enfoque pedagogico de la Universidad del Magdalena

En el Proyecto Pedagdgico Institucional la Universidad asume “La dimension Pedagdgica
para el desarrollo humano integral” como instrumento de analisis de las acciones educativas
de la comunidad y referente conceptual que oriente sus proyectos de vida individual y
colectivamente; eje articulador que integre al discente, al docente, a la Universidad, a la
comunidad y a la cultura local, regional y planetaria; y que simultdneamente da respuestas
asertivas a las preguntas ¢ Por qué, para qué, a quién, como, cuando, donde, y con qué
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formar? De tal manera que las estructuras curriculares adquieran un sentido de aprendizaje
significativo altamente humanista.

Dentro del Proyecto Educativo Institucional encontramos los lineamientos y estrategias para
disefios pedagogicos y curriculares. En este sentido, se expresa que los disefios
pedagogicos y curriculares que se asuman desde las facultades y programas deben
responder a los interrogantes basicos de la pedagogia: ¢ Qué tipo de hombre y de mujer se
pretende formar? ¢Por qué se forma? ¢ Para qué se forma? ¢Cdémo se forma? ¢Con qué
se forma?

La “Pedagogia para el Desarrollo Humano Integral” en la Universidad del Magdalena
propicia la autoformacion. Por lo tanto, todos sus actos educativos, para formar
integralmente al estudiante en lo académico, en lo ocupacional, lo social y lo comunitario
se agrupan en torno a los cuatro pilares del conocimiento propuesto por la UNESCO (1998):

EL APRENDER A SER: Que privilegia la formacién del ser persona al ser profesional. Aqui
se encierra el perfil antropoldgico (sociolégico, psicolbgico, fisioldgico, filoséfico y teoldgico,
ético, estético, bioldgico, intelectual, comunicativo y trascendente) que ha de permitir, en
cada estudiante, el desarrollo de una personalidad auténoma, racional, madura y capaz de
lograr su propia realizacion.

EL APRENDER A CONOCER: Encaminado a lograr el perfil académico a través de un
curriculo flexible e integrado en nucleos o ejes probleméaticos, desarrollado en ambiente
altamente didactico, que permita al estudiante la adquisicién cientifica de los conocimientos
necesarios, ligados dentro de una amplia visién cultural y que le demandara, en el futuro,
un permanente estado de autoaprendizaje durante el resto de su vida.

EL APRENDER A HACER: Dirigido a adquirir las competencias propias del perfil profesional
de la carrera o postgrado seleccionado. El programa tedrico — practico puede ser construido
en el aulay laboratorio y/o validados en las practicas de campo en empresas y comunidades
con estrategias investigativas individuales o por equipos, orientadas por el docente,
proporcionando al estudiante las actitudes especificas de su profesion, juntamente con las
actitudes vocacionales correspondientes a un proyecto personal de vida que le despierte
identidad y amor por el trabajo.

EL APRENDER A VIVIR JUNTOS: comprometido con el perfil social y comunitario que
apunta a que el estudiante se sensibilice y desarrolle el rol comunitario que lleva a la
persona y al profesional a alcanzar su propia dicha y felicidad trabajando y dandose a los
demas hombres a través del disefio y desarrollo de proyectos interdisciplinarios, en trabajos
cooperativos comunitarios que le permiten crecer en la practica y cultivar valores civicos y
ciudadanos, tales como: el liderazgo, la demaocracia, la tolerancia, el respeto por la
diferencia, la paz, la comprension, la amistad y la solidaridad.

Se sefalan como PRINCIPIOS FUNDANTES de este Enfoque Pedagdgico para el
desarrollo humano integral la ética: que dignifica la calidad humana; la autonomia: que
posibilita la construccion original del propio proyecto de vida como ciudadano del mundo, la
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competencia: que asegura la suficiencia en los procesos democraticos de la vida civil del
pais, la competitividad como persona; que engendra la posibilidad de entenderse a si
mismo como ser pluridimensional con mdltiples posibilidades e inmensa limitaciones; la
autogestion pedagogica: que permiten realizarse como SER y como ciudadano; la
racionalidad: que lleva a la madurez para reconocer la singularidad en medio de la
diversidad.

La educacion bajo estas premisas debe entenderse como un espacio de intercambio, de
dialogo, de formacion y construccion permanente que le permite al ser humano interactuar
con su entorno, transformandolo. Esto sefala la necesidad de una nueva vision de la
educacion, diferente a la transmisién de la informacion, ya que esta funcién la cumplen de
mejor manera los medios de comunicacion.

Entre los ambientes académicos que facilitan el aprendizaje de los estudiantes del
programa de la Especializacién se encuentran: salas de internet y sala virtual, aulas de
Clases, espacios adecuados para el trabajo en equipo o zonas de estudio, biblioteca,
laboratorios, granjas acuicolas y auditorios.

6.3 Fundamentacion Teérica del Programa
Fundamentos Antropoldgicos

Desde la Especializacion en Alta Gerencia se concibe al ser humano como el centro de las
relaciones sociales y organizacionales. A través de los tiempos, la tarea del hombre ha sido
la de moldear la naturaleza y generar, a partir de ella, todo tipo de estrategias con el fin de
satisfacer y crear nuevas necesidades. En este contexto, en el que el hombre ha puesto su
creatividad e imaginacion al servicio de la sociedad, ha desarrollado capacidades de
liderazgo en funcién de orientar su trabajo y el de los otros hacia el logro de metas comunes,
no en vano se ha relacionado la alta gerencia con el campo de la estrategia. No obstante,
tal concepcién no ha tenido como centro de discusién las organizaciones, sino que se ha
gestado en los salones de clase. Ribas y Londofio Correa (2015) sefialan a propésito que
la gerencia de las empresas no se dio al interior de las mismas, sino en los salones de clase
de Escuelas de Negocios como Wharton y Harvard, en la década de los sesenta del siglo
pasado.

Particularmente, el curso de Politica de Empresas de Harvard, se constituy6 en el foro
donde los gerentes més experimentados y los profesores considerados expertos en
diferentes areas funcionales de la organizacién, compartian con los alumnos su manera de
enfrentar los problemas mas dificiles en el desempefio de sus funciones y tareas
organizacionales.
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Tales discusiones condujeron a los investigadores a preguntarse no solo por el qué de la
estrategia sino por el cémo llegar a la estrategia y los resultados organizacionales. Lo
anterior porque se considera que la gerencia, sobre todo la colectiva, aporta de manera
significativa al logro de los resultados organizacionales. La estrategia, entonces, como
construccibn humana, requiere de directivos capaces de gestionar los recursos
organizacionales, tanto internos como externos, y responder a las influencias de contexto,
con el objeto de crear ventajas competitivas (Ribas y Londofio- Correa, 2015). Son muchas
y variadas las posturas tedricas en relacion con la alta gerencia. Algunas de ellas se han
centrado, como sefalan Rivas y Londofio-Correa (2015, p. 27) “En identificar dos preguntas
que caracterizan las investigaciones sobre el tema: ¢influye la gerencia en el
comportamiento y desempefio de la organizacion?, y ¢esta influencia se da de manera
individual o colectiva?”. Por lo tanto, desde la perspectiva antropolégica la respuesta es a
todas luces afirmativa; esto porque las organizaciones estan compuestas por seres
humanos que trabajan en funcién, como se dijo anteriormente, de metas comunes; a pesar
de que los estilos gerenciales han cambiado a través del tiempo y no siempre se dedicaron
a reconocer el potencial de sus trabajadores. Hoy por hoy el gerente es un lider que
conecta, que demuestra y que inspira (Garcia Vargas, 2011).

Fundamentos Epistemoldgicos

Las organizaciones, tal como las concebimos en la actualidad, nos demuestran su
dinamismo y poder transformador. Muchos de los cambios que estas han sufrido se deben
a los grandes avances que la sociedad ha enfrentado en el Ultimo tiempo debido,
fundamentalmente, a innovaciones de caracter cientifico y tecnoldgico. Actualmente, las
organizaciones compiten por una posicion de poder econémico en un campo de estrategias
cada vez mas difusas e inciertas. Ellas mismas, las organizaciones, no tienen estructuras
fijas, son flexibles, dinamicas y con capacidad de adaptarse a mercados también flexibles
y dinamicos. Por ello, se afirma que “... la realidad organizacional de hoy, dedica gran parte
del esfuerzo gerencial a lograr el maximo de productividad s6lo con al &nimo de maximizar
el capital, en este caso, econémico” (Garcia Vargas, 2011, p. 155). No obstante, también
se hace énfasis en un tipo de liderazgo cuya esencia consiste en hacer que los demas
miembros de la organizacién tomen las mejores decisiones en funcion de alcanzar cada
vez mejores resultados. Como se ve, ya no se trata de un liderazgo que busca el beneficio
personal o que toma de manera individual las mejores decisiones, el lider de hoy, potencia
las capacidades de los demas y toma lo mejor de quienes hacen parte de la organizacion
(Garcia Vargas, 2011). Tal diferencia se debe, fundamentalmente, a los cambios que se
han dado en los principios de la administracion. En efecto, las organizaciones tradicionales
eran claramente funcionales y sus procesos, tanto internos como externos, obedecian no
sélo a los principios de la administracion cientifica de Taylor sino a dinamismo propio de
una estructura claramente jerarquica. De alli que los estilos gerenciales fueran
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controladores dado que ocupaban un estatus de poder sobre un gran grupo de
subordinados dispuestos a cumplir con una serie de tareas.

7 //f

Por su parte, la teoria clasica, como sefialan Medina y Avila (2002) da cuenta de un tipo de
organizacion que se preocupa por el aumento de la eficiencia “a través de su organizacion,
de la forma y disposicion de los 6rganos componentes de la misma (departamentos) y de
sus interrelaciones estructurales” (p. 264). Lo anterior indica que en la medida en que la
organizacién va tomando una forma estructural, la forma gerencial cambia dado que el
poder se distribuye de la misma manera en que se distribuyen los componentes
administrativos. Por su parte, bajo los principios de la teoria burocratica, sustentada en el
socibélogo aleman Max Weber (1864-1920), se considero la burocracia “como la forma mas
eficiente y racional que podian utilizar las organizaciones complejas (empresas) para lograr
la maxima eficiencia y un control efectivo sobre el personal” (Medina y Avila, 2002, p. 264).
Este tipo de liderazgo se considerd, en tiempos de sociedades industrializadas, como la
forma mas eficiente de administrar. Se afirma entonces que esta clase de organizaciones,
complejas tanto en su estructura como en la forma de desarrollar sus procesos, tenian una
jerarquia claramente definida y regida por principios de autoridad.

Por otro lado, es la Teoria de las relaciones humanas, cuya principal exponente es Mary
Parker (1868-1933), la que dirige el trabajo en funcién de la conducta humana. Con esta
teoria se rescata la necesidad del trabajo en grupos para alcanzar metas comunes y se
plantea, como sefialan Medina y Avila (2002, p. 265), “la necesidad de un liderazgo
participativo y el trabajo conjunto en la toma de decisiones y la solucién de problemas entre
los administradores y trabajadores”. Posteriormente, teorias como la Cientifica o del
Comportamiento, lideradas por Maslow (1908-1970), retoman el factor humano como
determinante de los objetivos de la empresa; sin embargo, con la teoria de la Calidad Total,
los procesos administrativos se centran no en las personas sino en la calidad de los
productos. El ser humano vuelve a tomar relevancia con la teoria de las organizaciones
como sistemas sociales. Sus exponentes Daniel Katz (1903-1998) y Robert Kahn (1938).

“Conciben las organizaciones como sistemas abiertos, sensibles, con capacidad
para crecer y auto-reproducirse y con capacidad de respuesta, en constante
intercambio con el medio ambiente que los rodea. Estos sistemas estan
compuestos, a su vez, por partes interrelacionadas llamadas subsistemas, cuyas
actividades especificas (de cualquiera de los subsistemas organizacionales), afecta
el resto de los componentes del sistema total. De igual manera, la organizacion
también es un subsistema que existe en un ambiente donde hay otros sistemas
dindmicamente interdependientes” (Medina y Avila, 2002, p. 269).

Actualmente, las organizaciones se consideran como macro-sistemas que estan en

constante cambio y evolucion. Son dinamicas, flexibles, adaptables y con una cultura
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organizacional eficiente que reconoce el valor de las personas, pero, sobre todo, el valor de
Su conocimiento.

Fundamentos Sociol6gicos

La palabra gerencia es una traduccion de la palabra inglesa Management que también
significa administracion. EI Management es la sustantivacion del verbo to manage, palabra
que se traduce como administrar o manejar. Por tanto, gerencia es el conjunto de acciones
que desempefa un Gerente para dirigir y representar los negocios de una empresa.
(Ramirez, 2008). Como se ha escrito antes, la gerencia cumple una funcion estratégica en
la organizacion.

Sena (2006) sefiala que los cambios en las economias de los paises han traido nuevos
modelos de comportamiento organizacional cuyo fin es lograr mayor rentabilidad de las
empresas; por ello, el papel de la alta gerencia consiste en ocuparse de cambiar de
estrategias para disminuir los costos e incrementar su productividad. En tal sentido, la
gerencia es la responsable de transmitir y promover los valores dentro de la empresa. Por
valores se comprende la adopcién de una filosofia de gestién, moral y empresarial, que
vaya acorde con algin pensamiento claramente definido. La alta direccion es la
responsable de buscar la manera de que los integrantes de la organizacién se
comprometan y actien de acuerdo con los lineamientos de la filosofia empresarial (Sena,
2006, p. 4).

Por otro lado, Tabares, Anzo y Munera (2017, p. 2) en su referencia a los altos mandos, o
por sus siglas en inglés Upper Echelon Theor, y citando a Waldman, Javidan y Varella,
2004, sostienen que:

“Las decisiones estratégicas del gerente reposan sobre un componente
comportamental, ya que dichas decisiones reflejan la idiosincrasia de quienes toman
las decisiones. Tal caracterizacion del gerente afecta el proceso de liderazgo, la
percepcion de incertidumbre del ambiente y el cambio estratégico al que se
aproxime la organizacion”.

En tal sentido, el éxito o el posicionamiento de una organizacibn en economias
globalizantes estan claramente definidos por el papel del gerente y el cumplimiento de los
objetivos corporativos. Por ello, actualmente se afirma que “la supervivencia organizacional
y el desempefio de la empresa reposa en el papel del gerente” (Tabares, et al, 2017, p. 2,
citando a Hernandez Ortiz y Gémez, 2010). Por tanto, “el pensamiento estratégico es una
forma de pensar retadora que nace en el momento en que el empresario cobra conciencia
de la necesidad de establecer objetivos claros que dirijan la organizacion hacia un nivel
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competitivo éptimo, bajo condiciones que entrafian un entorno cambiante e inseguro
(Roméan, Arbelaez, y Patifio, 2012, p. 61).

No obstante, las decisiones gerenciales en las organizaciones modernas no recaen
Unicamente sobre una persona sino sobre un grupo de personas. Esto es porque los
gerentes de hoy trabajan con equipos altamente calificados para el logro de los objetivos
de la organizacién. Donald Hambrick (2005) denomina a este tipo de equipos como Equipo
de Alta Gerencia (EAG) o TMT, por sus siglas en inglés (Top Management Team).
Finalmente, como indica Roman, et al. (2012) “frente a los nuevos desafios que plantea la
globalizacion, entre ellos un ambiente laboral mas competitivo, la labor de la gerencia debe
orientarse a potencializar el desarrollo y la productividad de los trabajadores y establecer
un compromiso real con la estrategia planteada por la empresa”.

Fundamentos Pedagdgicos

La Especializacion en Alta Gerencia promueve la formacion integral de sus educandos
desde visiones pedagdgicas orientadas a la construccion del sujeto y al desarrollo humano
integral y sustentable; por tanto, ofrece una educacion mediadora que suscita el desarrollo
humano y el respeto por la dignidad de las personas. Paralelamente, se promueve el
pensamiento critico riguroso con la confianza de que los estudiantes asuman, de manera
reflexiva, las problematicas sociales y organizacionales y tomen decisiones razonadas y
argumentadas en cualquier tipo de escenario.

Por otro lado, la fundamentacién pedagogica del programa se sustenta en el PEI de la
Universidad del Magdalena. Esto porque la Especializacion en Alta Gerencia contribuye con
el desarrollo humano, econémico, social y politico a través de la formacién de lideres
emprendedores, innovadores y dispuestos a adaptarse a la dinamica de las organizaciones.
En la misma medida, el programa estimula el emprendimiento de los estudiantes para que
contribuyan a la transformacién social de su region elevando la calidad de vida y el
desarrollo sostenible de su comunidad. Lo anterior, centrado en los principios misionales y
de la Universidad y bajo altos criterios éticos, cognitivos y profesionales con los que se
distinguen nuestros egresados.

6.4 Plan General de Estudios

El plan de estudios de este programa esta disefiado en 2 semestres académicos, con 28
créditos y 1344 horas totales (HT) distribuidas en 448 horas de acompafiamiento directo
del docente (HADD) y 896 horas de trabajo independiente (HTI); el nUmero total de horas
se desarrollaran en 16 semanas; segun se establece en el acuerdo de creacion del
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Programa Especializacion en Alta Gerencia No. 93 de 15 Noviembre de 2017. En la tabla 2
se especifican los cursos con sus créditos y las horas de trabajo académico.

Dicho plan esta organizado por componentes los cuales se sustenta a continuacion:
Formacion General, Especifica y Alta Gerencia.

Tabla 2. Plan General de Estudios

ESPECIALIZACION EN ALTA GERENCIA

Horas de Componentes o
" Trabajo de Formacion a
Q Académico del Curriculo | $ ©
= ©
£ e5
o
2lol 8o oo E 2
) 2|2 8 |® |TYT LR
Curso- Modulo - Asignatura I% S g g o g 5 g 0l = g o ==
Slml o|-g gL 55290 @
o Sl8ggggss|s|e||e=
S| ol o8 o I9 0] 73 © Eg
|8 | S C ul = |35
O | o o £ o <|<€5
I I I 17
L
Semestre |
Entorno Econdmico de los Negocios 3 3 148|196 | 144 | X 30
Direccién Financiera Integral 4 4 |64 (128|192 | X 30
Marketing Estratégico 3 3 |48 | 96 | 144 X 30
Gerencia de Operaciones y Logistica 2 2 | 3264 | 96 X 30
Innovaciéon y Emprendimiento 2 2 13264 96 X | 30
Total 14 14 (224|448 | 672
Semestre |
Sistema de Informacion Gerencial 2 2 | 3264 | 96 X 30
Gerencia de Proyectos 3 3 |48 | 96 | 144 X 30
Habilidades y Decisiones Gerenciales 3 3 |48 | 96 | 144 X | 30
Gerencia del Talento Humano 3 3 |48 | 96 | 144 X | 30
Planeacién Estratégica y Prospectiva 3 3 |48 | 96 | 144 X | 30
Total 14 14 | 224|448 | 672
TOTAL NUMERO HORAS 448 | 896 | 1344
TOTAL PORCENTAJE HORAS (%) 33 | 67 | 100
TOTAL NUMERO CREDITOS DEL PROGRAMA | 28 28
TOTAL PORCENTAJE CREDITOS (%) 100 100

Fuente: Los autores

28




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacidn continua

ke |41
cpmsia IVHRL KB

ALTA CAUIDAD

Proyecto Educativo del Programa
Especializacion en Alta Gerencia

%

DI
S,
Z
Z

¥

o

Vi

l

Tabla 3. Requisitos y Correquisitos del Programa Especializacién Alta Gerencia

PLAN DE ESTUDIOS

Diagrama de Requisitos y Correquisitos

COMPONENTE DE FORMACION GENERAL

Cursos Créditos Obligatorio Prerrequisito | Correquisitos
Entorno Econo_mlco de los 3 Sj NA NA
Negocios
Direccion Financiera Integral 4 Si NA NA
Sistema de Inf_ormamon > Sj NA NA
Gerencial
Créditos 9
COMPONENTE DE FORMACION ESPECIFICO
Cursos Créditos Obligatorio Prerrequisito | Correquisitos
Marketing Estratégico 3 Si NA NA
Gerencia de Qp_eramones y 2 Si NA NA
Logistica
Gerencia de Proyectos 3 Si NA NA
Créditos 8
COMPONENTE DE FORMACION ALTA GERENCIA
Cursos Créditos Obligatorio Prerrequisito | Correquisitos
Habilidades y _DeC|S|ones 3 Sj NA NA
Gerenciales
Gerencia del Talento 3 Sj NA NA
Humano
Planeacién Estr_ateglca y 3 Sj NA NA
Prospectiva
Innovaciéon y Emprendimiento 2
Créditos 11 Si NA NA
Total de créditos 28 Total de horas 1344
. Total de horas
Total de semanas periodo. 16 semanales 16

La Especializacion en Alta Gerencia esta conformada por tres componentes; el componente
Especifico brinda al estudiante los elementos necesarios apoyados en las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) para comprender y analizar los fendbmenos que se
presentan en las organizaciones, a través de la comprension del entorno en la cual
desarrollan sus actividades, permitiendo al estudiante liderar cambios organizacionales a
partir de la adquisicién de conocimientos en habilidades gerenciales y la aprehension de
conceptos de marketing estratégico y vision de futuro, mediante la utilizacion de

herramientas administrativas actuales.
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Asi mismo, en el componente Alta Gerencia, el estudiante podra desarrollar las habilidades
para gestionar equipos de manera estratégica. Para ello, puede hacer uso de teorias
actualizadas sobre la gestion del talento humano, la gerencia de proyectos y la direccion
estratégica y prospectiva; adicionalmente, este componente le otorga al estudiante
comprender los conceptos y enfoques de las finanzas como base para la toma de
decisiones apropiadas y acertadas.

Por ultimo el componente de formacion general no sélo estructura la formacién integral y
transversal de la especializacion sino que coadyuva, a los Especialistas, en la apropiacion
de problemas complementarios a los especificos de su campo disciplinar. La
Especializacion en Alta Gerencia, al ser de profundizacién, privilegia la investigacion
aplicada. En respuesta a esta intencién formativa, la propuesta curricular da alcance a este
tipo de investigacion desde el primer semestre hasta culminar con la concepcién y el
desarrollo del trabajo de grado.

En el primer periodo académico se le permitira al estudiante identificar problematicas y
proponer soluciones estratégicas que se generan a partir de la dinAmica empresarial. En el
segundo periodo académico, el estudiante profundizard en contenidos orientados a la
apropiacion de conceptos relacionados con la gestibn de equipos de trabajo, el
reconocimiento de escenarios empresariales y la determinacién de las posibles acciones
gque se puedan tomar desde la alta direccion.

6.5 Estrategias de Interdisciplinariedad del Programa

La interdisciplinariedad en la Especializacion de Alta Gerencia de la Universidad del
Magdalena se observa al momento de la definicion de los perfiles de ingreso al programa,
en donde los egresados de programas de pregrado como Economia, Administracion de
Empresas, Contaduria, Negocios Internacionales, Comercio, y areas a fines. Asi como
también estudiantes de los programas de Ingenieria Administrativa, Industrial, entre otras.
De esta manera se establece una relacion de esta Especializacién con diversas areas del
conocimiento.

Otro de los puntos de interseccidn de la Especializacion con la interdisciplinariedad se da
en el plan general de estudios, en este se puede observar las diferentes areas de formacion
que pretenden generar diferentes competencias en sus estudiantes. En dicho plan se puede
ver la relacién con el area organizacional, Ciencias Basicas (Matematica y Estadisticas),
Economia, Gestion Empresarial y Contable y Ciencias Sociales.

Esta interdisciplinariedad se ve reflejada en el contenido curricular de la Especializacion y
en sus caracteristicas, asi como en la formacion de los profesores desde diversas
disciplinas cada una de los cuales contribuye desde su area de conocimiento, generando
pertinencia y complementariedad.
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6.6 Estrategias de Flexibilizacion para el Desarrollo del Programa

Para entender las estrategias de flexibilizacion del programa es necesario plantear dos
conceptos tedricos. Por una parte, el Ministerio de Educacion Nacional —MEN define
flexibilizacion como: “Un curriculo flexible es aquel que mantiene los mismos objetivos
generales para todos los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos:
es decir, organiza su ensefianza desde la diversidad social, cultural de estilos de
aprendizaje de sus alumnos, tratando de dar a todos la oportunidad de aprender”. Por otro
lado, el Profesor Francisco Nufiez Lapeira, excomisionado del CONASES y autoridad en la
materia, se refiere respecto a la flexibilidad de los programas: [...] La flexibilidad curricular
se refiere al cambio en los patrones organizativos del conocimiento y se puede visualizar
por la forma como se estructuran las areas o campos del conocimiento (formacién basica,
formacion profesional, profundizacién y formacion complementaria), o por la organizacion
de los contenidos curriculares (ndcleos, médulos, proyectos, cursos, entre otros) o por la
forma de redefinir la temporalidad de la formacion profesional: por ciclos o por via terminal.
Flexibilizar la educacién superior significa hacerla mas abierta y darle opciones internas,
articulandola con el entorno que lo esta demandando.

Teniendo las anteriores citas como referente, las estrategias de flexibilizacion para el
desarrollo del programa se evidencian en:

La forma como estan estructuradas los componentes de formacién de la Especializacion.
La organizacion de los cursos.

Las estructuras de los componentes de formacion presentados permiten su actualizacion
permanente, en consonancia con los desarrollos disciplinares, profesionales y
pedagdgicos.

La presentacién de los cursos permite que el estudiante escoja su ritmo de estudio, esto
es, los ciclos de formacion no exigen prerrequisitos.

Por solicitud del estudiante, los créditos académicos de otros cursos, podran ser
homologables para el programa académico bajo concepto de aprobacion del Consejo de
Postgrado.

La flexibilidad curricular también contempla la realizacién de la Especializacion en Alta
Gerencia como continuacion de los programas de especializacion de la Facultad, en
especial las especializaciones en: Gerencia de Mercadeo, Finanzas, y Maestria en
Administracion; a partir de esta propuesta curricular, los estudiantes de nivel
especializacion pueden tener una movilidad hacia un nivel de formacién superior como
es el de Maestria validando el componente de profundizacion con los cursos ya
desarrollados en su especializacion (homologacion).
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e Estrategias de pago de matriculas:

Para que los estudiantes tengan una mayor posibilidad de acceder a sus estudios de
postgrado, la Universidad ha implementado una serie de formas de pago e incentivos,
segun el Acuerdo Superior 017 del 2002, que van desde el descuento del 10% por pago en
efectivo, hasta el descuento mes a mes por némina, asi:

10% de descuento para estudiantes egresados de la Universidad del Magdalena.

10% de descuento al cancelar el valor total de la matricula (no aplica para egresados de la
Universidad el Magdalena).

10% por certificado electoral.

Las instituciones y empresas publicas o privadas que tengan convenio vigente con la
Universidad y que matriculen econémicamente grupos, tendran descuentos de acuerdo con
las siguientes escalas:

Entre 5y 10 estudiantes 5%
Entre 10 y 15 estudiantes 10%
Entre 15y 20 estudiantes 15%

También tienen posibilidades de hacer créditos con distintas entidades bancarias vy
financieras (ICETEX).

6.7 Contenido General de las Actividades Académicas

El programa de Especializacion en Alta Gerencia se desarrollara en 16 semanas
académicas, con clases presenciales de manera semanal los dias viernes y sabado con
una intensidad de 16 horas de acompafiamiento directo del docente, quedando 32 horas
de trabajo independiente. Para la organizacion del plan de estudios, esta propuesta de la
Universidad del Magdalena se acoge a lo expresado en el Capitulo IV del Decreto 1295 de
2010, en el cual se manifiesta que: “El tiempo estimado de actividad académica del
estudiante en funcion de las competencias académicas que se espera el programa
desarrolle, se expresara en unidades denominadas Créditos Académicos”. Un crédito
equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con
acompafiamiento directo del docente y deméas horas que el estudiante deba emplear en
actividades independientes de estudio, practicas, u otras que sean necesarias para
alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacion de las
pruebas finales de evaluacion.
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El disefio curricular del programa de Especializacién en Alta Gerencia esta disefiado para
ser cursado en dos (2) semestres académicos, consta de veintiocho (28) créditos
académicos y comprende tres (3) componentes de formacién a saber:

- General: Consta de tres (3) cursos por un total de nueve (9) créditos académicos y
brinda a los estudiantes la formacion conceptual y tedrica basica sobre la
administracién de organizaciones, permitiendo asi prepararlos en el estudio de las
areas de formacion especifica de la gerencia y los negocios.

- Especifico: Consta de tres (3) cursos para un total de ocho (8) créditos académicos,
y afianza en los estudiantes su conocimiento en las areas funcionales de la empresa
en las que decidan ahondar. Las lineas de profundizacion corresponden a las lineas
de investigacion de la Facultad en materia de Administracién, a saber: Marketing
Estratégico, Gerencia de Operaciones y Logistica, y Gerencia de proyectos.

- Gestion y Negocios (Alta Gerencia): Consta de cuatro (4) cursos por un total de
once (11) créditos y ofrece a los estudiantes el manejo conceptual y tedrico de las
distintas é&reas funcionales de la organizacion, Habilidades y Decisiones
Gerenciales, Gerencia del Talento Humano, Planeacién Estratégica y Prospectiva,
Innovacién y Emprendimiento necesarias para la practica de la gerencia de las
empresas y el mundo de los negocios.

La estructura curricular del programa comprende un total de 10 cursos que seran
desarrolladas durante 2 ciclos semestrales de 16 semanas académicas; para cada ciclo el
estudiante tendra una carga académica de 5 cursos por semestre, de 2 y 3 créditos
académicos. Los cursos estan disefiados para ser dictados en sesiones de 2 y 3 fines de
semana cada uno y de forma intensiva a fin de facilitar a los estudiantes una ruta de
formacion de acuerdo a sus necesidades e intereses y atendiendo al hecho que muchos de
éstos trabajan entre semana y/o residen por fuera de la ciudad de Santa Marta.

6.8  Organizacion de las Actividades Académicas

Los estudiantes deben participar en el desarrollo permanente de actividades de
involucramiento en situaciones de aprendizaje reales de su entorno, con el fin de lograr por
si mismos, una mejor comprension de los contenidos, conocimientos, habilidades y
virtudes, establecidos en el plan de estudios.

Para fortalecer el aprendizaje, en el trabajo general de los cursos se ofrecen las siguientes
estrategias: clases magistrales, conferencias, seminarios, talleres, trabajo de revision
bibliogréfica, lecturas de articulos cientificos, trabajos de aplicacién, laboratorios de
demostracion, laboratorios de aplicacion y salidas de campo, visita a empresas, centros de
investigacion, pasantias, entre otras.

Acogidos en grupos de investigacion, una de las metodologias mas empleadas en la
Especializacion en Alta Gerencia en cuanto a aprendizaje es Investigar en la accion, con
esta estrategia se potencia en el estudiante el aprendizaje pragmaético, la reflexion, el
pensamiento critico y la discusion sobre aspectos relacionados con los resultados de su

33




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacidn continua Q\\x.\\\lj';_‘ll‘,((///
Wb i | 488 1 xz
©gmrin TIIE M '

Proyecto Educativo del Programa kb j
PN T .z . Gy
Especializacién en Alta Gerencia .

propia investigacion (investigar-haciendo), fomentando el uso de su sentido y la fortaleza
de criterios.

Con respecto a la metodologia a utilizar sera de tipo participativo mediante sistemas de:

- Conferencia: forma metodolégica que dinamiza un espacio académico
donde el profesor expone un contenido formativo, estructurado, dirigiendo la
actividad de conocimiento y ejerciendo una influencia educativa integral
sobre ellas.

- Taller: forma metodolégica que impulsa el trabajo en pequefios grupos con
el objetivo del desarrollo guiado de un trabajo secuencial preparado
previamente por el docente.

- Mapas conceptuales: herramientas de aprendizaje centrados en conceptos
generales y especificos que permiten una jerarquizacion de un tema
estudiado.

- Guias u hojas de trabajo: formas metodolégicas que orientan el desarrollo
de una temética o problema planteado mediante preguntas orientadoras que
suscitan debate, discusion y construccion de conceptos.

- Asesorias de practicas: espacio de acompafiamiento a los procesos
ejecutados por los estudiantes en su ejercicio, incluye la evaluacion de su
desempefo, la capacitacion, actualizacion y retroalimentacién de
habilidades, competencias y actitudes profesionales del practicante.

Para una facil y correcta utilizacién de las diferentes bases de datos con informacion
académica especializada, los estudiantes que ingresan a la Especializacion en Alta
Gerencia seran inscritos en un corto proceso de capacitacion que contribuya a potenciar
sus habilidades en el uso de los medios tecnoldgicos que se utilizan para tal fin, en la sede
central de la Universidad.

Los docentes propondran diferentes estrategias para el desarrollo de las actividades
haciendo uso de la libertad de catedra, las cuales estaran estructuradas de acuerdo a la
naturaleza y contenido de la asignatura, permitiendo la continuidad tematica. Los
estudiantes ademas de las horas presenciales a las que deben asistir con caracter
obligatorio y las cuales son necesarias para la ejecucion de los contenidos programaticos,
deberan desarrollar una serie de trabajos autbnomos, en los cuales dedicaran tiempo extra-
clase, para el estudio, comprensiéon y asimilacion del contenido de las asignaturas, el
desarrollo de tareas y actividades propias de su trabajo de grado.

En relaciobn con la evaluacion de estas actividades, se establecen mecanismos de
monitoreo para saber como es su desarrollo y poder asi ser evaluadas. En este sentido el
Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas (Acuerdo Superior No. 008 de marzo 19
de 2003) establece los mecanismos de evaluacion, en el Capitulo Noveno es importante
resaltar los siguientes articulos:

“Articulo 113.- En la Universidad del Magdalena, la evaluacion se entiende como el conjunto
de juicios o valoraciones sobre el estado de avance o de dificultad que los estudiantes
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tienen para el desarrollo de sus capacidades y competencias, atribuibles a los procesos
pedagdgicos orientados a lograr la formacién profesional y humana.

Articulo 114.- La evaluacién serd continua e integral y tendr4 en cuenta aspectos de
cardcter cualitativo y cuantitativo, para determinar el progreso alcanzado por los estudiantes
en cada periodo académico.

Articulo 115.- En el proceso de evaluacién del aprendizaje deben tenerse en cuenta el
desarrollo de por lo menos cinco eventos (entre otros: seminarios, Talleres, Participacion y
realizacion de practicas etc., con dos informes parciales y uno final), que incluiran los
procesos de heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacién correspondiente.”

En el Reglamento Estudiantil de Postgrado Vigente (Acuerdo Superior 014 de 1994) se
establecen las actividades académicas:

“Articulo 20. Las actividades académicas de cada postgrado desarrollaran la estructura
curricular previamente aprobada por el Consejo Académico en el proyecto presentado para
su aprobacion.

Paragrafo. Para el caso de aquellas asignaturas que se desarrollen por el sistema de
maodulo o conferencia en una sola sesion presencial, la evaluacion sera global Unica, en
forma escrita, oral, ensayo, relatoria, informe u otras modalidades que establezca el
docente teniendo en cuenta la naturaleza de la asignatura.

Articulo 21. Registro para optar al titulo correspondiente. El requisito parcial para optar a un
titulo de postgrado en la Universidad del Magdalena, sera la presentacién de un trabajo
investigativo cumpliendo los requisitos reglamentarios que establece cada postgrado y
obtener un promedio ponderado mayor o igual de 350 sobre 500”.

6.8.1 Desarrollo y operacionalizacién de las estrategias metodoldgicas en el
componente tedrico

El Programa de Especializacion en Alta Gerencia establecera estrategias pedagdgicas y
espacios pertinentes que faciliten la formacion integral, siguiendo estos lineamientos:

- Establecer y fortalecer convenios con universidades, e instituciones educativas
de alta calidad, el sector empresarial publico y privado.

- Construir una infraestructura adecuada donde se generen espacios para la
interaccion e interlocucion permanente en diversos escenarios en donde los
recursos tecnolégicos, y didacticos faciliten el monitoreo y la actualizacién
constante de los distintos actores que participan en los procesos pedagogicos y
curriculares.

- Organizar eventos para difundir los conocimientos apropiados por los
estudiantes en ciencia, técnica y tecnologia.
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- Ofrecer soporte técnico y académico en ambientes virtuales a la estructura
curricular.

- Como plataforma para que los estudiantes puedan abordar las tareas de
investigacion y proyeccion social, la Universidad ha establecido, a través de la
Vicerrectoria de Extension y la Oficina de Relaciones Internacionales, convenios
para el desarrollo permanente de proyectos de investigacién y extension, con
valiosos aliados internacionales, nacionales y regionales.
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7 ARTICULACION CON EL MEDIO EXTERNO

7.1 Investigacién

La Universidad del Magdalena, tal como lo establece en su visidn, es una institucion
comprometida con la investigacion e innovacion y por ello se enfoca en la consolidacion de
una cultura investigativa, asi como el fortalecimiento de una comunidad cientifica al servicio
de la region y del pais. Asi mismo, toma en consideracion las problematicas que en todos
los ambitos posee el territorio en el cual se encuentra inmersa, con el fin de lograr “generar
desarrollo, en la Region Caribe y el Pais, traducido en oportunidades de progreso y
prosperidad para la sociedad en un ambiente de equidad, paz, convivencia y respeto a los
derechos humanos.” (Mision Unimagdalena).

En este sentido, la institucién plante6 el Plan Sectorial de Investigacion 2006-2009 con el
propésito de contribuir al desarrollo de la excelencia académica, mediante el fomento a la
investigacion, la cualificacion de sus investigadores, la contribucién a la acreditacién de los
programas académicos y la aplicacién de los resultados cientificos al desarrollo integral y
sustentable del departamento, la region caribe y el pais. Asi mismo para el fomento de la
investigacion de los estudiantes, a través del Acuerdo Académico 016 de 2007, se
establecié que los planes de estudios tuvieran un eje transversal de Investigacion,
buscando una mayor garantia en cuanto a la adquisicién de competencias y construccion
de las propuestas de investigacion en pre y postgrado.

De igual forma, se constituy6 el Plan de Ciencia y Tecnologia, cuyo objetivo es enlazar su
sistema de Investigacion con las necesidades de los sectores social, productivo y publico
de la region para que, en el Departamento del Magdalena con criterios de sostenibilidad,
racionalidad, equidad, transparencia, eficacia y eficiencia, puedan ser administrados y
explotados los recursos naturales, culturales y los bienes y servicios, contribuyendo de
forma estrecha con el desarrollo del territorio.

Luego con el Plan de Desarrollo Unimagdalena 2010-2019 Acuerdo Superior 005 de 2013
“Construyendo nuestro futuro” y el Acuerdo Superior N° 017 de 2011, que modifico la
estructura interna de la Universidad y se estipularon las bases organizativas del Sistema de
Investigaciébn a través de la creacidn de nuevas dependencias; posteriormente la
Universidad del Magdalena reglamenta el Sistema de Investigacion mediante el Acuerdo
Superior No. 004 de 2015, buscando la definicion de lineamientos y normatividad que
permita promover el desarrollo de la investigacion y asegurar una cobertura con calidad e
impacto asi como consolidar el capital relacional internacional de los investigadores.

En aras de fortalecer aln mas este proceso de investigacion en la Universidad del
Magdalena y atendiendo a la cultura de mejoramiento continuo se han llevado a cabo
modificaciones al Sistema de Investigacion como son el Acuerdo Superior 012 de 2015 por
el cual se autoriza modificacion del Presupuesto de Investigacion del 4% del presupuesto
general de la Universidad, al 9% del equivalente a las transferencias de la Nacién y el
Departamento; El Acuerdo Académico 031 de 2016, por el cual se establece el
Reconocimiento de estimulos e incentivos a la actividad investigativa y el Acuerdo Superior

37




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Centro de Postgrados y Formacidn continua SO0LIy
S
Wb i | 488 1 j ‘\2
— . 8
Proyecto Educativo del Programa k j
>G4

Especializacion en Alta Gerencia

03 de 2017 en el cual se madifica el perfil del Director de Investigacion y Extension de la
Facultad y Actualizacion de los estimulos e incentivos a la actividad investigativa.

Ahora bien, en materia de apoyo a la investigacién, dentro del Plan de Desarrollo de la
Universidad, se cre6 en el 2003 del Fondo Patrimonial para la Investigacion -
FONCIENCIAS. El cual, fue reglamentado en 2008 segiin Acuerdo Superior 011, como un
sistema especial para la administracion y manejo de los recursos generados por actividades
de investigacibn como: consultorias, asesorias, venta de servicios, financiacion y
cofinanciacion de proyectos, asi como también capacitaciones y donaciones.

FONCIENCIAS desde su creacion, ha contribuido a financiar 150 proyectos en las areas de
Educaciéon, Humanidades, Salud, Economia y Ciencias Ambientales. El valor de los
proyectos asciende a 7.044 millones de pesos, de los cuales 1.847 han sido desembolsados
por la Universidad y los otros recursos corresponden a capacidad instalada y otras fuentes
externas de inversién. Con el apoyo de COLCIENCIAS y de entidades externas como
CORPAMAG, ECOPETROL, CORPOCESAR, entre otros, se han financiado en los ultimos
cuatro afios 78 proyectos por valor de $ 27.812.084.7308, de los cuales la Universidad del
Magdalena ha aportado $ 9.439.656.383 en capacidad instalada y en efectivo, y ha
gestionado con otras entidades $ 1.435.069.398.

Dentro de este contexto, es claro que la Universidad del Magdalena ha evolucionado en
materia de investigacién. Es asi como a la fecha se cuenta con cincuenta y dos 52 grupos
categorizados, los cuales trabajan para consolidar la investigacién en la region.

Componente Organizativo

Dentro del componente normativo, el Acuerdo Superior 004 de 2015 establece a la
Vicerrectoria de Investigacion como la dependencia responsable de proponer, dirigir,
ejecutar y controlar las politicas institucionales del proceso misional de investigacion.
Cuenta con dos Direcciones: (1) la Direccion de Gestién del Conocimiento con la finalidad
de realizar el seguimiento de los proyectos de investigacion, administrar el sistema de
informacion, entre otros y (2) la Direccion de Transferencia del Conocimiento y Propiedad
Intelectual para fomentar la divulgacién del conocimiento que se genera con las
investigaciones. La Estructura Organizacional de la Vicerrectoria de Investigacién se
muestra en la llustracion 1.

La estructura interna de investigacion en la Universidad es la siguiente, la cual se establece
en el Acuerdo Superior 017 de 2011:

Vicerrectoria de Investigacion
Direccion de Gestion del Conocimiento
Direccion de Transferencia del Conocimiento y Propiedad Intelectual
Institutos de Investigacion
Grupos de Investigacion
Consejo de Investigacion
Comité de Investigacion de Facultad
Direccién de Investigacion y Extension de Facultad
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Comité de Etica de Investigacion

Consejo Académico Rectoria

Vicerrectoria de Investigadon

Transferencia de Direccion de Investigacion
Conodmientoy P y Extension de la Facultad
Direccion Gestion de Comité de Investigadon
Conocimiento de la Facultad
Institutos de Investigadon T m e
Investigacion

Grupos de Investigadon

llustracion 1. Estructura Interna de investigacion
Fuente: Acuerdo Superior 004 de 2015

Infraestructura para la Investigacion

La institucién, en su compromiso por fortalecer la investigacién, se ha propuesto generar
espacios que posibiliten a los estudiantes el desarrollo y fortalecimiento de competencias
investigativas que contribuyan a la generacion de conocimientos y a la innovacién. Algunos
espacios con los que se cuenta para esto son:

¢ Infraestructura de apoyo investigativo: La institucién cuenta con una Biblioteca que
posee areas destinadas a la consulta de material bibliografico, bases de datos
cientificas y todo tipo de documentos académicos de las diversas areas del saber.

e Laboratorios: Como espacios de experimentacion que faciliten la apropiacion del
conocimiento y la transformacién del mismo para que generen soluciones a los
problemas planteados por los docentes.

e Edificio INTROPIC: Como un espacio especialmente dedicado al quehacer
investigativo en el que confluyen docentes/investigadores, estudiantes de pre y
postgrado, semilleros de investigacion, jovenes investigadores y practicantes, que en
conjunto permiten el desarrollo y fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia basica
y aplicada en la Institucion.
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¢ Programa de Semilleros de Investigacion: Un espacio para que los estudiantes con
actitudes y aptitudes hacia la investigacion, tengan la oportunidad de conocer en la
practica misma, la dinamica del trabajo investigativo al interior de los Grupos de
Investigacion, y de esta manera desarrollar un perfil como investigadores en los
diferentes programas de pregrado de la institucion.

Difusion de los Resultados de Investigacion

La Universidad del Magdalena cuenta con revistas cientificas y medios de divulgacion, asi
como eventos cientificos orientados a la divulgacion de los trabajos de los investigadores,
docentes y estudiantes. Es importante destacar que las Revistas de Investigacion y los
diferentes eventos cientificos y académicos de la Universidad se destacan por promover la
interdisciplinaridad.

Entre las revistas de la Universidad del Magdalena se destacan:

- INTROPICA. Es una revista cientifica arbitrada por evaluadores que provee un espacio
para la publicacion de contribuciones que estudien e interpreten de manera integrada los
ecosistemas tropicales, asi como los problemas ambientales derivados de la intervencion
antropogénica sobre el territorio. Surgi6 en el 2004, bajo el auspicio del fondo editorial de
la Universidad del Magdalena. La revista INTROPICA esta disponible en version digital con
acceso libre (http://intropica.unimagdalena.edu.co) y en versién impresa (ISSN 1794-161X)
la cual se distribuye en bibliotecas especializadas de instituciones académicas,
gubernamentales y no gubernamentales. La revista se encuentra referenciada en: Google
Académico, Periédica, Dialnet, Latindex, REDIB, Ulrischweb, BASE, Actualidad
Iberoamericana, OAJI, ERIHPLUS, CiteFactor, INFOBASE, SHERPA/ROMEO vy el indice
Nacional Bibliogréafico (PUBLINDEX).

- PRAXIS. Revista de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad del
Magdalena que se interesa por tematicas relacionadas con la Educacion. Con cada uno de
los trabajos publicados en esta revista se esta aportando a la reflexion y la conversacion
que hoy tienen un lugar en multiples escenarios académicos a lo largo del territorio nacional
e internacional. Todos los articulos son evaluados por pares académicos. Publicacion
admitida por Colciencias en el indice nacional de publicaciones seriadas, cientificas y
tecnolégicas colombianas Publindex. La Revista en su version impresa y digital es de libre
acceso y no tiene costos asociados por publicacion
(http://revistapraxis.unimagdalena.edu.co/).

- CLIO AMERICA. Revista interdisciplinaria en Ciencias Sociales aplicada a la Economia,
Negocios y Empresa. La revista Clio América es una publicacion dirigida a Empresarios,
Profesores y Estudiantes interesados en los temas relacionados con las Disciplinas de
Investigacion de las &reas teméticas de la Revista a nivel mundial, asi mismo, a todos los
integrantes de los programas de Maestria y Doctorados de las Universidades, que deseen
contribuir a la difusion y confrontacién de conocimientos con el fin de estimular el avance
de la produccion intelectual en las areas de la economia, los negocios y los temas de
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empresa. La revista esta admitida por Colciencias en el indice nacional de publicaciones
seriadas, cientificas y tecnolégicas colombianas Publindex - Categoria C.

- DUAZARY es la revista cientifica semestral que edita la Facultad de Ciencias de la Salud
de la Universidad del Magdalena- Colombia, cuyo objetivo es difundir investigaciones
originales e inéditas que contribuyan con la comprensién del proceso salud-enfermedad en
el &mbito local, nacional e internacional. La revista esta admitida por Colciencias en el indice
nacional de publicaciones seriadas, cientificas y tecnologicas colombianas Publindex —
Categoria B.

- JANGWA PANA es la revista semestral de la Facultad de Humanidades encargada de
publicar, en sus diversas secciones, articulos resultados de investigaciones en antropologia
y otras ciencias sociales y humanas, documentos historicos inéditos, entrevistas y trabajos
de investigacion en progreso que resulten relevantes para la comunidad académica, los
cuales son revisados y aprobados por pares. Si bien el &rea de influencia de la revista es el
Caribe Colombiano, la publicacién tiene como compromiso recoger discusiones pertinentes,
no sélo a nivel local, sino también nacional e internacional. La revista esta admitida por
Colciencias en el indice nacional de publicaciones seriadas, cientificas y tecnoldgicas
colombianas Publindex - Categoria C.

Para el 2017 la vicerrectoria de Investigacion cuenta con 5.150 millones presupuestados
para inversion; para lo cual ya se han realizado convocatorias enfocadas a visibilizar la
productividad de los docentes por medio de programas de financiacién para la traducciéon
de articulos en segunda lengua que vayan a ser publicadas en revistas de Scopus, pago
de publicaciones, movilidad internacional y convocatoria para proyectos del fondo
FONCIENCIAS, entre otros. Estos beneficios, usualmente estan disponibles para
docentes, estudiantes semilleristas y jovenes investigadores adscritos a los grupos de
investigacion de la Universidad. Las politicas de productividad en investigacion que ha
propuesto la vicerrectoria se han visto reflejadas con la publicacién de al menos 60 articulos
Al y A2 en el 2016, entre otros productos de Ciencia y Tecnologia como software,
presentaciones en eventos académicos y patentes (una de las cuales esta en tramite por
parte de docentes de la Especializacion).

Programa Editorial de la Universidad del Magdalena

El Programa Editorial de la Universidad del Magdalena tiene por objeto definir y ejecutar
politicas y normas para promover y fortalecer las publicaciones en la Universidad,
principalmente para las actividades de registro, dictaminacion, seleccion, edicion,
impresion,  difusion,  promocién, almacenamiento, preservacion,  distribucion,
comercializacion, canje y donacion de las publicaciones realizadas por los integrantes de la
comunidad universitaria y general.

El Programa Editorial tendra en cuenta para el desarrollo de sus actividades el cumplimiento
de los siguientes objetivos:
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a) Posicionar el sello Editorial Unimagdalena a nivel nacional e internacional, mediante
la publicacion de conocimiento cientifico, cultural y artistico de la comunidad
académica y de otros sectores del contexto académico e intelectual.

b) Organizar los procesos de publicacién existentes y promover la cultura de la
publicacion en la Institucion, por medio de un sistema que posibilite la puesta en
marcha de planes, programas y proyectos de publicacién, mediante una estructura
organica agil.

c) Garantizar el registro y proteccion de derechos patrimoniales de autor y propiedad
intelectual de las obras publicadas.

d) Lograr alcanzar los mayores estandares de calidad en los procesos de publicacion,
gue permitan contribuir con la Acreditacion Institucional de Alta Calidad otorgada a
la Universidad.

e) Establecer estrategias de mercadeo y comercializacion, que permitan la divulgacion,
visibilidad y acceso a las publicaciones con el sello de la Editorial Unimagdalena.

f) Incentivar las coediciones con otras instituciones, autores, comunidades y
organizaciones.

g) Velar por la consolidacién de las revistas cientificas, culturales y de divulgacion.

Grupos de Investigacion

Actualmente, La Universidad del Magdalena cuenta con 52 grupos de investigacion
reconocidos, de los cuales 48 estas clasificados por COLCIENCIAS (2017), de los cuales
el 12% se encuentran adscritos a la Facultad de Ciencias de Ciencias Empresariales. En
detalle, se tiene que la Universidad del Magdalena cuenta con 4 grupos en categoria Al,
12 grupos en categoria A, 7 en By 25 en C, 1 reconocido y 3 no reconocidos, donde se
muestra el total de grupos por Facultad y la categoria de Colciencias en que se encuentran
clasificados.

En estos grupos se manejan algunas lineas de investigacién, cada una a cargo de un

docente experto en la materia. En la Tabla 4 se muestra el total de grupos por Facultad y la
categoria de Colciencias en que se encuentran clasificados.
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Tabla 4. Grupos de Investigacion de la Universidad

Facultad
Facultad /
Clasificacion | jenciag | CieNcias | Ciencias Ciencias Total
del grupo | pasicas | 9€'2 dela |Empresariales | Humanidades | Ingenieria | 9€neral
Salud |Educacién |y econdmicas
Al 2 1 1 4
A 3 2 3 1 3 12
B 2 1 1 2 1 7
C 3 4 1 2 4 11 25
D 0 0 0 0 0 0 0
Total 10 7 6 6 5 14 48
general
Total 21% 16% 12% 12% 10% 29% | 100%
porcentual

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion — Universidad del Magdalena
Lineas de Investigacion

La actual administracién de la Universidad del Magdalena ha definido uno de los seis ejes
del Plan de Gobierno, el de Innovacién y Consolidacion de Servicios de Tecnologia de
Informacion y Comunicacion -TIC- este eje se encuentra inmerso también en el Plan de
Desarrollo Unimagdalena. Esto coloca las TIC en un lugar de privilegio para la Universidad,
como fuentes de flexibilidad y de fortalecimiento de la calidad educativa.

Las lineas de investigacién se conciben como los ejes analiticos, polémicos, que,
articulados a la naturaleza de los programas académicos, permiten generar conocimiento.
Las lineas de investigacion determinan a su vez temas, proyectos, enfoques,
procedimientos y recursos necesarios para el desarrollo de la investigacion, propiciando asi
que cada programa académico construya un perfil y una identidad, sin perder de vista la
necesidad de planificar y desarrollar investigacién de manera interdisciplinaria para poder
responder a las necesidades del entorno.

Segun el Decreto 272 de 1998, las lineas de investigacion son el resultado de la necesidad
de espacios de interaccion a diferentes niveles entre docentes y estudiantes, mediante la
aplicacion de modos de proceder propios de la actividad investigativa.

Ademas, también se intentara maximizar la produccién intelectual; se utilicen en forma
optima los recursos disponibles en la Universidad; se fortalezcan los sistemas de
investigacion, docencia y extension; las alianzas estratégicas con el sector privado y
cientifico regional, nacional e internacional, y adicionalmente se obtenga el compromiso de
los docentes, estudiantes y demas miembros de la comunidad académica de realizar
investigacion cientifica, tecnolégica y de innovacién que redunde en el bienestar y el
desarrollo de la region.
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Asi las cosas, la investigacion del Programa de Especializacién en Alta Gerencia sera
soportada por los siguientes grupos y lineas de investigacion:

e Grupo de Investigacion Historia Empresarial y Desarrollo Regional,
Clasificacién Al, Colciencias. Este grupo es liderado por el Investigador Sénior
Jorge Elias Caro, profesor de la Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas.
Este grupo de investigacion esta estructurado mediante las lineas de investigacion
relacionadas a continuacion.

1) Historia Empresarial.
2) Desarrollo Empresarial.
3) Desarrollo Regional.

El grupo de Historia Empresarial y Desarrollo Regional a la fecha alberga a 8 investigadores
gque muestran una productividad de 37 capitulos de memoria, 25 articulos cientificos; 16
libros publicados y 29 capitulos de libro y 18 trabajos de grado.

e Grupo de Investigacion Andlisis de Ciencias Econdmicas (GACE),
Clasificacién A-Colciencias. . Est4 en cabeza del Investigador Asociado Jaime
Moron Cardenas, profesor adscrito a la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas, quien actuara como docente del programa. Dicho grupo cuenta con
las siguientes lineas de investigacion.

1) Economia Financiera

2) Desarrollo Territorial y Gestion del Riesgo
3) Innovacion social y Desarrollo Territorial
4) Desarrollo, Crecimiento y Sociedad

5) Economia de la educacion

6) Economia de los servicios publicos

7) Economia regional y urbana

El grupo de Andlisis de Ciencias Econdmicas a la fecha alberga a 76 investigadores que
muestran una productividad de 61 articulos publicados en revistas especializadas; 18
articulos publicados en revistas de divulgacioén; 31 capitulos de libros, 15 libros y 78 trabajos
de grado.

e Grupo deinvestigacién Organizacién y Empresa, Clasificacién B, Colciencias.
Este grupo es liderado por el Investigador Junior Oscar Garcia Vargas de la Facultad
de Ciencias Empresariales y Economicas. Dicho grupo, contiene las siguientes
lineas de investigacion:

1) Identidad, Cultura y Clima Organizacional

2) Modelos de Gerencia Empresarial
3) Competencias Generales y Especificas del Capital Humano.
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El grupo Organizacion y Empresa a la fecha alberga a cinco investigadores que muestran
una productividad de 33 articulos publicados en revistas especializadas; 11 capitulos de
memoria, 4 libros y 9 capitulos de libro resultados de proyectos de investigacién y 18
trabajos de grado).

e Grupo de Investigacibn en Gestibn de las Organizaciones (GIGO),
Clasificacion B, Colciencias. Este grupo es liderado por el Investigador Asociado
Alexander Daza Corredor, profesor de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas. Este grupo de investigacion esta estructurado mediante las lineas de
investigacion relacionadas a continuacion.

1) Gestién Organizacional.

2) Gerencia Financiera.

3) Gerencia de Produccion y Operaciones.

4) Gerencia de Marketing y Comportamiento del Consumidor.

5) Desarrollo Sostenible, Responsabilidad Social y Creacion de valor compartido

6) Responsabilidad Social Empresarial y Creacion de valor compartido.

7) Formulacién, Evaluacion y Gestién de Proyectos.

El grupo GIGO a la fecha alberga a 16 investigadores que muestran una productividad de
17 articulos cientificos, 1 capitulo de libro y 3 trabajos de grado a nivel de maestria y 20 de
pre-grado, asi como 12 consultorias o informes técnicos.

e Grupo de investigacion y desarrollo en tecnologias de la informacion y
organizaciones (TecnlO), Clasificacion B - Colciencias. Este grupo es liderado
por el Investigador Asociado German Sanchez Torres, profesor de la Facultad de
Ingenieria. TecnlO esta estructurado por las siguientes lineas de investigacion:

1) Gestion de las tecnologias de la informacion
2) Aprendizaje organizacional

3) Inteligencia y vision artificial

4) Transferencia de conocimiento y tecnologia
5) Ingenieria de Software

Este grupo de investigacion a la fecha alberga a 19 investigadores que muestran una
productividad de 33 capitulos de memoria, 77 articulos cientificos; 6 libros publicados y 5
capitulos de libro y 63 trabajos de grado.

e Grupo de investigacion Gestion de los Recursos para el Desarrollo (GRD),
Clasificacion C -Colciencias. Este grupo es liderado por el Investigador Asociado
Edwin Causado Rodriguez, profesor de la Facultad de Ingenieria, quien ademas
impartira clases en esta maestria. EI GRD esté estructurado por las siguientes lineas
de investigacion:

1) Desarrollo Sostenible.
2) Optimizacién y Métodos Cuantitativos.
3) Sistemas integrados de gestion.
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4) Gerencia de operaciones y Administracibn Empresarial.
5) Materiales y Procesos Industriales.
6) Organizacion industrial, Disefio y Desarrollo de productos.

El grupo Gestion de los Recursos para el Desarrollo a la fecha alberga a 35 investigadores
gue muestran una productividad soportada en las siguientes publicaciones: 29 articulos
cientificos; 2 software, 8 libros y 4 capitulos de libro resultados de proyectos de
investigacion y 72 trabajos de grado.

En la Tabla 5 se relacionan los grupos de investigacibn que apoyan al programa, los
Docentes que lo conforman con sus respectivas areas y lineas de investigacion.

Tabla 5. Grupos, Lineas, Areas y Docentes en Investigacion

Grupo de Director Lineas de Areas de .
No ) o, . . - . Categoria
Investigacion | del Grupo Investigacion Investigacion
Historia Empresarial
Historia
1 Empresarial y | Jorge Elias Desarrollo Administracién y Al
Desarrollo Caro Empresarial Organizaciones
Regional
Desarrollo Regional
Economia
Financiera
Desarrollo Territorial
y Gestién del Riesgo
Innovacién social y
Desarrollo Territorial
Andlisis de Jaime Desarrollo,
2 Ciencias Morén Crecimiento y Economia A
Econdémicas Céardenas Sociedad
Economia de la
educacion
Economia de los
servicios publicos
Economia regional y
urbana
Identidad, Cultura y
Clima Organizacional
oy Oscar - iy
Organizacion y P Administracion y
3 Garcia . N B
Empresa Vargas Modelos de Gerencia | Organizaciones
Empresarial
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Competencias
Generales y
Especificas del
Capital Humano.

Gestion de las
organizaciones

Alexander
Daza
Corredor

Gestion
Organizacional.

Gerencia Financiera

Gerencia de
Produccion y
Operaciones

Gerencia de
Marketing y
Comportamiento del
Consumidor.

Desarrollo
Sostenible,
Responsabilidad
Social y Creacion de
valor compartido

Responsabilidad
Social Empresarial y
Creacién de valor
compartido.

Formulacion,
Evaluacion y Gestién
de Proyectos.

Administracién y
Organizaciones

Desarrollo de
Tecnologias de
la Informacién y
Organizaciones

German
Sanchez
Torres

Gestion de las
tecnologias de la
informacion

Aprendizaje
organizacional

Inteligencia y vision
artificial

Ingenieria y
Tecnologia
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Transferencia de
conocimiento y
tecnologia

Ingenieria  de
Software

Desarrollo Sostenible

Optimizacion y
Métodos
Cuantitativos

Sistemas integrados
de gestién
Gestion de los Edwin
6 | Recursos para | Causado Gerencia de
el Desarrollo Rodriguez operaciones y
Administracion
Empresarial

Ingenieria 'y c
Tecnologia

Materiales y
Procesos
Industriales

Fuente: Propia

Cualificacion, Productos de Investigacion y Participacién de los Docentes en la
Investigacion.

A continuacion en la tabla 6, se destaca el aporte que en publicaciones los profesores han
brindado a la Especializacion en Alta Gerencia que se convierten algunos en material de
soporte docente y de consulta para los estudiantes.

Tabla 6. Relacién de productos de investigacion con apoyo Institucional.

Docente Proyectos Articulos Libros Capitulos de libro Ponencias
Jorge Enrique 4 o5 14 29 a4
Caro
Pablo Vera 5 5 0 0 8
Salazar
Fernando
Andrés Nivia 1 2 2 2 2
Ruiz
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Sandra Patricia
Vilardy Quiroga

Financiacién de la Investigacion

FONCIENCIAS fue creado en 2003 y reglamentado en 2008 segun Acuerdo Superior 011,
como un sistema especial para la administracion y manejo de los recursos generados por
actividades de investigacion como: consultorias, asesorias, venta de servicios, financiacion
y cofinanciacién de proyectos, asi como también capacitaciones y donaciones.

Todos los recursos financiados destinados a la investigacion son dispuestos y manejados
a través de FONCIENCIAS, el cual se nutrié en el primer afio minimo del 3%, hasta llegar
a un 6% del Presupuesto General de la Universidad del Magdalena. Otro 10% proviene de
las ganancias netas por venta de servicios en Investigacion, el 15% de overhead de los
proyectos y consultorias de investigacion, los remanentes financieros de los proyectos de
investigacion, los recursos de cofinanciacion para investigaciones obtenidos de otras
instituciones y los aportes y donaciones de personas naturales o juridicas nacionales o
internacionales.

El componente normativo del sistema de investigacién de la Universidad del Magdalena lo
constituyen el acuerdo académico por el cual se establece el sistema de investigacion de
la universidad, el reglamento FONCIENCIAS, del Fondo de Publicaciones y los diferentes
términos de referencia de las convocatorias para financiamiento de proyectos de
investigacion.

El Reglamento de FONCIENCIAS, establece las reglas y procedimientos para la
apropiacion de recursos de este fondo, a través de la presentacién de proyectos de
investigacion y actividades de ciencia y tecnologia por parte de estudiantes, docentes -
investigadores, grupos y centros de investigacion y dependencias de la Universidad del
Magdalena, enmarcado en el Plan de Desarrollo de la Universidad del Magdalena y el Plan
de Desarrollo Unimagdalena, “Construyendo Nuestro Futuro” 2010-2019.

Se espera que con este esfuerzo se fomente la creacidn de nuevos grupos de investigacion
y se consoliden los grupos de Investigacion existentes; se maximice la produccion
intelectual; se utilicen en forma Optima los recursos disponibles en la Universidad; se
fortalezcan los sistemas de investigacion, docencia y extension; las alianzas estratégicas
con el sector privado y cientifico regional, nacional e internacional, y adicionalmente se
obtenga el compromiso de los docentes, estudiantes y demas miembros de la comunidad
académica de realizar investigacion cientifica, tecnolégica y de innovacioén que redunde en
el bienestar y el desarrollo de la region (Tabla 7).
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Tabla 7. Financiacion a los Proyectos de Investigacion de la Facultad

. L. Fuente Monto de Dependenc | Personal L
No. Investigacion . N . - ; : Actividades
Financiamiento inversion ia Asignado
Caracterizacién
socioecondmica de
los vendedores
informales del sector Ministerio de Alexander
turistico del rodadero | Comercio, . Alfonso L
1 y de la calle 16 entre | Industria y $77.957.964 Economia | \1aidonado | Investigacion
5y 6 del centro Turismo Atencio
histdrico de la ciudad
de Santa Marta
D.T.C.H, 2012
Igualdad de
oportunidades en
educacion superior .
- S Jaime
publica: propuesta Ministerio de Alberto
2 para la inclusién Educacién $ 164.269.500 Economia . Investigacion
. - . Moron
social efectiva de la Nacional (MEN) .
., Cérdenas
poblacién vulnerable
de la costa Caribe
Colombiana
Andlisis de la
. Etna
capacidad de Mercedes
3 absorcion tecnologica | Unimagdalena $52.748.459 Economia Bayona Investigacion
de la industria en P
Colombia Velasquez
Las finanzas publicas Etna
desde el estado Mercedes
4 soberano del Unimagdalena $ 13.600.000 Economia Investigacion
Magdalena 1850- Bayona g
188?6 Velasquez
Disefio e
implementacion de Angélica
una marca territorial Unimagdalena; Hoteleriay | Liliana o
5 como estrategia de COTELCO $63.324.000 Turismo Silva Investigacion
citymarketing para Franco
Santa Marta
Caracterizacion del
Conflicto y de las - Daniel
Oportunidades que Administrac Alberto
6 abre el Posconflicto Unimagdalena $ 81.000.000 i6n de Gomez Investigacion
en la Regién Caribe Empresas Lopez
Colombiana
Las dos o_rillas. Administrac | Jorge
7 Empre_sarlado y Unimagdalena $ 75.000.000 i6n de Er}rique Investigacion
conexiones Empresas Elias Caro
portuarias-
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comerciales del
“Magdalena Grande”
(Caribe colombiano) y
The West Indies
(Caribe Insular),
1820-1940 (FASE I)

Caracterizacion del
perfil del docente de

los programas de Alexander
8 administracién y sus Uninorte $159.289.671 | Economia Daza Investigacion
competencias para la Corredor
docentica en la region
Caribe
Propiedad intelectual
y Comercio Exterior
de Colombia en los Negocios Katya Inés
9 tratados de libre Unimagdalena $ 14.936.400 Internacion | Igirio Investigacion
comercio, estudio de ales Gamero
caso TLC Colombia -
Canadéa
Préacticas de creacion
de valor compartido Administrac | Alexander
10 | enempresas del Unimagdalena $ 26.016.923 ion de Daza Investigacion
Sector Turistico de Empresas Corredor
Santa Marta D.T.C.H.
Reconversion
productiva en el__ Etna
Cesar y La Guajira, Mercedes
11 1980 - 2016: Unimagdalena $ 20.000.000 Economia Bayona Investigacion
Oportunidades a partir .
Velasquez
de lareforma a las
regalias
Necesidades actuales
y futuras del
profesional en
negocios
e ey | Negooos | Gibero |
12 demanda del talento Unimagdalena $ 5.000.000 Internacion Mont9ya Investigacion
ales Berbén
humano en el sector
portuario del Distrito
Turistico, Historico y
Cultural de Santa
Marta, Magdalena
Conflicto y transicion . Negouo_s Stalin
13 politica al Unimagdalena $9.353.104 Internacion Balle:steros Investigacion
ales Garcia

posconflicto. Causas
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y dimensiones
territoriales

14

Mitos y tables de los
estudiantes de la
Universidad del
Magdalena Sobre los
juguetes y accesorios
sexuales: un estudio
desde la perspectiva
del Etnomarketing

Administrac | Alejandro
Unimagdalena $ 15.000.000 i6n de Garcia Investigacion
Empresas Puche

De igual manera, se asignaron cerca de veintitrés millones de pesos ($ 23.000.000) para la
financiacién de trabajos de grado de estudiantes de pregrado con miras a apalancar
estudios considerados relevantes para las diversas areas o disciplinas estudiadas desde la
Facultad, tal como se observa en la Tabla 8.

Tabla 8. Trabajos de grado de estudiantes de pregrado financiados en la Facultad de
Ciencias Empresariales y Econémicas, 2017.

Nombre del Producto a Fecha de Monto
. L Responsable . S
Proyecto generar ejecucion Financiamiento
Efectos
socioeconémicos de la ] )
explotacion de carbon Luis Doria Anaya
en los municipios de  |Un informe
Albania, Barrancasy | final de tesis. 08/17 —12/17 Leonela Perea $4.000.000
Hato nuevo en el Calabria

Departamento de la
Guajira, 2002-2012

Efecto de la calidad en

la educacion basica y Yeison David De

] media sobre ell Un informe La Torre Casillo

prise‘f)r;‘;’gg%gfp";‘g final 08/17 — 12/17 $4.000.000
2015enel  |generalizado. Yenis Riobo

Departamento del Ereu
Magdalena

La Contribucion por

Valorizacion como Yosimar Martinez

mecanismo para el

financiamiento del (1) tesis de 08/17 — 12/17 Suarez $4.000.000

espacio publico en pregrado.

Colombia: un anélisis del
Centro Histérico del

Distrito de Santa Marta

Diana Pacheco
Villalba

La apertura comercial y Daniel Rueda

el proceso de 1. Informe de Lobato
convergencia trabajo  de | 08/17 — 12/17 $4.000.000
departamental en grado. Hernan Guzman
Colombia: 2000-2015. Mercado
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Tipologia de los Claudia de Ledn
estacigﬁgtrjig(sj%r:lscentro 1. Informe de Ferreira
histérico y la gestién de tratzjajo de | 05/17-12/17 José Lui $2.750.000
espacio publico de la | 9rado. ~José Luis
alcaldia Santa Marta. Simanca Teran

Factores asociados a la 1. Infprme de
desercién universitaria | trabajo  de Alwin Merifio
en los programas de | grado.

economia 'y 2. Informe de Irrefio
administracion de la estrategias 08/17-12/17 Lizeth Pal $1.400.000
Universidad del para Izeélh Palimera
Magdalena e impacto en | enfrentar  la Medina
la eficacia de graduacion desercién
Externalidades del
transporte del carb6n en
el departamento del : , .
Magdalena: caso de | o2 eSS de | g,17 15/97 | Jesus David $2.750.000
pregrado Cepeda Llanes

estudio el municipio
Zona Bananera, 2001 —
2015

Incorporacioén de las TIC en la Formacion Investigativa

Los estudiantes, a través de su periodo de formacion acceden a diversas tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC). Durante el desarrollo de las asignaturas de Seminario
de Investigacion, son capacitados en el manejo de herramientas para el empleo de recursos
electrénicos, salas virtuales, entre otros.

Asi, pueden acceder a una variada informacién registrada en bases de datos como lo son:

ScienceDirect, la cual cubre las tematicas sobre Biologia, Fisica, Matematicas, Quimica,
Ciencias de la Salud, Tecnologia y Ciencias Sociales y Humanidades.

Proquest, para areas como Biologia y Veterinaria, Ciencias de la Salud Administracion
Negocios y Mercadeo Ingenieria, Ciencia y Tecnologia Ciencias Sociales, Educacion y
Cultura General Ciencias Agricolas.

E-Libro, que en especial compila tematicas de Ciencias Basicas, Tecnologias, Ingenierias,
Computacién, Ciencias Sociales, Sicologia y Comportamiento, Humanidades, Negocios,
Administracién, Economia, Medicina, Alimentos, Salud y Temas de Interés General.

Ebrary, con més 25.000 libros en inglés en las areas de: Ingenierias, Medicina, Alimentos,
Ciencias Basicas, Computacién, Psicologia y Comportamiento, Tecnologias, Ciencias
Sociales, Humanidades, Negocios, Administracion, Economia, Salud y temas de interés
general.
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NOTINET, se encuentra material relacionado con legislacion, jurisprudencia y doctrina,
cadigos, estatutos y regimenes, economia y negocios.

Adicionalmente existe un acceso desde el portal de la biblioteca a mas de 50 bases de
datos gratuitas, de libre acceso, que pueden ser consultadas desde cualquier punto con
acceso a Internet a través de la siguiente direccion:
http://biblioteca.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com_content&task=view&id=61&I
temid=140.

El estudiante de la Especializacion también podra hacer uso de las diversas salas de
informatica que tiene a su disposicién, como de los laboratorios propios de su area de
conocimiento.

7.2 Relacidn con el Sector Externo

Politicas de Extensioén Institucional

La Universidad del Magdalena concibe la responsabilidad social, como la toma de
conciencia y el reconocimiento de los procesos sociales, politicos, culturales, econémicos
y ambientales del entorno y el impacto de la universidad sobre éste, reconociendo una
sociedad global, multicultural, multiétnica basada en el conocimiento y la tecnologia. Se
entiende por toma de conciencia lo ético y la eficacia en el hacer que permitan la inclusion
de valores, la practica de la democracia y el didlogo, la creacién de una profunda reflexién
sobre el significado del impacto social del conocimiento en el desarrollo social equitativo y
sostenible, mediante la formacion de ciudadanos profesionales responsables.

La misién de la extensién es contribuir a la gestién y aplicacién del conocimiento a través
del establecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno que aporten de manera
efectiva a la solucién de los problemas de la ciudad, el Departamento y la Region Caribe,
mediante la vinculacion efectiva de la Universidad con el territorio y los actores del
desarrollo: sector productivo y empresarial, el sector institucional y la sociedad civil
organizada. Para lo cual se identifican las demandas de servicios tecnoldgicos, de
extension, cultura, arte y practicas universitarias, a través de estrategias que contribuyan al
analisis, la difusion y a la retroalimentacion del conocimiento en los diferentes campos del
saber, en beneficio de la sociedad en su conjunto y generando procesos permanentes de
interaccion e integracion y aprendizaje entre la Universidad y la Sociedad, para contribuir
efectivamente a la solucion de los problemas locales y regionales y al desarrollo social,
econdémico, cultural, medio ambiental, politico y tecnolégico de la region y el pais.

Para la Universidad, la vinculacion con el entorno supone la articulacién con tres sectores
fundamentales: El sector productivo, el Estado y la sociedad civil. La interaccion con cada
uno de ellos se da a partir de la identificacion de los intereses y necesidades de cada parte,
atendiendo a criterios de solidaridad, sostenibilidad y reconocimiento de los @mbitos de
accion de cada uno de los actores y su consecuente papel en la construccion del desarrollo.
La vinculacion con el sector productivo, segun la naturaleza del programa.
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Gracias a la ejecucion de las politicas de extensién se han podido gestionar, desde el afio
2008, mas de $128.000.000.000, de los cuales $113.000.000.000 han sido apalancados
del sector externo (llustracién 2).

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000 5.808
508
_ ~ 900 — 901 —=1.258
2012 2013 2014 2015 2016 2017
——Total recursos gestionados —— Recusos externos Recursos de contrapartida

llustracion 2. Evolucion del presupuesto ejecutado por la Vicerrectoria de extensién y
proyeccion social
Fuente: Vicerrectoria de Extension y Proyeccién Social

Entre los proyectos desarrollados en la Vicerrectoria en mencion se tienen:

e Prosperidad Social (anteriormente Agencia Nacional para la superacion de la Pobreza
Extrema ANSPE)- 2015, 2016 y 2017) Magdalena, Cesar y Guajira.

e Diagndstico de la poblacion vulnerable en las comunas de la ciudad de Santa Marta y
los Municipios del Departamento.

Voluntariado universitario y profesional.

Planes Integrales Unicos para la poblacion desplazada. (PIU)

Centro de Atencién Juridica a poblacién desplazada.

Comité Técnico para el apoyo a la primera infancia y adolescencia.

Jornadas Integrales de Extensién Comunitaria.

Participacion en la Red Ciudadana.

Plan Estratégico y Prospectivo Subregién Zona Norte y la comuna 8 de Santa Marta.
Capacitacion en prevencion y atencion del maltrato familiar y promocion del buen trato.
Circulos de Aprendizaje.

Bachillerato para la Paz.

La Escuela Busca el Nifio y a la Nifia Santa Marta.

Fortalecimiento de la calidad de la educacion y atencion integral de la infancia en el
Departamento del Magdalena Il fase.
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Propuestas para el ordenamiento turistico de seis (6) playas en el caribe y pacifico
colombiano.

Plan de acompafiamiento a diez proyectos productivos sostenibles de
Departamentos de Magdalena y Bolivar.

Establecimiento de la estadistica de la actividad pesquera industrial y artesanal
continental y marina de Colombia mediante el servicio estadistico pesquero colombiano

los

— Sepec.

Familias con Bienestar.
Generaciones con Bienestar.
Diplomado en Modelo de Atencion Integral a la Primera Infancia.
Diplomado en Atencion Integral con énfasis en pedagogia e inclusion educativa.

Vinculacion con el sector productivo y cientifico

Una relacion de los principales proyectos ejecutados por la Vicerrectoria de Extension se
presenta en la resaltando la relacion de la Universidad del Magdalena con la poblacion
colombiana, insertando estrategias que propenden por el mejoramiento de la calidad de
vida a través del fortalecimiento de la educacion, rescate de la identidad cultural y aumento
de la productividad y competitividad regional y nacional. (Tabla 9).

Tabla 9. Relacion de proyectos de extension ejecutados (zonas de influencia, periodos,
fuentes y montos de financiacion)

Nombre del Zonade . F.uente.s d.e
. . Periodo |Financiaci6 Valor total Valor externo
proyecto influencia n
Guajira,
Magdalena,
Atlantico,
. Bolivar,
Proyecto circulos ) o o 2008 - MEN 17.185.153.846 |17.185.153.846
de aprendizaje . 2012
Cordoba,
Antioquia,
Cundinamar
ca
Convenio de
cooperacion técnica
y financiera
celebrado entre la ME_N’
Universidad del Santa Marta | 2008-2011 | Unicef, 3.850.392.310 1.855.956.750
Magdalena y el Ecopetrol
Fondo de las
Nacionales Unidad
para la Infancia -
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Nombre del Zonade . F.uente_s d.‘?
. . Periodo |Financiaci6 Valor total Valor externo
proyecto influencia n
UNICEF -
ECOPETROL "LA
ESCUELA BUSCA
AL NINO"
Santa Marta
Fortalecimiento de |y los
la Calidad de la municipios
Educacién Solicitud | de la Zona
de Cooperacion, en |Bananera 2008 - Co'rbancol,
NN ' ] Unicef, 1.409.010.000 683.287.200
19 instituciones Fundacion, 2011 Ecopetrol
educativas de Algarrobo, El
Santa Marta. Dto. Reten,
Magdalena Aracataca,
Ciénaga
Region
caribe
Otros proyectos colombiana, -| 2008 - Aliados 21.526.731.732 |12.583.381.540
ejecutados Cundinamar | 2011 diversos
cay
Antioquia
E)srfnuaeé??nde Magdglena, Ecopetro_l,
ciudadana parael | Atantico, 2008 - Fundauniba | 4 254 109 000 | 1.142.474.000
liderazgo y el Cesar ylLa [2012 n, P_astoral
. Guajira Social
desarrollo social
Primera Fase -
Restauracion del
Colegio Liceo
_C;S:?S?;g,dghﬁlﬁg;tg Santa Marta ;812 ) Ecopetrol 4.161.100.000 | 4.161.100.000
Histérico de Santa
Marta. Adicional
No001
Interventoria Gobernacié
técnica financiera y n del
administrativa, ala | DPtO- del 12011 -\ Magdalena, | 2312.873.063 | 2.312.873.063
reconstruccién de | Magdalena | 2015 Colombia
viviendas en los Humanitaria
municipios y Fundacién
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Nombre del Zonade Fuentes de
proyecto influencia Periodo |Financiaci6 Valor total Valor externo
n
afectados por la ola Minuto de
invernal Dios
Familias con Dpto. del 2012 -
bienestar Magdalena | 2016 ICBF 4.638.085.026 | 4.490.785.026
Convenio 017/2012
ICBF-
UNIMAGDALENA. ,\Dﬂztoa;gna ;gﬁ - ICBF 2.096.499.164 | 2.096.499.164
Estrategia de cero a g
siempre
Dpto. del
Estrategia Nacional Magdalena Age_nC|a
L (30 Nacional
para la Superacion _—
de la Pobreza municipios) para la
Dpto. del 2015 - Superacion
Extrema — Red 21.021.802.432 |21.021.802.432
UNIDOS Cesar (25 2016 de la
Maodalena. Cesar municipios) Pobreza
Gug'ira ' y Dpto. la Extrema—
J Guajira (15 ANSPE.
municipios)
Atencion Integral a ICBF,
la primera Infancia Municinios Alcaldias,
en el marco de la P . 2014 - Secretarias
. de Remolino 3.469.282.118 | 3.059.331.665
estrategia Sitio nuevo 2016 de
de cero a siempre y Educacién y
Modalidad Familiar de Salud
Disefio y Desarrollo L
de nuevos médulos Ministerio
y la recoleccién, de
sistematizacion y Ambiente y
analisis de los 133 Desarrollo
datos de la MUNICIPIOS ~ 1 5515 Sostenible, | 5 944 540,000 | 3.940.240.000
actividad pesquera | €" todo el Autoridad
a efectos de pais Nacional de
ingresarla a la Acuicultura
plataforma del y Pesca -
AUNAP

Servicio Estadistico
Pesquero
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Nombre del Zonade Fuentes de
. : Periodo |Financiacié Valor total Valor externo
proyecto influencia n
Colombiano —
SEPEC
Generaciones con | Dptos. del
bienestar - Guajira, | Magdalena, 2016 ICBE
Magdalena y Cesar | Cesary 1.017.384.383 986.554.278
2016 Guajira
Familias con Doto. la
bienestar 2016 — pto. 2016 ICBF 745.086.000 730.086.000
. Guajira
Guajira
Totales 89.093.749.074 | 76.249.524.964

Fuente: Vicerrectoria de Extension y Proyeccién Social, Informe de Gestion 2012 - 2016

Los proyectos de extension realizados por la universidad han beneficiado a més 40.000
personas (llustracién 3).

186.928
Familias

llustracion 3. Beneficiarios de los proyectos de extension desde el 2008 hasta el 2015

25.878
Docentes,
padres de
familia y otros
actores

3.775

Madres
comunitarias,
Lactantes y/o

cabezas de
familia

212
Instituciones
educativas

301
Municipios

En materia de estimulos y reconocimientos para el personal dedicado al desarrollo de
programas de proyeccion social, la Universidad reglament6 el sistema de extension
mediante el Acuerdo Superior 018 del 2012 formalizando en el Articulo 12 la participacion
del personal docente en proyectos de extension mediante estimulos econdémicos, siempre
y cuando este en el marco de un proyecto y que no interfiera con su carga laboral.
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8 APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO
8.1 Organizacién Administrativa

La Universidad del Magdalena asume que la labor administrativa apoya y facilita el
desarrollo de las actividades de docencia, de investigacion y extension. La estructura
académico administrativa de la universidad estd fundamentada en el estatuto de general
acuerdo superior 012 del 2 de septiembre de 2011, estatuto de empleados publicos acuerdo
superior 013 del 2 de septiembre del 2011, estructura interna acuerdo superior 017 de 12
de diciembre del 2011, estatuto de carrera de los empleos administrativos acuerdo superior
017 del 09 de septiembre de 2013.

La maxima instancia de Direccion de la Universidad es el Consejo Superior, al cual le sigue
en orden corporativo el Consejo Académico y a nivel de las Facultades la autoridad
académica se concentra en el Consejo de Facultad, este es el responsable de la gestion de
los planes de estudios, los lineamientos y las reformas de los mismos, apoyados en los
Consejos de Programa.

El programa de Especializacion en Alta Gerencia estara adscrito académicamente a la
Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas, y Administrativamente al Centro de
Postgrados y formacién Continua. Contara con un consejo de programa, el cual estara
conformado por el Decano de la facultad o su delegado, el Director del Centro de postgrados
o su delegado, el director académico del postgrado, un docente y un estudiante (llustracién
4).

T

Vicerrectoria de Vicerrectoria
Extensiony
[ Proyececidn Social ] [ Administrativa

Vicerrectoria Vicerrectoria de
Académica Investigacion

Empresarialesy
Econdémicas

-
Especilaizacién en
Alta Gerencla

llustracion 4. Estructura Académico Administrativo de la Universidad del Magdalena.

Formacién

[ Facultad de Ciencias
Continua

Centro de
Postgradosy
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Modelo de Gestiéon

El modelo de gestion institucional estd basado en la cultura de la planeacion. Se orienta a
través de la implementacién de un Plan Decenal de Desarrollo fundamentado en la mision,
vision, objetivos y principios institucionales, los cuales direccionan los procesos de
planeacion estratégica, tactica y operativa, la priorizacion de recursos, la jerarquizacion de
actividades, el seguimiento y evaluacion de proyectos y actividades.

Como mecanismo de gestibn para la ejecucibn de los procesos de planeacion,
administracién, evaluacion y seguimiento de los servicios que presta la Universidad; se
implementé y adopt6 desde 2007 el Sistema de Gestion de la Calidad.

Sistema de Gestion de la Calidad

El Sistema de Gestion Integral de la Calidad, cuenta actualmente con dos certificaciones
de calidad, otorgada por el ICONTEC, como resultado del fortalecimiento de su gestion,
acorde con los requerimientos del marco legal, normatividad interna y cumplimiento de su
mision, asi:

- Certificacion de calidad ISO 9001:2015, con cédigo: SC 4778-1 hasta abril de 2019.
- Certificacion de calidad NTCGP 1000:2009, con codigo: GP 167-1 hasta abril de
20109.

Este Sistema se ha establecido como una herramienta de apoyo para conducir hacia Una
Gestion Universitaria Integral, que, en la busqueda del cumplimiento de la mision y
propésitos institucionales, conduzca a que los servicios prestado por la Universidad estén
permeados por el espiritu de la calidad.

La identificacion, definicion e interrelacion de los procesos se establece con un enfoque
unificado de gestién por procesos que permite planearlos, ejecutar sus actividades y
controlarlos bajo las perspectivas de eficacia, eficiencia y efectividad con el fin de lograr la
mejora continua de la Institucién, permitiendo:

- Que la Universidad esté orientada, bajo la estandarizacion de los Procesos,
asegurando el logro de la mision y vision mediante una unidad de propdésito.

- La coherencia entre los objetivos y las actividades que se realizan.

- Fortalecer los mecanismos de control sobre las actividades y resultados alcanzados.

- Laflexibilidad para afrontar el cambio.

- Mantener la memoria Institucional.

- La sostenibilidad en el tiempo.

- La generacion de confianza en los grupos de interés y/o partes interesadas.
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Sistemas de Informacién

La gestion de la informacion académica de los estudiantes se encuentra soportada sobre
el sistema de informacion AyRE. Este sistema, esta bajo la responsabilidad del Grupo de
Admisiones, Registro y Control Académico y contiene informacion de todas las notas,
registros académicos e informacion del estudiante, necesarios para validar la formacién del
estudiante incluyendo los registros histéricos de:

- Informacién personal de estudiante

- Informacion académica del estudiante
- Informacién financiera del estudiante
- Créditos y beneficios obtenidos

La institucién soporta su estructura administrativa y financiera en el sistema de informacion
denominado SINAP, el cual se encuentra en fase de actualizacion como proyecto del Plan
de Accién 2010. Con la actualizacién a la Version 6, el SINAP estard en capacidad de
administrar la informacién de: Presupuesto, Tesoreria, CxC, CxP, Contabilidad, Deuda
Publica, Contratacién, Compras, Almacén e Inventarios, Activos Fijos, RH, Nomina, entre
otros.

Otros sistemas de informacion que apoyan la gestién en la Institucion son:

e SIARE, Sistema de Informacién Administracion de Recursos Educativos.

e Sistema de Préstamo y Consulta Bibliogréfica.

e Sistema de Evaluacion Docente. (Desarrollo propio).

e Sistema de Coordinacion Docente.

¢ BIPI, Banco Interactivo de Proyectos de Inversion. (Desarrollo propio).

e SIETPLAN, Sistema de Evaluacién Técnica de Planes Institucionales. (Desarrollo
propio).

¢ SINAI, Sistema de Informacion de Investigacion. (Desarrollo propio).

e SICCOS, Sistema de Registro y Control de Contratos. (Desarrollo propio).

e Sistema Administrador de la Clinica Odontolégica.

e Winisys, Administrador de Fondos Documentales.

8.2 Personal Docente

El nivel académico de las universidades esta fundamentado, indudablemente, en la calidad
de su cuerpo docente, el programa de Especializacion en Alta Gerencia de la Universidad
del Magdalena, tendra como soporte fundamental los docentes de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Econdémicas que, en su quehacer pedagdgico, muestran competencias
genéricas y especificas, que facilitan la formacién de los estudiantes. Asi mismo, los
docentes se integraran en equipos de trabajo, en la formulacion de proyectos de
investigacion y extension, los cuales estimulan la participacion de los estudiantes en
actividades culturales, académicas y de proyeccién a la comunidad.
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Profesores con Titulacién Académica Acorde a la Naturaleza del Programa

Para la vinculacion de este perfil de docente, la Universidad ha establecido un transparente
proceso de seleccion de docentes en las distintas categorias reglado en el Estatuto Docente
mediante el Acuerdo Superior No 007 de 2003, donde se especifica que para la asignacion
de cargos se realizaran concursos publicos de méritos (Tabla 10).

Con relacion a las necesidades del cuerpo administrativo y docente del Programa se puede
establecer lo siguiente:

e Un Director

e Un coordinador académico.

e Un cuerpo docente.

Nombre del
No. | directivo o
profesor

Viadimir
1 Balsa
Franco

Edwin
2 Causado
Rodriguez

Jorge Elias

3 Caro

Ramoén
4 Anastasio
Lacayo

Jaime Morén
Cardenas

Tabla 10. Docentes vinculados al Programa

Tipo de
vinculacién

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Unidad
Académica

Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Ciencias

Empresariales y

Econémicas

Facultad de
Ciencias

Empresariales y

Econdémicas

Facultad de
Ciencias

Empresariales y

Econémicas

Nivel maximo
de formacién

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Maestria

Dedicacion

Semanal

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Dedicacion

al programa

en (%)

6%

6%

6%

6%

6%
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10

11

12

13

14

15

Alex Daza
Corredor

Gerardo
Angulo
Cuenta

Hugo
Mercado
Cervera

Etna Bayona
Velasquez

Sandra
Vilardy
Quiroga

Roberto
Aguas
Nufiez

Carlos
Labarcés
Ballestas

Oscar
Garcia
Vargas

Celina
Anaya
Saade

Leonardo
Pérez
Suescum

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Docente de
Planta

Catedra

Facultad de
Ciencias
Empresariales y
Econémicas

Facultad de
Ciencias
Empresariales y
Econdémicas

Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Ciencias
Empresariales y
Econbmicas

Facultad de
Ciencias Basicas

Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Ciencias
Empresariales y
Econbmicas

Facultad de
Ciencias
Empresariales y
Econémicas

Programa de
Derecho

Facultad de
Ciencias
Empresariales y
Econbmicas

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Maestria

Maestria

Doctorado

Maestria

Doctorado

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Tiempo
Completo

Horas
Catedra

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

7%

6%

7%
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16

17

18

19

20

Facultad de
Leonardo Ciencias Horas
Solarte Catedra . Doctorado . 6%
Empresariales y Cétedra
Pazos ..
Econdomicas
< Facultad de
Alvaro Ciencias Horas
Zapata Céatedra . Doctorado . 6%
: Empresariales y Cétedra
Dominguez -
Econdmicas
Facultad de
Harold Silva , Ciencias Horas
r . D r . %
Guerra Catedra Empresariales y octorado Céatedra 6%
Econémicas
Facultad de
. , ienci
Javier Sanz Catedra Cienc _as Doctorado Horas 6%
Empresariales y Cétedra
Econdmicas
Beethoven F%(i:g :23':12 ) Horas
Herrera Catedra . Doctorado . 6%
. Empresariales y Cétedra
Valencia L
Econdmicas

Fuente: Propia

El cuerpo docente se contratara teniendo en cuenta los siguientes criterios
establecidos en el estatuto docente y se contara con la presencia de 2 docentes
internacionales por cada semestre y conferencias virtuales de empresarios
reconocidos a nivel nacional e internacional.
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9 RECURSOS FISICOS Y FINACIEROS DE APOYO A LA DOCENCIA

9.1 Medios Educativos

La Universidad del Magdalena cuenta con un grupo interno de Recursos Educativos
adscrita a la Direccion Administrativa, encargados de administrar los recursos
tecnoldgicos, de laboratorios y espacios fisicos para el desarrollo de actividades de
la docencia, la investigacion, extension y proyeccion social, de forma que se
asegure la eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacion del servicio.

En este sentido se pueden evidenciar los medios educativos referentes a: Recursos
Bibliograficos y de Hemeroteca, Base de datos con licencias, Equipos y aplicativos
informaticos, Convenios Interbibliotecarios, Materiales y recursos, Plataforma
tecnoldgica.

Infraestructura Fisica

La infraestructura inmobiliaria donde se sitta la Universidad del Magdalena ubicada en la
carrera 32 No. 22-08 esta respaldada por la referencia catastral No. 0106044170003000;
su plano de uso del suelo lo cataloga como uso del suelo institucional de caracter o
influencia distrital.

El predio donde se encuentra la Universidad del Magdalena comprende un area aproximada
de 49,4 hectareas de uso propio, donde el 9,39 % de esta area (46.400 m2) esta
representada por: villa deportiva, bloque administrativo, bloque de bienestar universitario,
hangares para laboratorios, bloque de biblioteca, zonas de estudio y descanso, aulas
abiertas, cafeteria, anfiteatro, dos edificios de aulas y decanaturas, laboratorios de
ingenierias, hemiciclo, edificio de docentes; ademas de vias vehiculares, peatonales,
plazoletas y zonas verdes. (llustracion 5).

También cuenta con una extensién de terreno de aproximadamente 22 hectareas
destinadas al desarrollo de la granja de la universidad la cual tiene como fin implementar
proyectos agropecuarios y de extension. Todo lo anterior se encuentra armonizado
urbanisticamente dentro del proyecto “ciudad universitaria”, el cual se ha trazado metas a
corto mediano y largo plazo, lo cual posibilitard desarrollar de manera integral este
ambicioso proyecto.

La planta fisica de la Universidad esta distribuida en 9 bloques (llustracion 4). Los
programas académicos en la actualidad no se desarrollan en un bloque exclusivo; por lo
tanto, el espacio fisico necesario para llevarlos a cabo depende de las necesidades de éstos
en cuanto a la intensidad horaria y a la naturaleza misma del programa.
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Asi mismo, cabe resaltar que la Universidad dentro del actual programa de gobierno dentro
del eje Smart University tiene como linea de accion dotar las aulas con recursos
audiovisuales para adoptar la tendencia Classroom 3.0 (aprendizaje activo basado en
interacciones soportadas en internet, apps y medios audiovisuales. Es asi como ya se han
venido desarrollando intervenciones sobre los bloques Sierra Nevada y Ciénaga Grande,
dotandolos de videobeams y tableros de ultima tecnologia que sirven de apoyo a las clases
para el programa de Especializaciéon en Alta Gerencia.

R, ;"
llustracion 5. Planta fisica de la Universidad del Magdalena.

Como escenarios de dialogo y de busqueda de acuerdos legales, a la luz de lo establecido
por el marco legal colombiano, esté a disposicion del pablico el Centro de Conciliacion del
Consultorio Juridico como espacio en donde se establecen concertaciones y se dirimen
guerellas, ElI Centro de Conciliacion del Consultorio Juridico, Centro de postgrados y
Formacion Continua, Oficina de Estampilla, La Oficina de Direccibn de Practicas
Profesionales y un Auditorio con capacidad para 100 personas, estos se encuentran
ubicados en la carrera 16 con Avenida del Libertador # 15- 117 Centro Comercial Villa
Country.

Plan de Desarrollo Fisico

La Universidad del Magdalena, a través del plan sectorial de Infraestructura, Recursos
Educativos y Servicios de Apoyo, define las politicas en materia de uso de planta fisica,
aulas, laboratorios, salas de informética, y otros escenarios de practica de acuerdo a las
necesidades de cada uno de los programas entre los que se encuentran el Plan de
Desarrollo fisico de la Ciudad Universitaria, Plan de Desarrollo de Laboratorios, Plan de
Recursos Informéticos y Redes Tecnoldgicas, Plan de Crecimiento Bibliotecario, Plan de
Servicios y Mantenimiento y Plan de Bienestar.

Edificio de Aulas Rio Magdalena

Proyecto que actualmente se encuentra en construccion, contara con un area de 7.326,62
m?2. El objetivo de este proyecto es ampliar la capacidad de la infraestructura fisica de la

institucion en cuanto al numero de aulas disponibles para el desarrollo de actividades de
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docencia y de eventos académicos. Se planea que su construccion finalice el segundo
semestre del afio 2017. (llustracion 6).

llustracion 6. Edificio de Aulas que se Proyecta Construir en la Universidad del
Magdalena.
Centro de Bienestar Universitario

Este edificio actualmente se encuentra en construccion. Contara con un area de 5.095,43
m?2. El objetivo de este proyecto es ampliar y mejorar la calidad de los espacios disponibles
para las actividades de bienestar. Se espera que su construccion finalice el segundo
semestre del afio 2017. (llustracion 7), y Nueva biblioteca que se proyecta construir en la
Universidad del Magdalena. (llustracion 8).

llustracion 7. Bienestar Universitario que se Proyecta Construir en la Universidad del
Magdalena.
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Biblioteca

llustracion 8. Nueva Biblioteca que se Proyecta Construir en la Universidad del
Magdalena.
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