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1. Introduccién

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria nace como respuesta al compromiso de la
Universidad del Magdalena con el desarrollo ambiental del Departamento y la Region. Fue creado
mediante Acuerdo Académico No. 023 de 2000,, registrado por el ICFES el 02 de abril de 2001 bajo
el cédigo 121346280014700111100, ante el Sistema Nacional de Educacién Superior (SNIES) bajo
el N° 11221 y con registro calificado Resolucion MEN No. 07622 del 8 de mayo. En el presente afio
se comunico al Consejo Nacional de Acreditacion-CNA la voluntad para acreditacion de programay
desde entonces se ha venido trabajando para la recoleccion y consolidacion de la informacion.

El presente informe de autoevaluacion con fines de acreditacion en alta calidad del programa de
Ingenieria Ambiental y Sanitaria es el producto de multiples esfuerzos para dar cuenta de la busqueda
constante de la calidad sostenible, y responde a lo planteado en el documento “Actualizacion de los
Aspectos por evaluar para la autoevaluacion con fines de acreditacion en alta calidad de programas
académicos”, aprobado por el CESU el 05 de octubre de 2022 (Consejo Nacional de Acreditacion -
Republica de Colombia, 2022). El resultado de este proceso se muestra a continuacion, donde se
destaca el papel y compromiso de estudiantes y docentes, egresados, directivos y empleadores,
proceso que se llevé con transparencia y objetividad desde una perspectiva critica, que favorece el
desarrollo del programa.

La autoevaluacion ha sido exigente y desafiante, donde inicialmente se hizo sensibilizacion y se
capacitd sobre los documentos de Aspectos por evaluar para la autoevaluacion con fines de
acreditacion en alta calidad de programas académicos”, aprobado por el CESU el 05 de octubre de
2022 (Consejo Nacional de Acreditacion - Republica de Colombia, 2022), simultdneamente la
revision de normativa vigente. También se conform6 un equipo de autoevaluacion del programa
liderado por el director de Programa y soportado en el trabajo de muchos miembros de la comunidad
académica y la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, quienes informaron al proceso; colaboraron
en diligenciar las encuestas virtuales, talleres de grupos focales y reuniones con empleadores.
Adicionalmente, se identifico informacion normativa y estadistica del programa y de la institucion
donde se analiza y se interpretan los resultados, finalizando con la emisién de juicios y conociendo
el estado actual del programa, aspectos de mejora. La comunidad académica recoge la visién del
desarrollo actual del Programa y los retos que tenemos a futuro para encaminar esfuerzos hacia el
mejoramiento continuo del mismo.


http://extension.unimagdalena.edu.co/secretaria/Lists/Acuerdos/Attachments/1954/Acuerdo%20Acad%C3%A9mico%20N%C2%B0%20023%20de%202000%20-%20creaci%C3%B3n%20Ingenier%C3%ADa%20Ambiental%20y%20Sanitaria.pdf

2. Contexto Institucional

La Universidad de Magdalena es una institucion estatal del orden departamental, con régimen
especial, creada mediante la ordenanza N° 005 de 27 de octubre de 1958, vinculada al Ministerio de
Educacién Nacional en lo concerniente a las politicas y planeacion del sector educativo y al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia; con personeria juridica, autonomia académica, administrativa y
financiera, patrimonio independiente y capacidad para elaborar, manejar y administrar su presupuesto
de acuerdo con las funciones que le competen.

El régimen especial incluye la organizacion y eleccion de sus directivas, del personal docente y
administrativo, el régimen financiero y el régimen de contratacion y control fiscal, segun las normas
constitucionales y legales, se rige por la Constitucién Politica, la ley 30 de 1992 y demds normas que
la complementen, adicionen o reemplacen, asi como por las aplicables segun su régimen especial y
con las normas internas expedidas en ejercicio de su autonomia.

La Universidad del Magdalena en busca del mejoramiento continuo, en marzo de 2004 crea mediante
Resolucién Rectoral No. 0155 de marzo 17 de 2004, el Sistema de Autoevaluacién y Aseguramiento
de la Calidad. Este constituye una estructura organizacional que desarrolla las politicas y estrategias
de los procesos de Autoevaluacion Permanente, Autoevaluacion con fines de Acreditacion y el
cumplimiento de condiciones Minimas de calidad, que sirva de fundamento para el fortalecimiento
académico y mejoramiento de sus esquemas. De igual forma, en el mismo afio segun resolucion
rectoral No. 0175 del 29 de marzo de 2004, se reglamenta y se nombra a los miembros del comité
para promover los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de los Programas y los
estandares minimos de calidad.

A partir del 2010 se inician los procesos de acreditacion de los programas académicos, logrando con
Ingenieria Agrondémica la primera acreditacion, luego se otorgd a Ingenieria Pesquera, Biologia,
Antropologia, Cine y Audiovisuales, Enfermeria, Economia y Administracion de Empresas en 2019.
De igual manera, se armoniza la politica de Autoevaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad con el Sistema de Gestion de la Calidad Institucional y se obtiene la certificacion bajo la
Norma Técnica de Calidad en la Gestion Pablica NTCGP 1000:2009 y la renovacion de la
Certificacion 1SO 9001:2008 (actualizado a 1SO 9001:2015 en 2017). Paralelamente la sociedad
calificadora de valores Fitch Ratings Colombia S.A, otorgé en su momento calificacion A,
certificando su sélida situacion financiera y en el afio 2019 se obtuvo calificacion AA. En el afio 2014
la institucion remite al Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), los documentos de autoevaluacion
con fines de acreditacion institucional. Una vez estudiados y cumplida la visita de pares externos, el
CNA emite concepto positivo y en el afio 2016 mediante Resolucién N° 16891 del 22 de agosto, el
MEN acredita por alta calidad a la universidad con una vigencia de cuatro afios y luego del proceso
de autoevaluacion realizado en el afio 2019, a través de Resolucion N° 010288 del 4 de junio de 2021
se le renovod la Acreditacion Institucional en Alta Calidad a la Universidad del Magdalena por un
término de seis (6) afos.



3. Aspectos generales del programa

3.1 Denominacion
Tabla 1. Denominacion del programa.

Nombre de la Institucién: Universidad del Magdalena

Direccion: Calle 29H3 N° 22-01

Teléfono: 3012523474
Resolucion de renovacion de acreditacion en alta

Institucion Acreditada: calidad: 010288 Fecha: 04-junio-2021 Duracion:
6 afios

Nombre del programa: Ingenieria Ambiental y Sanitaria

Titulo que otorga: Ingeniero (a) Ambiental y Sanitaria

Ubicacion del programa: Santa Marta, Magdalena-Colombia

N® y fecha de resolucion del registro | ..., isn MEN N°. 07622 de 2018 (7 afios)

calificado:

Duracion estimada del programa: Diez (10) semestres

Metodologia: Presencial

Norma interna de creacion: Acuerdo Académico

Numero y fecha de la norma: N° 23 de septiembre del afio 2000.

Instancia que la expide: Consejo Académico

NUmero de semanas por periodo: 16 semana por periodo

Periodicidad de la admision: Semestral

NuUmero de créditos académicos: 173 créditos

Numero total de cursos 54 cursos

Numero de promociones 44 promociones

NUmero de graduados 1327 graduados

Programa adscrito a: Facultad de Ingenieria

Fuente: Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria

3.2 Mision

El Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria de la Universidad del Magdalena, tiene como mision
generar y transmitir conocimientos y formar profesionales en el area con sélidas bases cientificas y
técnicas, con altos niveles de calidad humana, destacables condiciones éticas y capacidad para
plantear y aportar soluciones a la problematica de la Region Caribe, el pais y el mundo en materia
ambiental mediante la evaluacidn, apropiacion, el disefio y la implementacién de alta tecnologia
gue promueva el desarrollo sostenible y fundamentado en un d&mbito cientifico, que promueva el
desarrollo sostenible y fundamentado en un &mbito cientifico, humanistico, politico y apoyados en
procesos académicos flexibles, dinamicos e integrales.

3.3 Vision

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se destacara por la alta calidad de sus actividades
docentes, investigativas y de extension, sus impactos seran reconocidos a nivel regional y nacional
por el liderazgo profesional, tecnoldgico y humano de sus egresados y del personal que la integra. Su
cuerpo directivo, docentes y estudiantes dirigiran sus esfuerzos al estudio y solucion de los problemas



y necesidades ambientales de la region y del pais basado en la excelencia académica y administrativa,
en la actualizacion de sus equipos, en el impulso de la investigacion y extensién. Sus egresados y
profesores seran de alta calidad, bilinglies y su actuacion en todo momento se traducira en el respeto
a las personas, a los valores democréaticos y a la naturaleza.

3.4 Plan de Estudios
Tabla 2. Plan general de estudios (Acuerdo Académico N° 076 de 2010)

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE INGENIERIA AMBIENTAL Y
SANITARIA
Horas de RSO
o trabajo componentes |
38 — de formacion | ©
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= & el curriculo | £
S|2|8|le |2, e o| %]
Curso- Médulo — Asignatura S 15| <S8 |Sg S s|l&| 8| E
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oW 8|85 =838 E|a|a| s
O 2|0 3 oc o ® ns|o| 2 g2
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Semestre |
Célculo diferencial X 4 64 | 128 | 192 | x 40
Razonamiento y representacion matematica | X 2 32 64 96 X | 40
Introduccion a la ingenieria X 2 32 64 96 X 90
Dibujo para ingenieria X 2 32 64 96 | X 25
Biologia X 4 64 | 128 | 192 | x 20
Procesos lectores y escriturales X 2 32 64 96 X | 40
Vida universitaria X 2 32 64 96 X | 40
Semestre |1
Calculo integral X 4 64 [128 |192 | x 40
Algebra lineal X 3 48 |96 144 | X 40
Quimica general X 5 80 |160 |[240 X 20
Geometria descriptiva X 2 32 |64 96 X 24
Mecéanica X 4 | 64 | 128 | 192 | x 20
Expresion oral X 2 32 64 96 X | 40
Semestre 11
Calculo vectorial X 4 64 |128 |192 | x 40
Ecologia X 3 48 96 | 144 | x 40
Quimica organica X 4 64 | 128 | 192 | x 20
Topografia X 3 48 96 | 144 | x 25
Electricidad y magnetismo X 4 64 | 128 | 192 | x 20
Cétedra del caribe X 2 32 64 96 X | 40
Semestre 1V




Ecuaciones diferenciales X 3 48 96 | 144 | x 40
Calor y ondas X 4 64 | 128 | 192 | x 20
Estadistica | X 3 48 96 | 144 | x 30
Calidad del agua X 3 48 96 | 144 X 40
Microbiologia ambiental X 4 64 | 128 | 192 | x 20
Teoria y filosofia del conocimiento X 2 32 64 96 40
Semestre V
Anélisis numérico X 3 48 96 144 | x 40
Calidad del aire X 3 48 96 144 X 30
Estadistica Il X 3 48 96 144 | X 40
Mecanica de fluidos X 4 64 | 128 | 192 | x 25
Genesis y fisica del suelo X 3 48 96 144 | X 20
Metodologia de la investigacion X 2 | 32 64 96 40
Formacion humanistica X 2 32 64 96 40
Semestre VI
Hidraulica X 4 64 | 128 | 192 | x 25
Procesos fisicoquimicos X 4 64 | 128 | 192 X 20
Monitoreo ambiental X 3 48 9% | 144 X 30
Quimica del suelo X 3 32 96 | 144 X 20
Programacion | X 3 48 96 | 144 | x 25
Seminario | X 2 32 64 96 40
Semestre VII
Gestion de proyectos X 3 48 96 144 40
Hidrologia X 3 48 96 144 | X 40
Legislacion ambiental X 2 32 64 96 X 40
Plantas de potabilizacion X 3 48 96 144 X 40
Procesos biolégicos X 4 64 | 128 | 192 X 20
Seminario Il X 2 32 64 96 40
Residuos solidos X 3 48 96 144 X 40
Semestre VIII
Etica profesional X 2 | 32 | 64 | 96 40
Estudios de evaluacion ambiental X 3 48 96 | 144 X 40
Sistemas de gestion ambiental X 3 48 96 | 144 X 40
Plantas depuradoras de agua residual X 3 48 9% | 144 X 40
Optativa X | 3 48 96 | 144 25
Seminario 111 X 2 32 64 96 40
Optativa X | 3 48 96 | 144 25
Semestre IX
Modelado y simulacién X 3 48 96 144 X 30
Economia ambiental X 2 32 64 96 40
Acueductos y alcantarillados X 4 64 | 128 | 192 X 40
Gestion de rios y costas X 3 48 96 144 X 40
Optativa X | 3 48 96 144 25
Optativa X | 3 48 96 144 25
Semestre X
Trabajo de Grado
TOTAL NUMERO HORAS 2768 | 5536 | 8304
TOTAL PORC(IE/(I)\;TAJE HORAS 33 67 | 100




TOTAL, NUMERO CREDITOS
DEL PROGRAMA 161 | 12 | 173 24|16 | 5 | 13
TOTAL, PORCENTAJE
CREDITOS (%) 93| 7 |100 41|28 9 |22

Fuente: Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria (Acuerdo Académico No. 076 de 2010)

3.5 Informe estadistico del Programa
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Figura 1. Porcentaje de inscritos por género 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion

Porcentaje de inscritos por tipo de colegio 2019 y 2023
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Figura 2. Porcentaje de inscritos por tipo de colegio 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion
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Porcentaje de inscritos por Origen Geogréafico 2019 y 2023
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Figura 3. Porcentaje de inscritos por origen geografico 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion

Porcentaje de inscritos por Estrato Socioecondémico 2019 y 2023
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Figura 4. Porcentaje de inscritos por estrato socioeconomico 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion

Porcentaje de inscritos
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Figura 5. Porcentaje de admitidos por genero 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion



Porcentaje de admitidos por Tipo de Colegio 2019 y 2023
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Figura 6. Porcentaje de admitidos por tipo de colegio 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion
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Figura 7. Porcentaje de admitidos por origen geografico 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion

Porcentaje de admitidos por Estrato Socioeconémico 2019 y 2023
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Figura 8. Porcentaje de admitidos por estrato socioecondémico 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacién de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion



Estudiantes (Matriculados)
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Figura 9. Porcentaje de matriculados por genero 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion
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Figura 10. Porcentaje de matriculados por tipo de colegio 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion
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Figura 11. Porcentaje de matriculados por origen geografico 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion



Matriculados por Estrato Socioeconémico 2019 y 2023
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Figura 12. Porcentaje de matriculados por estrato socioeconéomico 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion
GRADUADOS
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Figura 13. Porcentaje de graduados por género 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion

Tasa de Graduacion por Cohorte
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Figura 14. Tasa de graduacion por cohorte 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion



Semestres promedio para graduacion
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Figura 15. Semestre promedio de graduacion 2019 y 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de AyRE y Oficina Asesora de Planeacion

ESTADISTICAS DE DESERCION

Tabla 3. Desercion acumulada por cohorte

Cohortes Semestres

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10
2016-1 |15,04% | 15,93% | 17,70% | 18,58% | 20,35% | 22,12% | 22,12% | 23,01% | 23,01% | 23,89%
2016-2 |15,15% | 19,19% | 23,23% | 27,27% | 30,30% | 31,31% | 31,31% | 32,32% | 32,32% | 33,33%
2017-1 | 8,79% |12,09% | 14,29% | 15,38% | 15,38% | 15,38% | 15,38% | 15,38% | 17,58% | 18,68%
2017-2 |17,78% | 21,11% | 22,22% | 25,56% | 25,56% | 26,67% | 26,67% | 26,67% | 26,67%
2018-1 |11,76% | 16,47% | 20,00% | 29,41% | 31,76% | 32,94% | 34,12% | 34,12%
2018-2 |12,50% | 23,86% | 31,82% | 34,09% | 35,23% | 37,50% | 38,64%
2019-1 | 6,82% | 9,09% |11,36% | 11,36% | 11,36% | 13,64%
2019-2 |11,76% | 14,12% | 14,12% | 14,12% | 16,47%
2020-1 | 2,27% | 4,55% | 4,55% | 9,09%
2020-2 | 1,30% | 9,09% | 10,39%
2021-1 | 1,61% |12,90%
2021-2 | 5,33%

Fuente: Spadies y Oficina Asesora de Planeacion

Tasa de desercion por periodo del programa y nacional,
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Figura 16. Tasa de desercion por periodo del programa y nacional
Fuente: Spadies y Oficina Asesora de Planeacion



DESEMPENO ACADEMICO

Historico puntaje global Pruebas SABER PRO del programa frente a la media nacional del
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Figura 17. Historico puntaje global Pruebas SABER PRO del programa frente a la media nacional del

NBC2019 y 2023.
Fuente: Elaboracion propia con datos de ICFES y Oficina Asesora de Planeacion

Resultados Pruebas SABER PRO en competencias genéricas 2023
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Figura 18. Resultados de las Pruebas SABER PRO genéricas 2023.
Fuente: Elaboracion propia con datos de ICFES y Oficina Asesora de Planeacion



Puntaje promedio en las Competencias Especificas SABER PRO
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Figura 19. Resultados de las Pruebas SABER PRO especificas 2023.
Fuente: Elaboracion propia con datos de ICFES y Oficina Asesora de Planeacion

DOCENTES
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Figura 20. Planta profesoral 2019- 2023.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Vicerrectoria Académica

Titulacion de docentes 2019 y 2023
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Figura 21. Titulacion docente 2019- 2023.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Vicerrectoria Académica
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Figura 22. Grupos de investigacién del programa 2019- 2023.
Fuente: Resultados Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias

4. Metodologia del proceso de autoevaluacion

4.1 Objetivos de la autoevaluacion

e Evaluar los avances del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria en los Gltimos afios en
los factores y caracteristicas de calidad del CNA en los lineamientos y aspectos a evaluar y
el acuerdo 02 de 2020.

e Evaluar el nivel de cumplimiento de los factores y caracteristicas de calidad de programa, a
través de informacion documental, grupos focales e instrumentos de percepcion aplicados a
la comunidad académico del programa.

e Describir fortalezas y oportunidades de mejora del programa referente a al andlisis de la
informacion recolectada.

e Plantear actividades y acciones que garanticen la de mejora continua del programa, a través
de un Plan de Mejoramiento.

4.2 Descripcién de la metodologia

La autoevaluacién del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria permite evaluar la calidad del
programa académico, generando alternativas de mejora continua que involucra a los actores de los
grupos de interés, entre los que destacan: estudiantes, profesores, egresados,
administrativos/directivo, y empleadores. A través de diferentes actividades e instrumentos de
percepcion se identifican fortalezas y oportunidades para avanzar en la mejora permanente del
programa. A continuacion, se describen en detalle cada fase del proceso realizado:

Fase 1. Organizacion y planificacion

e Conformacién del equipo de autoevaluaciéon del programa: siguiendo las orientaciones
establecidas por la institucion, el programa convocé a personas de diferentes estamentos para
hacer parte del equipo de autoevaluacion, como estrategia para aumentar la participacién en
la gestion del programa. Segun acta de reunién Acta No. 05 del Consejo de facultad de febrero
27 de 2024 (Anexo 1. ACTA No 05 febrero 27 de 2024) quedd conformado el equipo de
autoevaluacion y se elabord el plan de trabajo. El equipo cuenta con el apoyo de la Oficina
de Aseguramiento de la Calidad — OAC, los docentes del programa y la comunidad
académica.
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e El equipo de la OAC socializ6 los documentos para iniciar el proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion en alta calidad, se revisé la normativa vigente: Acuerdo CESU 02 de
2020 que actualizd el modelo de acreditacion en alta calidad, revision y analisis de los
lineamientos y aspectos por evaluar del CNA para la acreditacion de los programas de
académicos.

e Asignacion de actividades y lideres por factor de calidad, se realizé un cronograma de trabajo
para ejecucion de las actividades del proceso de autoevaluacion.

e Disefio de matriz de autoevaluacion con fines de acreditacion: a partir de lineamientos del
Acuerdo 02 de 2020, matriz de autoevaluacion con la identificacion y verificacion de
factores, caracteristicas y aspectos a evaluar, planteando el tipo de informacién a recolectar,
los actores participantes, instrumentos para la toma de percepcion y evidencias documentales
(indicadores, normatividad, resultados institucionales).

e Establecimiento de mecanismos de comunicacion del proceso de autoevaluacion: por medio
de reuniones informativas, videos de expectativas, asambleas, redes sociales, carteleras
informativas, entre otros.

e Fuentes de informacion y disefio de requerimientos a dependencias para el proceso de
autoevaluacién con fines de acreditacion del Programa Ingenieria Ambiental y Sanitaria

o Disefio de instrumentos de percepcion encuestas de percepcin, preguntas orientadoras para
la reflexion en grupos focales con estudiantes, docentes, personal directivo, administrativo,
entrevistas a empleadores, jornadas agiles.

e Establecimiento de los criterios para la calificacion y ponderacion de los factores y
caracteristicas de calidad para la acreditacion.

Fase 2. Recoleccion y procesamiento y analisis de la informacién

El equipo de autoevaluacion del programa con el apoyo de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad-
OAC procedi6 a solicitar informacion documental y estadistica a dependencias de la Universidad para
conocer y evidenciar informacion clave e importante del programa académico en los ultimos 5 afios,
los necesarios para documentar y justificar los avances en cada factor y caracteristicas de calidad
segun lo identificado por cada lider.

Una vez recibida la informacion por dependencia, cada lider procedid a: organizar, graficar y analizar
los datos, posteriormente se evalud los resultados obtenidos, pasando a emitir juicios para calificar el
nivel de cumplimiento de cada factor.

Toma de percepcion

Con respecto a los instrumentos de percepcion, se elaboraron encuestas por estamento: estudiantes,
docentes, egresados, personal administrativo y empleadores, en los que se valoraron aspectos
relacionados con los factores de calidad segun lo recomendado por la OAC y la normativa vigente,
donde se identifica la percepcién de la comunidad académica en relacion con el programa.



Se organizaron grupos focales, en los que se convocaron a estudiantes, docentes, egresados y
directivos del programa, la jornada se inicié con la intervencion de la Decana de la facultad, Jefe de
OAC y Director del programa, asi mismo, se realizo jornada de sensibilizacion a través de videos
sobre el proceso, seguido se realizaron mesas de discusion por factor con preguntas orientadoras y
lideres de factor, donde cada mesa tuvo participacion integrada de estudiantes, docentes, egresados y
directivos, como resultado a esta jornada se identificaron por mesa las fortalezas y aspectos a mejorar
desde la mirada de cada aspecto a evaluar especifico, Este evento tuvo un gran respaldo por parte de
los convocados, contando con un total de participantes de 145, de los cuales el 70% aproximadamente
fueron estudiantes. Destacando el aporte valioso y sentido de pertenencia de los colaboradores de la
jornada.

Finalmente, toda la informacidn recolectada se filtrd y se determiné lo pertinente que da respuesta a
cada requerimiento por factor segun los aspectos por evaluar, segln lo solicitado por los lideres de
factor.

Fase 3. Seguimiento y socializacién de resultados de autoevaluacion

En mesas de trabajo realizadas semanalmente, el equipo de autoevaluacion y docentes de planta del
programa realiz6 seguimiento al avance del proceso de autoevaluacion. Asi mismo cada lider de
factor socializo la informacion colectada.

Fase 4. Consolidacion del informe de autoevaluacion y Plan de mejoramiento

Una vez integrado los resultados de autoevaluacion por factor, se realizo la discusion y analisis en
mesas de trabajo del equipo de autoevaluacién y se consolid6 el informe de autoevaluacién y la base
para el plan mejoramiento 2025-2030 del analisis de fortalezas y oportunidades de mejora por factor.

Fase 5. Revision, ajustes y socializacion del informe de autoevaluacion

Una vez aprobado el informe de autoevaluacion y plan de mejoramiento por parte de la OAC, se
procede a realizar la sustentacion ante el Consejo de Facultad, Consejo Académico y a la comunidad
académica.

Fase 6. Radicacion del proceso de autoevaluacion en plataforma SACES-CNA

Es la ultima fase del proceso de autoevaluacion, se realiza una vez se cumpla la revision final del
informe de autoevaluacion, plan de mejoramiento y anexos, asi como la sustentacion del proceso ante
el Consejo de Facultad, Consejo Académico y comunidad académica. Los documentos revisados se
envian a la Oficina de Aseguramiento de la Calidad y una vez revisados, se radican en la
correspondiente plataforma.

4.3 Instrumentos y fuentes de informacion
4.3.1. Instrumentos

Los instrumentos utilizados para la recolecta de informacién, tanto documental, estadistica y de
percepcion, el equipo de autoevaluacion del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria y con el
apoyo de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, se elabor6é matriz con los factores y aspectos a
evaluar para solicitar informacién a dependencias, asi mismo se realizaron encuestas de percepcion
para cada estamento para compilar aspectos importantes de la comunidad académica.



Tabla 4. Instrumentos de recoleccion

Nombre Tipo Descripcion
Encuestas por estamento: estudiantes, docentes,
Encuestas Percepcion egresados, personal administrativo y empleadores,

en los que se valoraron aspectos relacionados con
los factores de calidad (Anexo 2).

Grupos Focales | Entrevistas y percepcién

Jornada de discusién, donde participaron
estudiantes, docentes, egresados y directivos, donde
el principal objeto es debatir los factores de calidad
del programa (Anexo 3).

4.3.2. Fuentes documentales

Se realizd consulta y recoleccion de informacion documental y estadistica; en los que se destacan
politicas externas e internas, normatividad interna, datos estadisticos de diferentes unidades
administrativas, ejemplo: Plan de Gobierno, Plan de Desarrollo, Proyecto Educativo Institucional y

Proyecto Educativo del Programa, acuerdos superiores, académicos, y resoluciones.

Como

informacién complementaria fue recopilada informacion de SNIES, SPADIES, OLE, ICFES, etc.

4.3.3. Fuentes no documentales
Los miembros de la comunidad y que se destacan en el sector externo, se eligieron para dar su punto
de vista e identificar las fortalezas y debilidades del programa, entre los que se destacan egresados,
que se desempefian en cargos publicos y privados, como director de CAR, Coordinadores de SGA,

docentes, investigadores, etc.

4.4 Métodos de ponderacién y gradacion

Escala de gradacion establecida mediante Acuerdo Académico No. 021 del 2021.:

Tabla 5. Escala de valoracion.
Grado de cumplimiento

Cumple Plenamente
Cumple en Alto Grado
Cumple Aceptablemente
Cumple Insatisfactoriamente
No Cumple

Calificacion obtenida

Desde Hasta
90% 100%
80% 89%
70% 79%
60% 69%

0% 59%

Fuente: Acuerdo Académico No. 021 del 2021

4.5 Ponderacion de factores y caracteristicas

Los pesos asignados a cada factor se presentan a continuacién y se asignaron considerando la
participacion conjunta del equipo de autoevaluacion del programa y la comunidad académica del

programa.



https://universidadmag-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EVcGubjsNohGmBpWacySv_UBdUn2MQj9Tk2O1RjWlZrdDA?e=CfGCyo
https://universidadmag-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/ERU8W-NjQaJAmiVLG9ivb5UBxCvPUqgPHzQ2bVVbIPJYvA?e=ShaoBb

4.5.1 Ponderacion de factores

Tabla 6. Ponderacion de factores

programa académico.

Nombre del factor Peso Justificacion
. La Universidad del Magdalena cuenta con un proyecto educativo
Factor 01.  Mision, o . e g
I institucional que orienta los procesos misionales, en armonia con la
Proyecto Institucional y| 10 . . .
normativa vigente y el plan de desarrollo 2020-2030 Unimagdalena
de Programa .
Comprometida.
La Universidad ofrece a sus estudiantes un proceso formativo de
. calidad orientado al logro de resultados de aprendizaje, basado en su
Factor 02. Estudiantes 10 : g X P 23je,
proyecto educativo y las necesidades de formacion integral y del
campo disciplinar del programa.
La Universidad tiene un grupo de profesores al servicio de los
rocesos de formacion, investigacion royeccion social del
Factor 03. Profesores 10 |P . . 9 y proyeccion -
programa académico, con nivel de formacion y dedicacién suficiente
al desarrollo de las actividades del programa.
La Universidad reconoce a sus egresados como resultado del proceso
de aprendizaje del programa académico, quienes ejercen un impacto
Factor 04. Egresados 8 AP J€ del program . quie °) mp
positivo en la sociedad, evidenciando la pertinencia del curriculo del
programa y de la Institucién en el entorno.
El programa académico cuenta con un curriculo que da respuesta a las
Factor 05. Aspectos . -
. necesitades del entorno, con resultados de aprendizaje claros que son
académicos y resultados| 10 . , ; .
o coherentes con el perfil de egreso y los estandares de calidad definidos
de aprendizaje L A
por la Institucion y la normativa vigente.
Factor 06. Permanencia y 8 La Universidad da condiciones para la permanencia de sus estudiantes
graduacion para lograr los resultados de aprendizaje en el programa académico.
., La Universidad cuenta con procesos de interaccion con su entorno para
Factor 07. Interaccion ; , )
. el desarrollo de procesos formativos, académicos, cientificos,
con el entorno nacional e| 8 L o .
internacional Cl_JItl_Jra_Ies y de extension acordes_con su propdsito misional y el campo
disciplinar del programa académico.
Factor 08. Aportes de la La Universidad propende por espacios de formacién para la
investigacion, la investigacion y generacion de espiritu critico en sus estudiantes.
innovacion, el desarrollo 8 Ademas, desarrolla estrategias para el desarrollo de proyectos de
tecnolégico y la creacién, investigacion y apropiacion del conocimiento, aportando a la
asociados al programa resolucion de problemas del entorno, acorde con la disciplina del
académico programa académico.
Factor 09. Bienestar de la La Universidad cuenta con programas robustos de bienestar
comunidad académica| 7 |institucional adecuados a las necesidades de la comunidad académica
del programa. del programa académico.
Factor  10.  Medios La Universidad facilita la disponibilidad y uso de medios educativos
educativos y ambientes| 7 |que permiten el desarrollo de procesos formativos acordes con los
de aprendizaje. resultados de aprendizaje esperados en el programa académico.
Factor 11. Organizacion, La Universidad adopta una estructura administrativa coherente con sus
administracion y| o |procesos de gestion y de soporte a las funciones misionales del
financiacion del programa académico con criterios de calidad y eficiencia

demostrables.




Nombre del factor Peso

Justificacion

Factor 12. Recursos
fisicos y tecnoldgicos.

La Universidad dispone de los recursos requeridos para el desarrollo
7 | del proyecto educativo y el logro de los resultados de aprendizaje en
los estudiantes, en condiciones de suficiencia y calidad.

Fuente: Acuerdo Académico No. 021 del 2021

4.5.2 Ponderacioén de las caracteristicas

Incluir la ponderacion de cada una de las caracteristicas asociadas a los factores indicando el peso

asignado y la justificacion.

Tabla 7. Factor 01. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 01. Proyecto educativo
del programa.

50%

Se le asigno este peso porque en esta caracteristica se
reflejan los principios filos6ficos que soportan el
proceso formativo del Programa, ademas alinea las
perspectivas tanto disciplinares como profesionales de
y cOmo se inserta en los Proyectos Institucionales que
guian los quehaceres misionales de la Universidad

Caracteristica 02. Relevancia académica

Se le asigna este peso porque ella permite la relacién y

y pertinencia social del programa 500 el impacto que se tiene con el contexto social,

académico. econémico, entre otros y la articulacion con lo
institucional.

Total - Factor 100%

Tabla 8. Factor 02. Estudiantes

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 03. Participacion en

actividades de formacion integral.

20%

Se le asigna este valor porque la participacién en
actividades de formacion integral de la comunidad
académica esta directamente relacionada con los
propésitos de formacion del Programa y de la
Universidad.

Caracteristica  04.  Orientacion vy
seguimiento a estudiantes.

25%

Se le asigna este peso por la importancia que tiene esta
caracteristica en el proceso de formacion y orientacién
a los estudiantes.

Caracteristica 05. Capacidad de trabajo
auténomo.

20%

Se le asigna este peso por la importancia en el perfil del
egresado del programa.

Caracteristica 06. Reglamento
estudiantil y politica académica.

15%

Esta caracteristica es de caracter institucional y su
aplicacibn 'y cumplimiento estdn directamente
relacionada con el programa.

Caracteristica 07. Estimulos y apoyos
para estudiantes.

20%

Esta caracteristica es de caracter institucional y su
aplicacion 'y cumplimiento estdn directamente
relacionada con el programa.

Total - Factor

100%




Tabla 9. Factor 03. Profesores

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 08. Seleccion,

vinculacion y permanencia.

10%

Esta caracteristica es de importancia porque refleja la
forma transparente, eficiente y eficaz de vinculacion de
los docentes que estaran aportando al mejoramiento y
desarrollo del programa.

Caracteristica 09. Estatuto profesoral.

10%

Se le asignd este peso porgue, aunque no depende
directamente del programa, si tiene un impacto en su
aplicacibn 'y cumplimiento que se relaciona
directamente con el programa

Caracteristica 10. NUmero, dedicacion,
nivel de formacién y experiencia.

20%

Se determind dar mayor peso a esta caracteristica ya
que a través de ella se logra mantener en el programa
altos niveles de calidad y pertinencia, lograr las metas
del mejoramiento continuo del mismo.

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral.

10%

Esta caracteristica es importante porque ella muestra
las politicas que permiten establecer mecanismos para
impulsar el desarrollo de los docentes.

Caracteristica 12. Estimulos a la

trayectoria profesoral.

10%

Se le asignd este peso porque, aungue no depende
directamente del programa, si tiene un impacto en su
aplicacibn 'y cumplimiento que se relaciona
directamente con el programa.

Caracteristica 13. Produccion,
pertinencia, utilizacion e impacto de
material docente.

15%

Esta caracteristica tiene este peso porque ella
contribuye a fortalecer los medios e instrumentos
pertinentes que desarrollan los docentes para mejorar
su ejercicio.

Caracteristica 14. Remuneracion por
méritos.

10%

Se le asigné este peso porque, aunque no depende
directamente del programa, si tiene un impacto en su
aplicacibn 'y cumplimiento que se relaciona
directamente con el programa.

Caracteristica  15. Evaluacion de Se le asigné este peso porque, aunque no depende

profesores. 15% directamente del programa, si tiene un impacto en su
aplicacibn 'y cumplimiento que se relaciona
directamente con el programa.

Total - Factor 100%

Tabla 10. Factor 04. Egresados

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 16. Seguimiento de los
egresados.

40%

La calidad de nuestro producto final, que acompafan y
rastrean, es muy importante, porque su desempefio e
impacto en el medio son en gran parte el cumplimiento
de uno de los objetivos de la Universidad.

Caracteristica 17.
egresados en el
académico.

Impacto de los
medio social y

60%

La calidad de nuestro producto final, que acompafan y
rastrean, es muy importante, porque su desempefio e
impacto en el medio son en gran parte el cumplimiento
de uno de los objetivos de la Universidad.

Total - Factor

100%




Tabla 11. Factor 05. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 18. Integralidad de los
aspectos curriculares.

10%

Se le asignod este peso ya que se considera que esta
directamente relacionada con las nociones actuales y de
calidad del curriculo del programa.

Caracteristica 19. Flexibilidad de los
aspectos curriculares.

10%

Esta caracteristica muestra la capacidad de los
estudiantes de avanzar en la formacién a su propio
ritmo, ademaés la capacidad del programa de adoptarse
a los cambios del mercado. Se le asigno este peso ya
que se considera que esta directamente relacionada con
las nociones actuales y de calidad del curriculo del
programa

Caracteristica 20. Interdisciplinariedad.

10%

Esta caracteristica permite el desarrollo de
competencias importantes para el estudiante como el
emprendimiento, trabajo en equipo, entre otras. Se le
asignd este peso ya que se considera que estd
directamente relacionada con las nociones actuales y de
calidad del curriculo del programa.

Caracteristica 21.

pedagdgicas.

Estrategias

10%

Se le asigna este peso porque en ella se valida el nivel
de asimilacién del perfil propuesta por el programa.
Ademés, forman parte de los resultados durante del
proceso de formacion.

Caracteristica 22. Sistema de evaluacion
de estudiantes.

10%

Esta caracteristica aporta en el seguimiento del proceso
de formacidn de los estudiantes.

Caracteristica 23. Resultados de

aprendizaje.

10%

Esta caracteristica contribuye al seguimiento y la
mejora continua del programa.

Caracteristica 24. Competencias.

10%

Se le asigna este valor por la importancia a desarrollar
destrezas y competencias a lo largo de la formacion.

interaccion social.

20%

Caracteristica  25.  Evaluacion vy Se le asigna este peso porque en ella se valida el nivel
autorregulacion del programa o, | de asimilacion del perfil propuesto por el programa.
P 10% .
académico. Ademas, forman parte de los resultados durante del
proceso de formacion.
Caracteristica  26.  Vinculacion e Se le asigna este peso porque en ella se valida el nivel

de asimilacion del perfil propuesto por el programa.

Total - Factor

100%

Tabla 12. Factor 06. Permanencia y graduacion

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 27. Politicas, estrategias y
estructura para la permanencia y la
graduacion.

20%

Se asigno este peso a esta caracteristica es de caracter
institucional y su aplicacién y cumplimiento estan
directamente relacionada con la permanencia y la
graduacion.




Caracteristica 28. Caracterizacion de

Se asigno este peso a esta caracteristica es de caracter

estudiantes y sistema de alertas| 20% |institucional y su aplicacién disminuird las tasas de

tempranas. desercion

Caracteristica 29. Ajustes a los aspectos Se asignd este peso porque su aplicacion permite

curriculares. 30% |aumentar los porcentajes de graduacion de estudiantes
del programa.

Caracteristica 30. Mecanismos de Se asignod este peso a esta caracteristica ya que es de

seleccion. 30% | carécter institucional y su aplicacion y cumplimiento
estan directamente relacionada con el programa.

Total - Factor 100%

Tabla 13. Factor 07. Interaccién con el entorno nacional e internacional

Caracteristicas Peso | Justificacion

Caracteristica  31.  Insercién  del Se le asigno este peso porque esta caracteristica mide

programa en contextos académicos| 35% |estd en linea con la mision de la Universidad para el

nacionales e internacionales. futuro.

Caracteristica 32. Relaciones externas Se le asigno este peso porque esta caracteristica mide

de profesores y estudiantes. 35% |esta en linea con la mision de la Universidad para el
futuro.

Caracteristica 33. Habilidades Se le asigno este peso porque esta caracteristica mide

comunicativas en una segunda lengua. | 30% |est4 en linea con la misién de la Universidad para el
futuro.

Total - Factor 100%

Tabla 14. Factor 08. Aportes de la investigacion, la innovacidn, el desarrollo tecnolégico y la
creacion, asociados al programa académico

Caracteristicas Peso | Justificacion

Caracteristica 34. Formacion para la Se le asignd este peso porque esta caracteristica se

investigacion, desarrollo tecnoldgico, la correlaciona con lo adoptado desde la mision

innovacion y la creacion. 50% | institucional y como desde el programa se contribuye a
alcanzar metas como institucion que promueve el
desarrollo de la region y el pais.

Caracteristica 35. Compromiso con la Se le asignd este peso porque esta caracteristica se

investigacion, desarrollo tecnoldgico, la correlaciona con lo adoptado desde la mision

innovacién y la creacion. 50% | institucional y como desde el programa se contribuye a
alcanzar metas como institucion que promueve el
desarrollo de la regién y el pais.

Total - Factor 100%

Tabla 15. Factor 09. Bienestar de la comunidad académica del programa.

Caracteristicas Peso | Justificacion
Caracteristica 36. Programas y servicios. Por el impacto que esta caracteristica tiene el desarrollo
50% humado de la comunidad del programa y lo

complementaria que es para la evolucidn de éste, se le
asigno este, peso.




Caracteristica  37.

seguimiento.

Participacion y

50%

Por el impacto que esta caracteristica tiene el desarrollo
humado de la comunidad del programa y lo
complementaria que es para la evolucion de éste, se le
asigno este peso.

Total - Factor

100%

Tabla 16. Factor 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje.

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 38. Estrategias y recursos
de apoyo a profesores.

30%

Se asignd este peso a esta caracteristica ya que es de
caracter institucional y su aplicacion e impacta el
desemperio del docente.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos
de apoyo a estudiantes.

30%

Se asignd este peso a esta caracteristica ya que es de
caracter institucional y su aplicacion e impacta el
desemperio del estudiante.

Caracteristica 40. Recursos
bibliogréficos y de informacion.

40%

Se asignd este peso a esta caracteristica ya que es de
caracter institucional y su aplicacion e impacta la
calidad del proceso educativo.

Total - Factor

100%

Tabla 17. Factor 11. Organizacion, administracion y financiacion del programa académico.

Caracteristicas

Peso

Justificacion

Caracteristica 41.
administracion.

Organizacion vy

20%

Se le asignd este peso, esta asociada a las buenas
practicas de desarrollo organizacional adoptadas por
toda la institucion, para cumplir los objetivos de planes
de desarrollo y de gobierno.

Caracteristica 42. Direccion y gestion.

15%

Esta caracteristica esta asociada al buen liderazgo del
equipo de programa para dar cumplimiento a los planes
de desarrollo.

Caracteristica  43. Sistemas  de

comunicacion e informacion.

15%

Aun no depende del programa, su aplicacion impacta
de manera directa al programa.

Caracteristica  44.  Estudiantes vy
capacidad institucional.

20%

Se le asignd este peso, estd asociada a las buenas
précticas de desarrollo organizacional adoptadas por
toda la institucion, para cumplir los objetivos de planes
de desarrollo y de gobierno.

Caracteristica 45. Financiacion del
programa académico.

15%

Esta caracteristica estd asociada a la aplicacion e
implementacion de buenas practicas de desarrollo
organizacional adoptadas por toda la Institucion.

Caracteristica 46. Aseguramiento de la
alta calidad y mejora continua.

15%

Esta caracteristica esté relacionada con la existencia de
la cultura de mejoramiento continuo que permite la
calidad del programa.

Total - Factor

100%




Tabla 18. Factor 12. Recursos fisicos y tecnoldgicos.

Caracteristicas Peso | Justificacion

Caracteristica  47.  Recursos  de Esta caracteristica incide directamente con el desarrollo

infraestructura fisica y tecnologica. 50% |y el futuro del programa, por eso se le asignd un mayor
peso dentro del factor.

Caracteristica 48. Recursos informaticos Esta caracteristica estd asociada a la aplicacion e

y de comunicacion. 50% |implementacion de buenas practicas de desarrollo
organizacional adoptadas por toda la Institucion.

Total - Factor 100%

5. Resultados del Proceso de Autoevaluacién del programa

En este capitulo se tuvo en cuenta para la evaluacion integral de calidad del Programa; el andlisis de
los instrumentos de percepcion aplicadas (encuestas, grupos focales y demas actividades realizadas),
asi como, las diferentes apreciaciones por parte de los estamentos (Estudiantes, docentes, directivos,
egresados y sector externo), el analisis de informacién documental vs no documental y las evidencias
de mejora del programa en cada una de sus areas como; estudiantes, docentes, investigacion, tasas de
desercion, graduados, extension, etc. Con base a lo anterior, la informacidn recolectada se organiza,
analiza, sintetiza, se emiten resultados, y se consolida el informe de autoevaluacién y plan de
mejoramiento del programa donde se evidencian fortalezas y aspectos de mejora. A continuacion, se
detalla el resultado del proceso de autoevaluacion del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
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Factor 01. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

Un programa académico de alta calidad se reconoce porgue, a partir de su cultura evidente
del mejoramiento continuo, define wunos referentes filosoficos, pedagdgicos vy
organizacionales, expuestos en sus lineamientos y politicas institucionales, los cuales son
coherentes entre si, y quedan establecidos en el proyecto educativo del programa o lo que
haga sus veces, sirven de referentes fundamentales para el desarrollo y cumplimiento de sus
propositos. y marcan la identidad propia de su comunidad académica, la cual es reconocida
por la sociedad. (Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

El modelo del Proyecto Educativo del Programa (PEP) justifica la existencia del programa de acuerdo
con las necesidades de la region, el pais y el contexto internacional. Este documento expone la mision,
vision del programa, principios y competencias que rigen la formacién de Ingenieros Ambientales y
Sanitarios en la Universidad del Magdalena, asi como las politicas y lineamientos para el desarrollo
de este. Sin embargo, el PEP debe revisarse y actualizarse en coherencia con los resultados del
proceso de mejoramiento continuo que refleje su actualizacion atendiendo a las tendencias de la
profesion y que tributen en la formacion de los estudiantes del Programa de Ingenieria ambiental y
Sanitaria. A continuacion, se presenta una descripcion de los principales avances en el cumplimiento
del factor 01, asi como una evaluacion final a partir del estudio y andlisis de los documentos, los
indicadores y los resultados de los instrumentos aplicados a la comunidad universitaria

Caracteristica N° 01. Proyecto educativo del programa.

Para el programa académico se ha definido un proyecto educativo acorde con la misién, la
identidad institucional y los campos de accidn de las profesiones o disciplinas, y que orienta
el desarrollo de labores formativas, académicas, docentes. cientificas y culturales. Segin el
nivel de formacion y modalidad, el proyecto educativo del programa define claramente los
objetivos de formacion y los resultados de aprendizaje contemplados en los aspectos
curriculares, las politicas y estrategias de planeacion y evaluacion curricular, y la propuesta
de mejoramiento continuo en el marco del sistema interno de aseguramiento de la calidad.
Los documentos en los cuales se desarrolla el proyecto educativo del programa o lo que haga
sus veces deben ser de conocimiento publico. (Lineamientos CNA, 2021).

La articulacion entre el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del Magdalena (PEI)
(Anexo F1-1) y PEP (Anexo F1-2), se evidencia en la aplicacion de politicas para el desarrollo de la
docencia trabajando un curriculo pertinente y flexible frente a las tendencias actuales del area, en la
investigacion con proyectos integrales que contemplan analisis ambientales, sociales y econémicos,
y en extension a través de la participacion en proyectos y actividades con actores publicos y privados
ganando un espacio local y regional. Por esta interaccion se han generado en los egresados
competencias en areas de desempefio profesional, acordes con las declaradas, lo que demuestra que
las lineas del programa se ajustan a las necesidades del territorio. Cada anualidad se hace la revision,
analisis y pertinencia del PEP (Proyecto Educativo del Programa) para garantizar que se encuentre
acorde con el PEI (Proyecto Educativo Institucional), que da respuesta a lo expresado en la mision de
la institucion para que se cumplan los procesos de formacion, docencia, investigacion y extension de
la unidad académica y que vaya orientada en tendencias nacionales con relacién a nuestro campo del
conocimiento. Lo mencionado, se puede evidenciar dentro de la cultura de mejoramiento continuo
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que tiene el programa, para lo cual es necesario tener en cuenta las autoevaluaciones, revision de
referentes y las necesidades declaradas en el entorno, sector productivo y empresarial, del cual se ha
venido materializando en las siguientes acciones:

e Revision del plan de estudios contemplados en los Acuerdo Académico N°076 de 2010
(Anexo F1-3)

e Redefinicion del perfil y competencias del egresado IAS aprobada en consejo de programa
(Anexo F1-4), en el cual se modifica el perfil de egreso, quedando de la siguiente manera:

“...Profesional ético con conciencia ambiental y una formacion cientifica, con
capacidad de liderazgo e innovacion que pueda identificar, comprender y proponer
alternativas para la gestion integral de problemas ambientales y sanitarios en el
territorio, a partir de la aplicacién de métodos y tecnologias, el disefio y operacion
de obras de saneamiento basico y la gestion de proyectos ambientales, que fomenten
el desarrollo sostenible, teniendo en cuenta aspectos éticos, sociales, y econémicos
en los diferentes contextos... ”

e Revision de las nuevas tendencias en materia ambiental y sanitaria, definicion del perfil de
egreso, inclusion de los Resultados de Aprendizaje (RA) adoptados por el programa y analisis
de correlacion de los RA con el perfil de egreso y areas (Anexo F1-5).

e Establecimiento de los momentos de evaluacion de la aplicacién de los RA y las asignaturas
que debian implementar estas mediciones distribuidas entre el primero y el décimo semestre
del plan de estudio vigente.

e Revision anual del componente electivo a través del andlisis de la oferta, teniendo como
referencia las necesidades del sector productivo y el entorno con sus tendencias e
innovaciones en el campo ambiental y sanitario, podemos mencionar algunos ejemplos:
Bioindicadores y Ordenamiento territorial, entre otras (Anexo F1-6).

El impacto de las politicas y estrategias de planeacidn y evaluacion curricular al interior del programa
se ve reflejado en:

¢ Revision continua del plan de estudios, lo que motivo el otorgamiento de la renovacion del
registro calificado a través de Resolucion No. 07622 del 08 de mayo de 2018, con vigencia
de 7 afios (Anexo F1-7).

¢ Incremento del desempefio en las pruebas Saber Pro (Anexo F1-8).

e Generacién de proyectos de impacto social los cuales se consolidan con la adopcion de las
diferentes modalidades de grado (Anexo F1-9).

e Plan de inversidn en recursos fisicos y tecnoldgicos para el desarrollo tedrico-practico de las
asignaturas del plan de estudio.

En relacién con la articulacion de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extension, el programa, se resalta:

e Generacion de espacios académicos para la transferencia de conocimientos tales como la
catedra del egresado y Conexién Graduado Unimagdalena.

e Socializacion de diferentes proyectos de curso en asignaturas.

e Seminarios de actualizacion para la mejora de la practica docente liderada por la Direccion
de Curriculo y Docencia.

e Capacitaciones permanentes a estudiantes y docentes para usar bases de datos bibliograficas.

e Practicas profesionales.
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Juicio valorativo de la caracteristica 01. Proyecto educativo del programa

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuenta con un PEP que es un instrumento que da
cuenta de los fundamentos misionales del programa, la definicion de los aspectos curriculares y la
propuesta de valor de la Institucion para formar ingenieros ambientales y sanitarios. Esta
caracteristica se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 01. Proyecto educativo del programa.

Tabla 19. Evaluacion de la caracteristica 01 proyecto educativo del programa.
Peso Calificacién | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

Cumple en alto
grado

Caracteristica 01.

Proyecto educativo del programa. 50% 8,4 84

Caracteristica N° 02. Relevancia académica y pertinencia social del programa académico.

De acuerdo con el nivel de formacion en el que se oferta. el programa académico responde
a necesidades locales, regionales, nacionales o internacionales previamente definidas y
sustentadas, independientemente de la(s) modalidad(es) en la (las) que se oferta.
(Lineamientos CNA, 2021).

El Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria lleva veintidos (22) afios ofertandose, se fundamenta
filosofica y conceptualmente en las posturas de referentes internacionales como: Accreditation Board
of Engineering and Tecnology (ABET), American Academy of Environmental Engineers (AAEE),
Asociacion interamericana de ingenieria sanitaria y ambiental AIDIS y de indole nacional de gran
trayectoria como a la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria — ACOFI. Asi mismo, se
soporta en lo establecido por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y lo generado en las distintas cumbres y
convenciones ambientales donde se han tratado temas relacionados con el disefio de sistemas de
abastecimiento de agua y tratamiento de aguas, manejo de residuos sélidos ordinarios y peligrosos,
aplicacion de controles ambientales sobre contaminantes criterios, calentamiento global entre otros.
El programa responde a los lineamientos de las politicas ambientales que han sido vitales y han
permitido a la Universidad del Magdalena comprometerse con la sostenibilidad, lo que ha llevado a
que el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria tenga un curriculo flexible que abarca lo social,
econémico y ambiental de forma holistica con asignaturas integrales que tributan a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria es un programa de tradicion en el departamento,
pero que impacta a nivel regional, nacional e internacional. Su relevancia académica se centra en la
formacion de un recurso humano integral que analiza los problemas ambientales de territorio y
propone alternativas enmarcadas en la sostenibilidad. El rango distintivo esta en su denominacién que
es Unica en el departamento y tiene fortalecida la linea sanitaria teniendo presente que aun persiste la
necesidad de reducir la huella que deja el inadecuado manejo de las aguas residuales, los residuos
solidos y las emisiones de contaminantes atmosféricos sobre la salud humana y el medio ambiente,
la necesidad de hacer frente al cambio climético entre otros temas de gran relevancia nacional como
la utilizacién de energias alternativas. Se diferencia de otros programas ofertados por incluir en su
plan de estudios cursos obligatorios (Gestion de Rios y Costas, Ecosistemas estratégicos, Estudios de
Evaluacién Ambiental) y electivos (Oceanografia) en donde se desarrollan contenidos con un enfoque
que responde a las necesidades del desarrollo portuario y turistico de la region Caribe, asi como a la
proteccion de ecosistemas estratégicos, especialmente la Sierra Nevada de Santa Marta, las zonas
costeras y marinas y la Ciénaga Grande de Santa Marta.



En un andlisis del estado de la oferta de educacion del area del programa, se evidencid segun
informacion suministrada por el SNIES!, hay diez (10) programas activos cinco (5) con la
denominacion similar a la nuestra, dos (2) programas de ingenieria Sanitaria y Ambiental y tres (3)
programas de Ingenieria Ambiental y de saneamiento (ver Tabla 20). Lo que implica que se han
desarrollado algunas modificaciones en las denominaciones, hace 7 afios existian 4 programas de
ingenieria sanitaria, que a la fecha no estan activos y se creo6 otro programa de Ingenieria Ambiental
y de saneamiento. La oferta del programa a nivel regional esta representada en los departamentos de
Cesar y Magdalena, el primero con la Universidad Popular del Cesar y el segundo con la Universidad
del Magdalena.

Tabla 20. Programas activos en Colombia con la denominacion similar al Programa de Ingenieria

Ambiental y Sanitaria.

INSTITUCION DE EDUCACION PROGRAMA PROGRAMA CODIGO
SUPERIOR (IES) ACADEMICO | ACREDITADO | PEPARTAMENTO | "oy pq

Universidad Popular del Cesar Ing. Ambiental y NO Cesar 7094
Sanitaria

Universidad Popular del Cesar Ing. Ambiental y NO Cesar 105659
Sanitaria

Universidad del Valle Ing. Ambiental y Sl Valle del Cauca 54459
Sanitaria

Universidad del Magdalena Ing. Ambiental y NO Magdalena 11221
Sanitaria

Universidad Pontifica Bolivariana | Ing. Ambiental y Sl Cérdoba 4312
Sanitaria

Universidad de la Salle Ing. Ambiental y Sl Bogota D.C. 1450
Sanitaria

Instituto Universitario de la Paz Ing. Ambiental y NO Santander 3127
de Saneamiento

Instituto Universitario de la Paz Ing. Ambiental y NO Santander 105231
de Saneamiento

Corporacion Universitaria | Ing. Ambiental y NO Cauca 20873

Autoénoma del Cauca Sanitaria

Corporacion Universitaria | Ing. Ambiental y NO Cauca 110683

Autoénoma del Cauca de Saneamiento

Fuente: Snies.mineducacion.gov.co

Desde 2019 a 2023, son 245 aspirantes inscritos por semestre en el programa de Ingenieria Ambiental
y Sanitaria de la Universidad del Magdalena, de los cuales se seleccionan alrededor de 85 en
promedio, justificado principalmente en la capacidad de carga del programa respecto a los salones,
laboratorios y nimero de docentes a cargo de las asignaturas. En lo que a los graduados se refiere,
cada afio egresa una cantidad de profesionales en Ingenieria Ambiental y Sanitaria, desde el 2019 al
2023 han egresado 653. Segun el informe de seguimiento a los graduados (Anexo F1-10), el 82% de
los graduados ejerce su profesion y tan solo el 18% no la ha podido ejercer. En los cargos del sector
publico o privado se encuentran coordinador ambiental, docente, contratista, generante técnico,
profesional especializado, etc. Aunado eso, segln el informe del Observatorio Laboral (OLE) (Anexo
F1-11) se evidencia que los sueldos de los egresados oscilan entre 1 y 3 SMLV, siendo el de 1,5
SMLYV el que mas se aplica a los recién egresados.

Su relevancia social se ve fundamentada en la oportunidad de formacion a nivel de educacion superior
para bachilleres de escasos recursos, segun lo planteado en la tabla 5 del Informe estadistico
poblacional del programa Ingenieria Ambiental y Sanitaria (Anexo F1-12) los estudiantes

L SNIES (2022). https://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa#.
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matriculados pertenecen en su gran mayoria a los estratos 1y 2. A través de procesos investigativos
llevados a cabo por grupos de investigacidn categorizados en B por Minciencias que han dado como
resultado productos de investigacién como: tesis, pasantias y articulos cientificos. Ademas, se ha
impulsado el manejo de equipos, aumento de capacidad instalada y apoyo a comunidades. También
se han desarrollado actividades de extension desde el 2019 hasta el 2023 impactando a la comunidad
con el desarrollo de 32 eventos académicos entre los que se encuentran la charla del egresado,
diplomados, cursos, entre otros; abordando temas de interés como aspectos normativos en las matrices
ambientales, residuos solidos, calidad del agua, etc. Estos eventos han contado con la participacion
del sector publico y privado. Finalmente, el impacto social se ve reflejado en el alto desempefio de
los egresados quienes han logrado destacarse en entidades del sector publico en cargos de gestores
ambientales, directores de autoridades ambientales distritales etc.

A continuacion, se presentan los resultados de los instrumentos de percepcion. Se le consult6 a los
estudiantes, docentes, egresados y empleadores si el programa es pertinente socialmente e identifica
necesidades y requerimientos del entorno local, regional o nacional en términos productivos y de
competitividad, tecnoldgicos, culturales, cientificos y de talento humano. El 88% de los estudiantes
y el 98% de los docentes considerd que se cumple plena y altamente. Con respecto a los egresados y
empleadores consideran que el programa es pertinente plenamente y alto grado con una valoracion
del 80% y (ver Figura 23)

100%

80% 69%
59%
0,
60% 47%
40% 29%29%33%
23%
20% 11% 10%
. 2% 1% 0% 0% 0% 0%
0% —
Cumple Plenamente Cumple en Alto Cumple Cumple No Cumple
Grado Aceptablemente Insatisfactoriamente
M Estudiantes Docentes Egresados Empleadores

Figura 23. Percepcion de la comunidad académica sobre si el programa es pertinente socialmente e identifica
necesidades y requerimientos del entorno local, regional o nacional en términos productivos y de
competitividad, tecnologicos, culturales, cientificos y de talento humano.

Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 02. Relevancia académica y pertinencia social  del
programa académico.

Del anélisis de la relevancia académica y pertinencia social del programa académico, se evidencia
que el programa posee alta demanda de aspirantes, se desarrollan proyectos de impacto social y
actividades con el sector educativo precedente, sus lineas de profundizacidn, sus areas y asignaturas
son correspondientes con programas equivalentes y con las necesidades del sector productivo, que se
plantean desde el contexto local, nacional e internacional. A partir del anélisis de evidencias
documentales y estadisticas la caracteristica se Cumple plenamente.



Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 02. Relevancia académica y pertinencia social
del programa académico.

Tabla 21. Evaluacion de la caracteristica 02 Relevancia académica y pertinencia social del programa
académico.

Caracteristica 02 Peso Calificacién | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Rel_evanua académicay pe,rtlnen0|a 50% 9.4 94% Cumple
social del programa académico. plenamente

Juicio valorativo del factor 1
Factor 01. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

Esta revision ha demostrado que el Programa es relevante a nivel nacional porque acoge espirantes
de todo el pais, a nivel regional porque reconoce los problemas del territorio y busca través de
escenarios de préacticas y la formacidn del egresado impactar positivamente y a nivel departamental
y local porque su denominacién es Unica en el departamento del Magdalena y la ciudad de Santa
Marta generando competencias en lo sanitario y la gestion ambiental, ademés favorece el acceso a
poblaciones vulnerables que desean mejorar la calidad de vida.

Fortalezas del factor 1
Factor 01. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

e EIl programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria es pertinente y cuenta con una misién
coherente con la mision institucional, fundamentada en el propésito de responder a las
necesidades de la region y el pais.

e EIPEP se actualiza y esté4 acorde a lo planteado en el PEI.
e El programa es inclusivo y de alto impacto en lo social.

e Laslineas de agua, aire y suelo del programa satisfacen las necesidades de la regién y el pais.
e Es el tnico programa en el Departamento con doble denominacién en el &rea ambiental y
sanitaria.

Oportunidades de mejora del factor 1
Factor 01. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

e Actualizar y fortalecer los mecanismos de divulgacion y socializacion del PEP en los grupos
de interés.

Evaluacion de cumplimiento del factor 1
Factor 01. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

Tabla 22. Evaluacion del factor 1

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje GraQo_de
asignado| (1a10) | alcanzado cumplimiento
1. Proyecto educativo del programa. 50% 8,4 84% Cumple en alto grado
2. R_’elevanma academlcay p_ertlnenma 50% 9.4 94% Cumple Plenamente
social del programa académico.
Total 100% 8,9 89% Cumple en alto grado
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Factor 02. Estudiantes

Un programa académico de alta calidad se reconoce porque a partir de su tradicién y cultura
del mejoramiento continuo permite al estudiante desarrollar actitudes, capacidades,
habilidades y conocimientos, durante su proceso de formacion. Este proceso se orienta por
fines filosoficos, pedagdgicos y organizacionales que se traducen en el logro de los
resultados de aprendizaje, coherentes con la identidad del programa académico.
(Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

La Universidad del Magdalena cuenta con estrategias y politicas que favorecen la formacién integral,
el seguimiento y orientacion, capacidad de trabajo autonomo, estimulo a los estudiantes. Ademas,
cuenta con instrumentos normativos como el reglamento estudiantil que favorecen el desarrollo
curricular. A continuacidn, se describen los avances y mejoras de las caracteristicas del factor 02,
y una evaluacion final a partir del estudio y analisis de los documentos, indicadores y resultados de
las herramientas aplicadas a la comunidad universitaria.

Caracteristica 03. Participacion en actividades de formacién integral

Se demuestra la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo
tecnolégico, innovacién, creacidn artistica y cultural, y deportivas, asi como en proyectos de
desarrollo empresarial, relacionamiento nacional e internacional y en otras acciones de
formacion complementaria, en un ambiente propicio para la formacion integral, de acuerdo
con el nivel de formacién y la modalidad del programa académico. (Lineamientos CNA,
2021).

La formacion integral se contempla dentro del curriculo a través de la propuesta curricular del
programa establecida mediante la resolucién del MEN N° 07622 del 8 de mayo del 2018. El
Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se ha vinculado con instituciones publicas y privadas
a nivel local, regional, nacional e internacional dentro de las que se destacan: Ministerio de ambiente
y desarrollo sostenible (MADS), Corporacién Auténoma Regional del Magdalena (CORPAMAG),
Corporacion Auténoma Regional del Atlantico (CRA), Instituciones de Educacion Superior como la
Universidad de la Guajira, Universidad de Cérdoba, Universidad de la Costa (CUC), ACOFI,
Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco, Universidad Pontificia Bolivariana (UPB),
Universidad Popular del Cesar (UPC), empresas del sector privado como TECNOAGUAS S.A.S
entre otros desde el 2019 hasta el 2023. Esta sinergia ha permitido la participacion de los estudiantes
en las siguientes actividades:

e Practicas profesionales: el programa se ha vinculado con 328 el sector productivo de la
ciudad y la regidn, en las empresas y entidades que se mencionan en el Anexo F2-1. Desde
el 2019 al 2023 esta modalidad fue la mas seleccionada por los estudiantes, obedeciendo a la
oportunidad que ellos evidencian para aprender en el mundo laboral.

e Actividades de investigacion: el programa ha contado desde el 2019 hasta el 2023 con 58
estudiante semilleristas en diferentes grupos de investigacion (Ver Anexo F2-2), 43
estudiantes han desarrollado pasantias de investigacion y 28 trabajos de grado. Estos trabajos
han generados productos de investigacion como articulos cientificos en el area de calidad del
aire y cambio climatico.

e Transferencia tecnologica y de informacion con el sector productivo: transferencia
tecnoldgica de equipo de calidad del aire entre Universidad del Magdalena — DAABON,
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transferencia de informacion con la Autoridad departamental la Corporacion Auténoma
Regional del Magdalena CORPAMAG a través de convenio, Convenio con Tecno Aguas lo
gue ha permitido Formacién y capacitacion de los estudiantes (Ver Anexo F2-3).

¢ Relacionamiento nacional e internacional: el programa ha contado del 2019 al 2023 con 28
movilidades, participando en eventos nacionales e internacionales y con salidas de campo en
proyectos de investigacion (Ver Anexo F2-4)

e Proyecto de innovacién: se desarrollé en el 2023 un curso internacional con beca de UNU-
BIOLAC titulado: “Second theoretical and practical workshop on bioelectrochemistry:
Bioelectrochemical systems towards sustainable wastewater treatment” donde se transfirio
informacién sobre tecnologias de bajo costo para el tratamiento de aguas residuales y
generacién de energia. Este curso contd con la participacion de expertos de México,
Argentina y Costa Rica y favorecio a 20 estudiantes y 2 docentes (Ver Anexo F2-5).

e Eventos ambientales: el programa desarrolld6 35 eventos ambientales donde participaron
activamente estudiantes, docentes, contratistas, funcionarios, egresados y personal externo,
entre los que se destacan (Ver Anexo F2-6)

o  Cursos: Curso UNU-BIOLAC (2023-2).

o Charlas académicas: Dia mundial accion por los Rios Dia mundial de los océanos,
X Cétedra del Egresado, Celebracién dia del Agua, Aulas para la paz, Charlas
posconsumo, Celebracion dia del Agua, VII Céatedra del Egresado la consultoria
ambiental un puente hacia la transformacion de las organizaciones.

o Foros: Foro de educacion ambiental, ENEISA 2021.

o Actividad deportiva: Campeonato de fatbol y eventos deportivos organizados
por bienestar donde participaron entre 2019 y 2013 unos 504 estudiantes.

o Actividad de apoyo: Playaton

o Capacitaciones: Capacitacion ANDI, Capacitaciones PGIRS

o Conferencias: Manejo integral de residuos posconsumo, Conferencia sobre la cuarta
revolucion industrial.

o Actividades culturales: 318 estudiantes del Programa de Ingenieria Ambiental y
Sanitaria participaron en actividades y/o eventos en el area de cultura ofertadas por
la Oficina de Bienestar Universitario en los periodos 2019-2023

En miras de aumentar la participacion de los estudiantes en las actividades académicas, culturales y
deportivas que el programa y la Universidad ofertan, se han generado espacios para el disfrute de
estas, vinculando a los docentes dentro de estos procesos que fortalecen la integralidad del curriculo.
Ademas, a traves del apoyo de la Asociacion de Estudiantes del Programa de Ingenieria Ambiental y
Sanitaria (ASEIAS) y los medios digitales con los que cuenta el programa, se divulgan y promueven
estos eventos. En la Figura 24 se evidencia la apreciacion positiva del 82% de los estudiantes en
relacion con su participacion en las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, creacion
artistica, culturales, deportivas y de extension, que contribuyen a su formacion integral.
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Figura 24. Participacion de los estudiantes en las actividades de investigacion, desarrollo tecnologico,
creacion artistica, culturales, deportivas y de extension, que contribuyen a su formacion integral.
Fuente: Instrumentos de percepcién programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 03. Participacion en actividades de formacion integral.

Con base en el analisis de las evidencias documentales, estadisticas y de percepcion, el equipo de
autoevaluacion estima que la caracteristica se cumple plenamente. Lo anterior considerando que
existen politicas y estrategias ampliamente conocidas por la comunidad universitaria debidamente
implementadas y que propenden por el desarrollo de las dimensiones sociales, humanisticas,
profesionales, emocionales, éticas y de responsabilidad social de los estudiantes a lo largo de su
permanencia en la institucion. Esta caracteristica se cumple plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 03. Participacion en actividades de formacion
integral.

Tabla 23. Evaluacién de la caracteristica 03. Participacion en actividades de formacion integral.

Caracteristica 03 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Parﬂupgcu_)n en actividades de 20% 9.7 97% Cumple
formacion integral. plenamente.

Caracteristica 04. Orientacion y seguimiento a estudiantes

El programa académico demuestra procesos de orientacion y seguimiento académico a sus
estudiantes, con impacto evidente en su formacién, de acuerdo con la caracterizacion
realizada en el momento del ingreso. (Lineamientos CNA, 2021).

El acompafiamiento a la poblacién estudiantil para el alcance de sus metas formativas esta
direccionado a la dependencia de Direccion de Desarrollo Estudiantil (DDE), adscrita a la
Vicerrectoria Académica, segun lo dicta el Acuerdo Superior 017 del 2011. En el anexo F2-7 se
relacionan todos los procesos de orientacion y seguimiento y su impacto en el Programa de Ingenieria
Ambiental y Sanitaria. Los indices de desercion disminuyeron por este proceso en el programa, como
evidencia el reporte del Sistema para la Prevencion de la Desercion en las Instituciones de Educacion



Superior — SPADIES (Anexo F1-12) y se evidencia un mejor desempefio de los estudiantes por la
caracterizacion realizada a los estudiantes que ingresan siendo una estrategia vital (Ver Anexo F2-8).
La emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19 motivo a la Institucion a replantear los
programas de apoyo ofrecidos a la poblacion estudiantil, considerando las diversas medidas de
aislamiento obligatorio. Para el caso en concreto de almuerzos y refrigerios se plante6 una alternativa
de entrega de bonos alimentarios.

En las politicas y estrategias de inclusion y ayudas psicosociales, la Universidad del Magdalena
trabaja en una inclusion real y efectiva de los estudiantes con discapacidad, acompafiando su acceso,
permanencia y graduacion exitosa. Estas estrategias se apoyan en las siguientes normativas:

e Acuerdo Superior 021 de 2017: “por el cual se establecen mecanismos para favorecer la
inclusion de personas con discapacidad” (Ver Anexo F2-9).

e Resolucion rectoral 321 de 2021: “por medio de la cual, se adoptan los nuevos criterios de
inscripcion para los aspirantes con discapacidad que deseen acogerse a los beneficios del
Acuerdo Superior 021 del 2017 y dictan otras disposiciones” (Ver Anexo F2-10).

e Resolucion rectoral 671 de 2021: “por la cual se crea el comité de inclusion e interculturalidad

de la Universidad del Magdalena” (Ver Anexo F2-11).

Dentro de las acciones de seguimiento académico se resaltan (Ver Tabla 24):

Tabla 24. Estrategias de seguimiento ofrecidos por el equipo de desarrollo estudiantil

discapacidad.

Servicio Descripcion
Caracterizacion ~ de  estudiantes  con | Acompafiamiento en registro académico de
discapacidad. estudiantes sordos.
Reunion general de estudiantes con | Reunién con intérpretes de lengua de sefias

colombiana.

Talleres de formacidon para padres de familia
0 tutores de estudiantes con discapacidad.

Atenciones a estudiantes que reciben asesoria de
procesos institucionales.

Notificaciones mediante correo a cada
programa, de los estudiantes con
discapacidad que tendran dentro del aula.

Actualizacién de instructivo para aspirantes con
discapacidad.

Videos de vocabulario en lengua de sefias

Acompafiamiento reuniones comité de inclusion

Acompafiamiento psicoldgico y académico
con un enfoque diferencial a los estudiantes
gue presentan algun tipo de discapacidad

Asignacion de intérpretes de lengua sefias en carga
académica de los estudiantes con discapacidad
auditiva

Apoyos  extra-clase  con  monitores
académicos y profesionales sordos.

Apoyos con herramientas tecnolégicas.

Ensefianza de lengua de sefias a personal
administrativo de las diferentes dependencias
de la universidad.

Infografias para el abordaje y atencion a
estudiantes con discapacidad.

Asesoria a docentes en la tematica de

educacion inclusiva.

Servicio de interpretacion en eventos y videos
institucionales

Apoyo para adaptacion de informacion en
formatos accesibles.

Apoyo socioecondmico (Programa beca de
inclusién y permanencia).

Participacion de estudiantes en actividades
institucionales.

Instalacion de programas informaticos para la
accesibilidad de estudiantes con discapacidad
visual. Software Jaws y Zoom Text.

Talleres de orientacion y movilidad en el
campus.

Asignacion de ayudantes lectores.
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Servicio Descripcion
Estrategia “aula diversa” Jornadas de sensibilizacién y minicursos de lengua
de sefias colombiana.
Fuente: Oficina de Desarrollo Estudiantil

Las estrategias establecidas en la Tabla 24 han generado un impacto significativo en esta poblacion
en especial, en el Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se les hace un seguimiento desde el
aula de clases y el docente se convierte en un factor clave para evidenciar la evolucién del estudiante
en su proceso formativo. De igual forma es importante mencionar el Programa de Atencion
Psicologica (PAP) que oferta los servicios desde sus areas de psicologia clinica, sub unidad de
evaluacion y Rehabilitacion neurocognitiva, juridica, psicologia educativa, psicologia organizacional,
psicologia social y comunitaria donde se han atendido alrededor de 26 estudiantes desde el 2019 al
2023 del programa en temas relacionados con ansiedad, dificultades en las relaciones familiares,
dificultades académicas, dificultades emocionales y del estado de animo, conducta suicida y
diagndstico psicopatoldgico (Ver Anexo F2-12).

Juicio valorativo de la caracteristica 04. Orientacion y seguimiento a estudiantes.

La institucién ha dispuesto de una estructura que, en coordinacién con los programas académicos y
luego de la caracterizacion, realiza procesos de orientacion y seguimiento académico a sus
estudiantes. Esta caracteristica se cumple plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 04. Orientacion y seguimiento a estudiantes.

Tabla 25. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 04. Orientacién y seguimiento a
estudiantes.

Caracteristica 04 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Orlen_tamon y seguimiento a 250 9 90% Cumple
estudiantes plenamente

Caracteristica 05. Capacidad de trabajo auténomo

Los estudiantes evidencian habilidades y destrezas para el trabajo auténomo que el
programa académico reconoce, evalla, fomenta y desarrolla en el proceso de aprendizaje.
La institucion genera los medios, espacios y ambientes necesarios para promover el trabajo
autébnomo; promueve estrategias de seguimiento y desarrolla actividades de mejoramiento
de estas. (Lineamientos CNA, 2021).

La evolucién de las habilidades y destrezas del estudiante para el trabajo autdbnomo se evidencia en
la presentacion de informes de laboratorio de las asignaturas teérico-practicas, el desarrollo de
proyectos de aula, desarrollo de trabajos de grado en las modalidades de produccién de articulo
cientifico, ejecucion de proyectos. Todas estas actividades curriculares, son evaluadas y monitoreadas
de forma permanente para determinar si los Resultados de Aprendizajes se han cumplido y como han
influido en el desarrollo de las habilidades de trabajo autonomo. Por la emergencia del COVID 19, la
institucion adoptd el Acuerdo Académico No 06 de 2020, en el que se propuso un marco evaluativo
transitorio para valorar el desempefio de los estudiantes, estableciendo a escalas cualitativas y donde
el trabajo autébnomo fue vital para cumplir las actividades asignadas, medidas por plataformas
digitales. Desde el programa, se han generado espacios para que los estudiantes visibilicen ante la
comunidad universitaria los resultados de sus proyectos tales como:
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e Jornadas de divulgacion: De los proyectos de investigacion desarrollados por los estudiantes
(Anexo F2-13).

e Proyectos de aula: Son variados y se ajustan a cada asignatura, por ejemplo, a través del
desarrollo de jornadas CDIO los estudiantes de primer semestre muestran los disefios de
algln sistema de impacto ambiental bajo esta metodologia (Anexo F2-14) y jornadas
denominadas “Shark Tank” en la asignatura calidad del aire donde los estudiantes muestran
los disefios de equipos de control de emisiones atmosféricas (Anexo F2-15).

A nivel institucional se le da apoyo econdémico para participar y divulgar trabajos de investigacion y
desde el programa se les brind6 espacios para que puedan asistir, desde el 2019 hasta el 2023 ocho
(8) estudiantes han participado como ponentes en eventos nacionales e internacionales (Anexo F2-
16).

Juicio valorativo de la caracteristica 05. Capacidad de trabajo auténomo.

Con base en el andlisis de las evidencias el equipo de autoevaluacién estima que esta caracteristica se
cumple en alto grado. Lo anterior considerando que se han implementado estrategias de evaluacién y
espacios que favorecen el desarrollo de las capacidades de trabajo auténomo de los estudiantes del
programa.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 05. Capacidad de trabajo auténomo.

Tabla 26. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 05. Capacidad de trabajo autbnomo.
Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Cumple en alto
grado

Caracteristica 05.

Capacidad de trabajo autbnomo 20 8,9 89%

Caracteristica 06. Reglamento estudiantil y politica académica

La institucion demuestra la divulgacion, aplicacién y actualizacion de los reglamentos
estudiantiles y las politicas académicas aprobados, en los que se definen. entre otros
aspectos, los deberes y derechos. el régimen disciplinario, la participacion de la comunidad
académica en la toma de decisiones y las condiciones y exigencias académicas de
permanencia y graduacion, de acuerdo con el nivel de formacion y la modalidad del
programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).

El reglamento estudiantil Acuerdo Superior 008 de 2003, es donde se establecen los deberes y
derechos de los estudiantes. Este documento es ampliamente socializado ante la comunidad
académica del programa, por ejemplo, en el evento de bienvenida de estudiantes de primer semestre,
en el curso Introduccion a la Carrera. Ademds, se encuentra disponible en linea en el enlace
https://admisiones.unimagdalena.edu.co/filecomp/publicaciones/pdf/REGLAMENTO_ESTUDIAN
TIL.pdf y a través de la pagina de transparencia acceso a la informacién de la institucion
(https://www.unimagdalena.edu.co/Transparencia/\VV2).

El Reglamento Estudiantil determina los lineamientos para la participacion estudiantil en la
comunidad académica y en la toma de decisiones (Titulo V' y Titulo V1) a través de la participacion
en cuerpos colegiados y la eleccion de sus representantes. EI Consejo de Programa es el érgano
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colegiado donde, en primera instancia, se estudian, analizan, concertan y deciden solicitudes
sometidas por los estudiantes desde la plataforma GAIRACA (Anexo F2-23), relacionadas con la
aplicacién del reglamento estudiantil. Este estamento cuenta con la representaciéon estudiantil
(principal y suplente). La institucion, en el periodo de tiempo analizado, ha ido actualizando de
manera progresiva su reglamento estudiantil, en procura de generar condiciones favorables para la
permanencia estudiantil, facilitar la graduacién, promover la excelencia académica y articular
estrategias de seguimiento y acompafiamiento académico a traves de la expedicidon de las siguientes
normativas:

e Acuerdo Superior N°002 del 2017: Establece las condiciones de inscripcion de quienes
posean un titulo de pregrado (Anexo F2-17).

e Acuerdo Superior N°0011 del 2017: Modifica lo relacionado con las modalidades,
cumplimiento y acreditacion de requisitos adicionales para optar al titulo, acreditacion de las
competencias en un segundo idioma y faculta al Consejo Académico pare reglamentar
(Anexo F2-18).

e Acuerdo Superior N°04 del 2018: Ajusta la carga académica maxima gue un estudiante puede
matricular por semestre. Establece las condiciones para otorgar becas en programas de
postgrados de Unimagdalena a graduados de excelencia (Anexo F2-19).

e Acuerdo Superior 027 del 2023: Establece medidas para promover la permanencia
(Condicionalidad de estudiantes) (Anexo F2-20).

¢ Normas transitoria época de la pandemia: En periodo de pandemia COVID-19, se han
establecido normas transitorias en lo que respecta a evaluacion de estudiantes, asistencia y
registro académico a través del Acuerdo Académico 17 de 2021 (Anexo F2-21).

Dentro de las acciones emprendidas por el programa para divulgar el reglamento estudiantil estan las
jornadas académicas con los estudiantes, plataformas digitales como Facebook e Instagram, remision
a través de corres electronicos. En la Figura 25 se evidencia que el 74% de estudiantes y el 96% de
los docentes consideran plenamente y el ato grado que las politicas académicas definidas por los
organismos colegiados/organismos como Consejo Superior, Consejo Académico, Consejo de
Programa y dependencias de la Universidad son pertinentes y que el reglamento estudiantil esta
actualizado.
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Figura 25. Percepcion de los estudiantes y docentes sobre las politicas académicas, la aplicacion del

reglamento estudiantil y las estrategias de divulgacion son pertinentes y vigentes.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
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Juicio valorativo de la caracteristica 06. Reglamento estudiantil y politica académica.

Con base en el andlisis de las evidencias documentales, estadisticas y de percepcion, el equipo de
autoevaluacion estima que esta caracteristica se cumple plenamente, considerando que la divulgacion,
aplicacién y actualizacion del reglamento estudiantil, fomenta condiciones para garantizar la
permanencia y graduacion de los estudiantes situacion reconocida por docentes y estudiantes.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 06. Reglamento estudiantil y politica
académica.

Tabla 27. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 06. Reglamento estudiantil y politica
académica.

Caracteristica 06 Peso Calificacién | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Reglgm_ento estudiantil y politica 15% 0.1 91% Cumple
académica plenamente

Caracteristica 07. Estimulos y apoyos para estudiantes

El programa académico demuestra beneficios para sus estudiantes a partir del otorgamiento
de estimulos académicos y apoyos socioeconémicos, distribuidos con criterios objetivos que
atienden a la diversidad, el pluralismo y la inclusion. (Lineamientos CNA, 2021).

La institucién cuenta con un amplio programa de estimulos y apoyos para favorecer la permanencia
de su comunidad estudiantil. Los estudiantes del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria en el
periodo 2019-1y 2023-11 se han favorecido con los siguientes estimulos ver Anexo F2-22 y la Tabla
28:

Tabla 28. Estimulos y apoyos a estudiantes desde el 2019- hasta el 2023-I1.

Estimulos NuUmero de estudiantes
favorecidos

Apoyos de almuerzo 784
Apoyos de refrigerios 780
Monitorias académicas 105
Ayudantia administrativa y académica de extension 13
Beca de inclusion y permanencia estudiantil 78
Beca para representacion estudiantil en 6rganos colegiados 8

Beca préctica profesional Institucional 11

Exoneracidn por estrato 1

Fuente: Oficina de Bienestar Universitario

Por estos estimulos y apoyo en el programa se redujeron los indices de desercion y se alivio
econdmicamente a estudiantes que en su mayoria pertenecen a estratos 1 y 2. En la Figura 26 se
relaciona la apreciacion de estudiantes sobre los estimulos académicos y apoyos socioeconémicos,
un 79% los considera que cumple plenamente y en alto grado. Reconocen el esfuerzo que la
institucion realiza atendiendo al nimero de estudiantes y los pocos ingresos nacionales.
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Figura 26. Percepcion de los estudiantes sobre si los estimulos académicos y apoyos

socioecondmicos ofrecidos son eficientes, pertinentes y se otorgan de forma transparente.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 07. Estimulos y apoyos para estudiantes.

Segun el andlisis de las evidencias documentales, estadisticas y percepcion, el equipo de
autoevaluacion estima que esta caracteristica se cumple, considerando estimulos y apoyos para
garantizar condiciones de acceso a la poblacién en condicion de vulnerabilidad y facilitar la
permanencia de los estudiantes. Por tanto, se considera que cumple plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 07. Estimulos y apoyos para estudiantes.

Tabla 29. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 07. Estimulos y apoyos para estudiantes.

Caracteristica 07 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Estlm_ulos y  apoyos  para 20% 9.3 93% Cumple
estudiantes plenamente

Juicio valorativo del factor 2
Factor 02. Estudiantes

La institucion tiene lineamientos claros adoptados por el programa para fomentar la formacion
integral curricular y extracurricularmente para potenciar en sus estudiantes: actitudes, capacidades,
habilidades de trabajo autbnomo y conocimientos, durante su formacion. Se preocupa por generar
condiciones mediante politicas, estructura organizacional y recursos para el acceso, permanencia y
graduacion de estudiantes, privilegiando aquellos en condicion de vulnerabilidad, grupos étnicos,
poblacion de estratos 0,1 y 2, madres cabeza de familia, desplazados y mejores bachilleres del
departamento del Magdalena. A partir del analisis realizado por el equipo de autoevaluacion, se puede
considerar que este factor cumple plenamente.



Fortalezas del factor 2
Factor 02. Estudiantes

La Universidad cuentas con espacios y herramientas para que los estudiantes puedan
desarrollar su trabajo auténomo.

Politica de inclusion gue permite a aspirantes con alto grado de vulnerabilidad el acceso y la
permanencia en el programa.

Estructura organizacional encargada de liderar las estrategias y articular esfuerzos para hacer
identificacion, acompafiamiento de estudiantes con riesgos desercion estudiantil.

Variedad de estimulos y apoyos para garantizar la permanencia de los estudiantes en la
institucion.

Andlisis permanente y actualizacion de normativas para garantizar la permanencia y
graduacion de los estudiantes.

Un alto nimero de estudiantes se benefician de los programas de estimulo y permanencia
ofrecidos por la universidad.

Oportunidades de mejora del factor 2

Factor 02. Estudiantes

e Establecer mecanismos que permitan recolectar, analizar y evaluar la participacion de los
estudiantes en la oferta institucional de actividades que propenden por su formacion integral

Evaluacion de cumplimiento del factor 2

Factor 02. Estudiantes

Tabla 30. Evaluacion del factor 2 Estudiantes.

Caracteristicas Eeso Calificacion | Porcentaje Graglo_de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
3. Partl_cllpa}uon en actividades de 20% 9.7 97% Cumple
formacion integral. plenamente.
4, Orl_entaC|on y seguimiento a 250 9 90% Cumple
estudiantes. plenamente
5. Capacidad de trabajo auténomo. 20% 8.9 89% Cumple en alto
grado
6. R'e_glamentlo e_studlantll y 15% 9.1 91% Cumple
politica académica. plenamente
7. Estimulos y apoyos para 0 0 Cumple
estudiantes. 20% 9.3 93% plenamente
Cumple
[0) 0,
Total - i S plenamente
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Factor 03. Profesores

Un programa académico de alta calidad se reconoce porque a partir de su tradicion y cultura
evidente del mejoramiento continuo, define unos referentes filosoficos, pedagdgicos y
organizacionales que dan identidad a su comunidad académica, lo cual se evidencia en el
nivel académico, la dedicacion, el tipo de vinculacién, la calidad y pertinencia de los
profesores, de acuerdo con el nivel de formacion y modalidad del programa académico.
Asimismo, se hace seguimiento al desarrollo académico y pedagdgico, a la permanenciay a
la cualificacion permanente de los profesores. (Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

La Universidad del Magdalena y el programa académico han implementado distintas acciones y
estrategias, con la finalidad de consolidar una planta profesoral cualificada y de alto nivel, en
coherencia con la Mision Institucional, Asi mismo, se demuestra la aplicacion transparente y eficaz
de los criterios establecidos para la seleccidn, vinculacion y permanencia de profesores, asi como el
estatuto docentes que promueve la trayectoria profesoral, la inclusién, el reconocimiento de los
méritos y el ascenso en el escalafon, de acuerdo con el nivel de formacion docente. Entre el periodo
2019-1 y 2023-I1 el cuerpo profesoral del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se ha
incrementado en un 25%, en el 2019 se contaba con una planta de 40 docentes y en el 2023 pas6 a
50. Este incremento no solo se ve reflejado en nimero, sino también en nivel formativo en maestrias
y doctorado, lo que ha impactado de manera positiva en el curriculo y el fortalecimiento de las lineas
de investigacion en el programa.

La Universidad del Magdalena da valor a procesos a través de la aplicacién de estimulos donde se
reconoce la trayectoria profesoral y se valoran los productos generados a partir de procesos de
investigacion y/o similares, ello impacta en la remuneracion de los docentes la cual se basa en méritos
académicos y profesionales. Por otro lado, la Institucion y el programa realiza periédicamente
evaluacion docente, observando la percepcion de la comunidad académica con respecto a las distintas
actividades del docente. Lo cual, teniendo en cuenta los resultados se implementa un plan de
acompafiamiento, capacitacion a los docentes que tengan un bajo puntaje, permitiendo a los
profesores mejorar su desempefio. A continuacién, se analizan los avances y mejoras de las
caracteristicas del factor 03, y una evaluacion final a partir del estudio y andlisis de los documentos,
indicadores y resultados de las herramientas aplicadas a la comunidad universitaria.

Caracteristica 08. Seleccion, vinculacion y permanencia

La institucion demuestra la aplicacion transparente y eficaz de los criterios establecidos
para la seleccion, vinculacion y permanencia de profesores, de acuerdo con el nivel de
formacion y modalidad del programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).

En el capitulo 1V del Estatuto Docente Acuerdo Superior N°007 del 2003 (Anexo F3-1), se detalla el
proceso para la seleccion y vinculacion de profesores: en él se precisa las caracteristicas que de
cumplir:

Reunir las cualidades exigidas para el cargo, segun el articulo 70 de la Ley 30 de 1992.
Haber sido seleccionado mediante concurso publico de méritos.

No haber llegado a la edad de retiro forzoso.

No estar gozando de pension de jubilacién del sector oficial.

oo
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No encontrarse en interdiccion para el ejercicio de funciones publicas.

Ser ciudadano colombiano en ejercicio o residente autorizado.

Tener definida su situacion militar.

Ser apto fisica y mentalmente, de acuerdo con el perfil laboral de cada profesion.

Cumplir los demas requisitos que exijan las leyes para la posesion en cargos publicos.
Comprobar titulacion de postgrados preferiblemente maestria o doctorado. Los docentes de
tiempo completo y medio tiempo se nombrardn mediante resolucion del rector, en la que
debera constar, para efectos salériales, su dedicacion, y su puntaje segun el Decreto 1279 del
19 de junio de 2002 y demas normas legales vigentes.

— S o

En lo que concierne a la vinculacion de profesores tiempo completo a la Universidad puede ser
alcanzada por los postulantes mediante tres modalidades:

e Formacién avanzada para la docencia y la investigacion reglamentada por el Acuerdo
Superior N° 008 del 2014 (Anexo F3-2) y el Acuerdo Superior N° 024 de 2017. Obligaciones
contrato de Formacion Avanzada (Anexo F3-3). En el periodo de la ventana de observacion,
un (1) docente del programa ha sido beneficiado por este programa, recibiendo asi beca para
sus estudios de postgrados.

e Convocatoria publica de méritos esta reglamentada en los Capitulos I11 y 1V del Estatuto

e Programa de relevo generacional, reglamentada segun el Acuerdo Superior N° 001 del 2002.
(Anexo F3-4) actualizada mediante Acuerdo Superior N° 015 de 2008 (Anexo F3-5) y
modificada por el Acuerdo Superior N° 006 de 2009 (Anexo F3-6).

e El caso de los docentes ocasionales y de catedra el proceso de seleccion y vinculacion se
encuentra reglamentado en los capitulos X1y XII del Estatuto Docente.

Para promover la permanencia de los profesores, la Universidad del Magdalena, ha establecido
estimulos contemplados en el estatuto docente, politicas de investigacion, extension y
reconocimientos, tales como: asignacién de puntos por experiencia, evaluacién docente, por
produccién cientifica, textos guias de asignaturas y por clasificacion como investigador por
Minciencias. Por otra parte, el estatuto docente establece las condiciones para los ascensos,
reconocimiento y estimulos académicos a los profesores que promueven su permanencia. (Acuerdos
Superiores No. 04 de 2015, No. 03 de 2017, No. 10 de 2017, No. 10 de 2014, No. 25 de 2017, No. 20
de 2018).

Asi mismo, entendiendo la relevancia de la implementacion de politicas claras de seleccion de los
docentes de planta, ocasionales y catedraticos emite resoluciones Rectorales para docentes Tiempo
Completo, No. 432 de 2006, N0.308 de 2007, No. 351 de 2008, No. 898 de 2009, No. 557 de 2014,
No. 766 de 2015 y Resolucién No. 281 de 2019 del concurso por merito (Anexo F3-7) y Acuerdo
superior No. 07 de 2021 que reglamenta la vinculacion de profesores de planta (Anexo F3-8).
Docentes de catedra, con Resolucion No. 017 2019 donde da “apertura a la convocatoria para la
conformacion del banco de hojas de vida de docentes de catedra ...” (Anexo F3-9), donde da apertura
al banco de hojas de vidas y Acuerdo académico 02 de 2021, que reglamenta el banco de hojas de
vida docente catedraticos (Anexo F3-10).

El Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria justifica la vinculacion de sus docentes a partir de
su nivel de formacion, requerimientos académicos y fortalecimientos en las lineas de trabajo en las
matrices agua, aire y suelo. En este orden de ideas, en el 2019 el programa contaba con 40 docentes,
a la fecha hay 50 docentes, no ha presentado aumento en el nimero de docentes tiempo completo y
con respecto a los docentes catedraticos se incremento un treinta y seis por ciento (36%) hasta el afio
2023. Los docentes vinculados al programa desde el 2019-1 y el 2023-11 han aportado a los procesos
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académicos, de investigacion, extension y proyeccion social impactado de manera positiva en la
region, ver profesores del programa IAS (Anexo F3- 11). Dentro de las acciones emprendidas por el
programa para fortalecer su planta profesoral estan: Divulgacién de los procesos de ascenso al
escalafon docente, divulgacion de actividades de capacitacion en temas que redunden en su quehacer
académico, participacion en actividades de extensién para fortalecer la relacién con el sector externo.
En la Figura 27 se evidencia la apreciacion de docentes sobre si las politicas, normas y criterios
académicos establecidos por la Universidad para su seleccion, vinculacion y permanencia son
pertinentes y estan vigentes, el 50 % y 42 % lo consideran que cumple plenamente y cumple en alto
grado, respectivamente.

60%

50%
50%

42%

40%
30%

20%
8%

Cumple Plenamente  Cumple en Alto Cumple Cumple No Cumple
Grado Aceptablemente Insatisfactoriamente

10%

0%

Figura 27. La apreciacion de profesores sobre la pertinencia y vigencia de las politicas, normas y criterios
académicos establecidos por la Universidad para su seleccion, vinculacion y permanencia.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 08. Seleccidn, vinculacion y permanencia.

La seleccion, vinculacion y permanencia de los docentes en el programa de Ingenieria Ambiental y
Sanitaria esta garantizada por aplicacion transparente de las politicas, normas y criterios académicos,
lo cual es reconocido por los mismos docentes del programa y se evidencia también en los resultados
de la encuesta de percepcion aplicada a docentes. El porcentaje alcanzado por esta caracteristica fue
de 92%, es decir, cumple plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 08. Seleccidn, vinculacién y permanencia.

Tabla 31. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 08. Seleccion, vinculacion y permanencia.

Caracteristica 08 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Seleccion, vinculacion y 0 0 Cumple
permanencia 10% 9.2 92% Plenamente

Caracteristica 09. Estatuto profesoral

La institucion demuestra la aplicacion de un estatuto que promueve la trayectoria profesora,
la inclusion, el reconocimiento de los méritos y el ascenso en el escalafén, de acuerdo con el
nivel de formacién y modalidad del programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).
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El Estatuto Profesoral (Anexo F3-1) de la Universidad del Magdalena cuenta con los parametros para
la evaluacion y vinculacion de los profesores, el cual es ampliamente conocido por los docentes del
programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria. EI Estatuto Profesoral ha sido actualizado mediante la
aprobacion e implementacion de 12 Acuerdos Superiores que impactan directamente la participacion
de los docentes en los organismos de decision de la institucion. Con relacién el reconocimiento de
méritos y el ascenso en el escalafon en el estatuto se detalla el proceso con respecto a esta
caracteristica. En el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria el proceso de escalafon docente
desde el 2019-1 hasta el 2020-11 ha permitido vincular dos (2) docentes en la categoria de titular, tres
(3) docentes en la categoria de asociado y un (1) docente en la categoria de asistente, fundamentado
en lo planteado en el Decreto 1274 de 2002 (Anexo F3- 12). Los ascensos dan cuenta de la
cualificacion de los docentes, lo que impacta en las funciones esenciales del programa porque esto
genera aumento en la participacién de grupos de investigacion base fundamental de los semilleros de
investigacion para los estudiantes y los convenios fundamentales para desarrollar proyectos
investigacion y extension del programa. Con respecto a la participacion de docente en los 6rganos
colegiados el programa ha contado con la participacion de un (1) docente de planta en el Consejo de
Programa, seis (6) docentes en el equipo de autoevaluacion para la renovacién de la acreditacion
institucional y seis (6) en el equipo para la renovacion del registro calificado.

La apreciacion de los docentes sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion de las politicas y criterios
del estatuto profesoral que establecen distinciones y estimulos se ve reflejada en la Figura 28. El
91% de los docentes considera que las politicas y criterios del estatuto profesoral son pertinentes,
vigentes y se aplican de forma apropiada en plenamente y en alto grado. Es importante mencionar
que, en los grupos focales organizados por el programa, los docentes expresaron que las politicas y
criterios del estatuto profesoral que establecen distinciones y estimulos, promoviendo la trayectoria
profesoral, son pertinentes, vigentes y se aplican de forma apropiada.
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Figura 28. Apreciacion de los docentes sobre la pertinencia, vigencia y aplicacién de las politicas y criterios
del estatuto profesoral.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 09. Estatuto profesoral.

La Universidad y el programa demuestran que la aplicacion del estatuto profesoral promueve la
trayectoria profesoral, la inclusién, mediante el reconocimiento de los méritos y el ascenso en el
escalafon, de acuerdo con el nivel de formacién y modalidad del programa académico, lo cual se
evidencia en el porcentaje alcanzado (91%). Esta caracteristica se cumple plenamente.
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Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 09. Estatuto profesoral.

Tabla 32. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 09. Estatuto profesoral.

Caracteristica 09 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Cumple
10% 9,1 91%
Estatuto profesoral Plenamente

Caracteristica 10. Numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia

El programa académico cuenta con un numero de profesores con la dedicacion, nivel de
formacion y experiencia requeridos para el desarrollo de las labores formativas,
académicas. docentes, cientificas, culturales y de extensiéon, con el fin de atender la totalidad
de los estudiantes matriculados, de acuerdo con el nivel de formacion y modalidad del
programa académico, directamente o a través de la facultad, escuela o departamento
respectivo. (Lineamientos CNA, 2021).

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuenta a la cohorte de 2023-1l con una planta
profesoral de 50 docentes, a la fecha cuenta con diez (10) docentes de planta, cinco (5) de ellos son
doctores en las areas de: Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria, Administracion de Empresas
y Derecho, Ingenieria Industrial y Construccion y Ciencias Naturales, Matematica y Estadistica. Sus
perfiles tributan en temas relacionados con Sistemas Urbanos de Agua, procesos en ingenieria,
ciencias marinas y conservacion de suelos. Tres (3) son magisteres en Ciencias Naturales, Matematica
y Estadistica. Y se cuenta con dos (2) especialistas en su mayoria en areas Ciencias Naturales,
Matematica y Estadistica.

Con respecto a los docentes catedraticos (40 docentes), tres (3) son doctores en el &rea de las Ciencias
Naturales, Matematicas y Estadistica, tributando directamente en temas relacionados con Medio
Ambiente y Recursos Naturales, quimica y ciencias de la gerencia. veintisiete (27) cuentan con titulo
de maestria en éreas relacionadas a 1. Ciencias Naturales, Matemética y Estadistica, 2. Ingenieria
Industrial y Construccion, 3. Tecnologias de la Informacion y la comunicacion TIC, 4. Agricultura,
Silvicultura, Pesca y Veterinaria, 5. Educacion. Finalmente se tiene once (11) especialistas en areas
de principalmente de ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica. Esto docentes tributan en el
curriculo del programa en temas relacionados con el Cambio Climéatico Carbono y Recursos Hidricos,
educacion ambiental, sistemas de gestion ambiental, tratamiento de aguas, gestion y auditoria
ambiental, direccion estratégica etc. Los procesos formativos de estos docentes tributan en el
curriculo del programa en temas relacionados con Cambio Climéatico Carbono y Recursos Hidricos,
educacion ambiental, sistemas de gestion ambiental, tratamiento de aguas, gestion y auditoria
ambiental, direccion estratégica etc., ver (Anexo F3- 11). Actualmente los docentes adscritos al
programa son de distintas areas del conocimiento con experiencia profesional en diferentes ambitos
del sector productivo a nivel sanitario y ambiental al ocupar cargos como; directores, consultores,
autoridades ambientales a nivel local, regional, nacional e internacional.

Dentro de los docentes que tenemos en el programa con vinculacién de planta y catedra, con
experiencia profesional en diferentes &mbitos del sector productivo a nivel sanitario y ambiental al
ocupar cargos como; directores, consultores, autoridades ambientales a nivel local, regional, nacional
e internacional. El 2,5% tiene empresas vinculadas a las lineas de profundizacion declaradas en el
plan de estudios del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, lo que nos permite tener sinergias
e intercambios de saberes entre estudiantes de pregrado, estudiantes de practicas y egresados en las
diferentes areas de aplicacion de nuestro plan de estudios.
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La vinculacién de nuevos docentes al programa desde el 2019-1 hasta el 2023-11, ha sido muy positiva
porgue la relacién estudiante docente disminuyé en este periodo de 22,29 descendi6 a 18,22 lo cual
es significativo porque aumenta la interaccion estudiante docente, el perfil de los nuevos docentes
han fortalecido las lineas en las cuales trabaja el programa; agua , aire y suelo que tributan en dos
areas gestion ambiental y sanitaria, de igual forma los grupos de investigacién cuentan con capacidad
para atender nuevos desafios en la presentacién de proyectos a convocatorias internas y externas,
aumento en la productividad cientifica y académica, mayor capacidad de atencién a los estudiantes y
mayor apoyo a los procesos misionales del programa. En el (Anexo F3-20) se evidencia la
participacion de los docentes en los ejes misionales.

Juicio valorativo de la caracteristica 10. Numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia.

Teniendo en cuenta reuniéon con grupo focal donde se debatié este aspecto, la mayor parte de
estudiantes, docentes, directivos y egresados concertaron que el programa cuenta con un cuerpo
profesoral pertinente en relacion a la formacion académica, cientifica y la experiencia, pero que el
numero de profesores adscritos al programa y la dedicacion debe mejorar para atender al nimero de
estudiantes matriculados, que a la fecha de 2023-11 ha sido el mayor en la historia del programa,
llegando casi a 1000 estudiantes matriculados. Por tanto, esta caracteristica se cumple
aceptablemente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 10. Namero, dedicacion, nivel de formacion y
experiencia.

Tabla 33. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 10. NUmero, dedicacién, nivel de
formacion y experiencia.

Caracteristica 10 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Numerc_): dedlca(_:lon,_ nivel de 20% 75 750 Cumple
formacion y experiencia Aceptablemente

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

En relacion con las politicas de la institucién, las necesidades y los objetivos de formacion
del programa académico, se demuestran los resultados del desarrollo profesoral, de acuerdo
con el nivel de formacién y la modalidad del programa académico. El desarrollo profesoral
atiende a la diversidad de los estudiantes, a las modalidades de la docencia y a los
requerimientos de internacionalizacion y de inter y multiculturalidad de profesores y
estudiantes. (Lineamientos CNA, 2021).

El desarrollo profesoral, ha sido una de las estrategias que ha implementado la Universidad por medio
de politicas que promueven la formacién y cualificacion de profesores, destacando el Programa de
Formacion Avanzada mediante el Acuerdo Superior N° 008 del 2014. Formacién avanzada (Anexo
E3- 2), el cual cuenta con los siguientes beneficios:

e Comision de estudios remunerada con separacion parcial o total del ejercicio de las funciones
propias del cargo.

e Pago parcial o total de los costos de matricula.

e Minimo 1 tiquete aéreo al afio, para desplazamiento al lugar de retorno.

e Bonificacion equivalente a5 SMMLV, por afio para la adquisicién de materiales de estudio.
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e Pago del seguro médico internacional para estudios y permanencia en el exterior.

e Bonificacion mensual hasta por 6 SMMLYV, cuando las condiciones de los estudios por
efectos de convenios asi lo exijan.

e Bonificacion mensual durante su estancia en el exterior.

e Bonificacion equivalente al ochenta por ciento (80%) del valor que le corresponderia de la
escala inferior de viaticos (0-5 SMMLYV) segun la normatividad vigente.

e Pagos de examenes de calificacion, suficiencia investigadora y de candidaturas y defensa de
tesis entre otros, que tengan relacion directa con la consecucion del titulo de maestria de
investigacion y de doctorado.

A través de la Resolucion N° 451 se le otorgd a un (1) docente del programa de Ingenieria Ambiental
y Sanitaria el beneficio de Formacion Avanzada (Anexo F3-14). De igual forma durante el periodo
de observacidn 2019-1 y 2023-11 se han capacitado 76 docentes en los siguientes temas (Anexo F3-
13):

e Capacitacion en Brightspace.

e Curso de formacion en planeacién y ensefianza por competencias.

e Conservacion de voz y seguridad y salud en el trabajo.

e Curso de formulacién de preguntas y evaluacién de competencias tipo saber pro.

e Convergencia de proceso académicos con Microsoft teams (Asignacion de actividades y uso
de rabricas).

e Formacidn en evaluacion por competencias y construccion de items.

o Taller en el marco del Il foro internacional de resultados de aprendizaje primera sesion.

e Teams bésico para docentes.

o Taller Syllabus 4.0 - Shark Tank: Validacién de resultado de aprendizaje.

e Teams avanzado.

¢ Biblioteca Unimagdalena

¢ Hackaton 4.0 Comenzando por el final.

e Canva.

El aumento de la titulacion docente desde el 2019 al 2023 se correlaciona de manera significativa con
el curriculo del programa. Los perfiles de los nuevos docentes tributan en temas relacionados con
Sistemas Urbanos de Agua, procesos en ingenieria, ciencias marinas y conservacion de suelos. Los
cuales son correspondientes con las lineas del programa: gestion ambiental fortaleciendo las
asignaturas de monitoreo ambiental, calidad del agua, quimica del suelo, cambio climatico,
seminario de investigacion | y Il y evaluacion de impacto ambiental y la linea sanitaria fortaleciendo
las asignaturas Hidraulica y Plantas de tratamiento de aguas residuales.

El impacto de estas capacitaciones se ve reflejados en el uso de herramientas para el desarrollo de
sistemas de modelado de sistemas ambientales, disefio interactivo de recursos educativos disponibles
en todo momento en la plataforma virtual Bloque 10, docentes actualizados y utilizando método
tecnoldgico para en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La percepcion del impacto que han tenido
las acciones orientadas por la Universidad del Magdalena hacia el desarrollo integral de los profesores
en el enriquecimiento de la calidad del programa fue considerada por el 57% de docentes que cumple
plenamente y en alto grado, el 31% de ellos manifestaron que se cumple de forma aceptable. El 60%
y 40% de los directivos manifestaron que se cumple plenamente y en alto grado (ver Figura 29).
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Figura 29. Apreciacion de los profesores y directivos sobre las actividades y estrategias
desarrolladas por la institucion han tenido un impacto sobre el desarrollo integral de los profesores

y en el mejoramiento de las competencias pedagogicas, cientificas y sociales.
Fuente: Instrumentos de percepcién programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 11. Desarrollo profesoral.

Las politicas de desarrollo profesoral estan acordes con el nivel de formacion y modalidad del
programa, impactando de manera directa a la diversidad de los estudiantes. Haciendo mencién del
trato respetuoso entre docentes y estudiantes sin distincion de etnias, capacidades diferenciales,
estratos socioeconémicos, culturas e ideologias, permitiendo ambientes armdnicos para el desarrollo
de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta caracteristica se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 11. Desarrollo profesoral.

Tabla 34. Evaluacién del cumplimiento de la caracteristica 11 Desarrollo profesoral.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Cumple en Alto

Grado

Caracteristica 11.

Desarrollo profesoral 10% 8,4 84%

Caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral

La institucion y el programa académico demuestran la divulgacion, aplicacion vy
actualizacion de criterios académicos en un régimen de estimulos que reconoce y favorece
el ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales. (Lineamientos CNA, 2021).

La Universidad del Magdalena implementa estimulos contemplados en el estatuto docente, politicas
de investigacion, extension, estimulos y reconocimiento a los profesores, tales como: asignacion de
puntos por experiencia y evaluacién docente, por produccidn cientifica y textos guias de asignaturas,
por clasificacion como investigador por MinCiencias. También promueve la permanencia de los
docentes a través de la politica de formacién avanzada, reglamentada en el Acuerdo Superior 022 de



2008, con modificaciones en el Acuerdo Superior 023 de 2008 y Acuerdo Superior N° 008 del 2014.
(Anexo F3-2) en el que se beneficia a un docente del programa. Aunado a ello, se promueve y exalta
las actividades de investigacion, extensién, docencia y trayectoria, reglamentado en los Acuerdos
Superiores 018 de 2012 y 03 de 2017 y Acuerdo Académico 014 de 2015. En el periodo 2019-1 y
2023-11 el programa ha contado con siete (7) docentes exaltados en las categorias de: Diploma al
mérito y la excelencia Unimagdalena, Medalla al mérito y la excelencia académica e investigativa,
mejor docente de posgrado y profesor distinguido (Anexo F3-15).

Estos estimulos han fortalecido la academia e investigacion, se ha evidenciado el aumento de la
productividad de algunos grupos, se ha visto mas algunas areas del programa como suelo, se han
realizado jornadas académicas para dar a conocer la importancia y los avances de la investigacion en
las areas del conocimiento, se ha garantizado la calidad en el aula mediante evaluaciones docentes.
Dentro de las acciones emprendidas por el programa para fortalecer los procesos de estimulos en los
docentes se encuentran: apoyo con espacios para la divulgacion del conocimiento, apoyo en la
divulgacion de convocatorias que tributen en su formacion académica, apoyo en procesos de
movilidad. La apreciacién de directivos y profesores del programa revel6 que el 79% de los docentes
consideran que el régimen de estimulos al profesorado en el ejercicio cualificado de la docencia, la
investigacion, la innovacién, la creacion artistica y cultural, la extension o proyeccion social, en los
aportes al desarrollo técnico y tecnolégico y la cooperacion internacional se cumplen plenamente y
en alto grado, el 80% de los directivos considera que se cumple en alto grado (ver Figura 30).
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Figura 30. Apreciacion de los docentes y directivos sobre los estimulos ofrecidos por la universidad al
profesorado para el ejercicio calificado de sus funciones misionales y su impacto en la calidad del programa.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral.

La Universidad a través de politicas y normativa interna ha reglamentado los estimulos hacia la
formacion profesoral favoreciendo y motivando el ejercicio docente en sus labores: formativas,
académicas, investigativas, extension y culturales. Esta caracteristica se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral.

Tabla 35. Evaluacion del cumplimiento de la caracteristica 12 estimulos a la trayectoria profesoral.

_— Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Caracteristica 12. Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Estimulos a la trayectoria 10% 2.9 29% Cumple en Alto
profesoral ’ Grado
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Caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de material docente

Los profesores producen materiales propios del nivel de formacion para el desarrollo de las
diversas actividades académicas, que soportan los ambientes de aprendizaje y que se evaldan
peridédicamente con base en criterios y mecanismos académicos previamente definidos, de
acuerdo con el nivel de formacion y la modalidad del programa académico. (Lineamientos
CNA, 2021).

El material de apoyo docente producido por los profesores se refleja en notas de clase, ayudas
audiovisuales y/o multimediales, procedimientos, casos de estudio, entre otros. La Universidad cuenta
con espacios, artefactos, software para que los docentes produzcan sus materiales de apoyo.
Actualmente la Universidad ha venido fortaleciendo los mecanismos de publicacion y evaluacion de
los materiales producidos por los docentes, donde se destaca la Ovateca
(https://bloguel10.unimagdalena.edu.co/ovateca/) el cual es un espacio virtual, donde los docentes del
programa podran publicar y ponen a disposicion de la comunidad académica del programa y en
general recursos de aprendizaje en distintas de las distintas areas y también, en distintos
formatos: Videos, cursos, podcast, entre otros. Otras herramientas disponibles son la plataforma
blackboard, teams, Brightspace.

El régimen de propiedad intelectual adoptado mediante Acuerdo Superior 016 de 2019 que se rige
por lo establecido en la ley colombiana e internacional y alli se destacan los derechos patrimoniales
y de autores, su objetivo es reglamentar los derechos de propiedad intelectual que sean objeto o
resultado de las actividades administrativas, académicas, de investigacion y extension de la
Universidad del Magdalena, sus colaboradores, dependientes y vinculados; correspondiendo a la
“Universidad la titularidad de los derechos patrimoniales de autor de todas las obras cuya produccion
comisiones, encargue u ordene, o que ella misma produzca con la participacion o colaboracion
remunerada de una o varias personas, 0 que sea realizada como consecuencia de una relacién laboral”.

Con respecto a la evidencia de la efectividad de los criterios de evaluacion y la presentacion de los
resultados de evaluacién del material producido por los profesores en la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes al material de apoyo para el desarrollo de las asignaturas elaborados por los
docentes del programa. La apreciacion de los estudiantes y directivos del programa sobre la
pertinencia y calidad del material académico producido y/o utilizado por los docentes revela que el
87% de los estudiantes y el 80% de los directivos consideran que esta caracteristica se cumple
plenamente y en alto grado (ver Figura 31).
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Figura 31. Apreciacion de los estudiantes y directivos del programa sobre la pertinencia y calidad del
material académico producido y/o utilizado por los docentes.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
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Juicio valorativo de la caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de
material docente.

La cultura del mejoramiento continuo ha sido una constante al interior del cuerpo docente, una
muestra de ello ha sido la produccion de libros, guias, videos, software de simulacidn en aras de
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y la préctica docente. Esta caracteristica se cumple en
alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacion e
impacto de material docente.

Tabla 36. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 13. Produccidn, pertinencia, utilizacion e
impacto de material docente.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

15% 83 83% Cumple en alto
' grado

Caracteristica 13.

Produccion, pertinencia, utilizacion
e impacto de material docente.

Caracteristica 14. Remuneracion por méritos

La remuneracion que reciben los profesores esta de acuerdo con sus méritos académicos y
profesionales, el aporte en el desarrollo de los componentes formativos, pedagégicos y de
evaluacién, la interaccion y relevancia social, el nivel de formacién y la modalidad del
programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).

El Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (CIARP), creado a través del Decreto
1279 de 2002 y reglamentado por el Acuerdo Superior No. 021 del 2009 y Acuerdo Superior No. 021
de 2019. Conformacion del CIARP (Anexo F3-16), es el encargado del reconocimiento y asignacion
de puntajes salariales y bonificaciones, por titulos, categoria, experiencia calificada, cargos, entre
otros. De igual forma, se aplican los mismos criterios de remuneracion para los docentes ocasionales.
Ademas, el CIARP tiene como funcion la asignacion salarial de los docentes catedraticos segun su
perfil y experiencia, que reciben las prestaciones salariales estipuladas por ley. El Sistema de
Investigacion, Acuerdo Superior No. 004 de 2015 (Anexo F3-17), la Universidad del Magdalena
expresa que se ‘“‘establecera estimulos e incentivos orientados a reconocer y exaltar la labor
investigativa del profesor investigador, de los semilleristas y jovenes investigadores, estudiantes de
maestria y doctorado, asi como de los grupos e institutos de investigacion”.

Desde el 2019-1 hasta el 2023-11 el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria aument6é 10
docentes, algunos mejoraron su remuneracion por las publicaciones en revistas cientificas de alto
impacto, lo que genera un reconocimiento al docente y un aumento en los indicadores de
productividad del programa. El 46% de los docentes consideran se cumple en plenamente la
remuneracion obtenida de acuerdo con los méritos académicos y profesionales y el 37% considera
que se cumple en alto grado (ver Figura 32).
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Figura 32. Apreciacion de los docentes sobre el proceso de remuneracion.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 14. Remuneracion por méritos.

La politica de remuneracién por méritos académicos, profesionales y de investigacion se encuentra
bien reglamentada en el estatuto profesoral y regulada por el CIARP. Y exalta de manera constante
el aporte en el desarrollo de los componentes formativos, pedagégicos y de evaluacion. Esta
caracteristica se cumple plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 14. Remuneracién por méritos.

Tabla 37. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 14. Remuneracidn por méritos.

_r Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Caracteristica 14. - .
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Remuneracién por méritos 10% 9,5 95% Cumple plenamente

Caracteristica 15. Evaluacion de profesores

El programa académico demuestra procesos periédicos y permanentes de evaluacion
integral de los profesores, con alcance a las distintas actividades y desempefios en las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién. Dichos procesos son
establecidos, difundidos y conocidos previamente e involucran e integran las labores
formativas, académicas y todas las demas incorporadas en el proyecto educativo del
programa académico, teniendo en cuenta el nivel de formacion y la modalidad de este.
(Lineamientos CNA, 2021).

La evaluacion docente es una actividad permanente a nivel institucional la cual permite a los
estudiantes y administrativos realizar la retroalimentacion pertinente para generar estrategias de
mejora. Este proceso es realizado a través de diversos escenarios como los dialogos exploratorios que
expresan una apreciacion cualitativa del proceso formativo y una evaluacion que pondera el
desempefio del docente en aula de clases. Este proceso es integral, formativo y permanente, que valora
los aspectos de investigacion, docencia, extension y compromiso institucional a través de un
instrumento validado, donde docentes, directivos y estudiantes emiten su concepto ver (Anexo F3-
18). Los resultados del ultimo proceso de evaluacion cuantitativa de los docentes del Programa de
Ingenieria Ambiental y Sanitaria se encuentran en el (Anexo F3-19). Es importante resaltar que dentro
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de las acciones de mejora a partir de los resultados de estas evaluaciones se contemplan el
acompafiamiento a los docentes en sus actividades didacticas y pedagdgicas a través de la Direccién
Curricular y de Docencia, Centro de Tecnologias Educativas y Pedagbgicas CETEP
(https://www.unimagdalena.edu.co/UnidadesOrganizativas/Direccion/6) y la capacitacion en TIC’s a partir
del ecosistema virtual Bloque 10 (https://bloque10.unimagdalena.edu.co/ovateca/).

En la Figura 33 se observa que el 66% de los estudiantes y el 93% de los docentes consideran que
los criterios y mecanismos para la evaluaciéon de los profesores son transparentes, equitativos y
eficaces. Teniendo coherencia con la naturaleza de la institucion, el nivel de formacion y la modalidad
de programa académico.
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Figura 33. Apreciacion de los estudiantes y docentes sobre la transparencia, equidad y eficacia de los
criterios y mecanismos para la evaluacion de profesores.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Por otra parte, el acompafiamiento a los profesores en aras de mejorar su desempefio profesional,
didactico y pedagogico es adelantado por la Universidad del Magdalena a través de la Direccion
Curricular y de Docencia, Centro de Tecnologias Educativas y Pedagégicas CETEP
(https://www.unimagdalena.edu.co/UnidadesOrganizativas/Direccion/6) y capacitacion en TIC’s a
partir del ecosistema virtual Blogue 10 (https://bloque10.unimagdalena.edu.co/ovateca/).

Juicio valorativo de la caracteristica 15. Evaluacion de profesores.

La evaluaciéon a los docentes es semestral, continua y valora todas las actividades formativas,
investigativa y académicas del docente. Los instrumentos de evaluacién se deben mejorar y debatir
con la comunidad académica del programa. Esta caracteristica se cumple aceptablemente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 15. Evaluacion de profesores.

Tabla 38. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 15. Evaluacion de profesores.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

Caracteristica 15.

Cumple

i 15% 7.9 79%
Evaluacién de profesores o 0 Aceptablemente




Juicio valorativo del factor 3

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuenta con un cuerpo docente altamente cualificado,
con experiencia profesional e investigativa. Existen politicas institucionales pertinentes y dinamicas
de cualificacidn, desarrollo profesoral y permanencia que se ajustan a las necesidades del entorno.
Las actividades del desarrollo profesoral han permitido a los docentes del Programa de Ingenieria
Ambiental y Sanitaria alinearse a los propositos académicos en la implementacion de resultados de
aprendizaje, manejo de plataformas digitales entre otras. Las estrategias y politicas de remuneracion
y estimulo son claras y acordes con el nivel de formacion, produccion académica y cientifica. El
incremento en la planta docente y la remuneracion obtenida por sus estudios y/o productos le ha
permitido al programa mejorar indicadores en investigacion y la relacion estudiante-docente, vital
para el seguimiento de estos en el desarrollo académico. Finalmente, hay que resaltar que los procesos
de seguimiento y evaluacion de las actividades docentes se realizan de acuerdo con la formacion y
modalidad del programa y se mejoran continuamente.

Fortalezas del factor 3
Factor 03. Profesores

e Planta profesoral diversa: el programa tiene 50 docentes, incluidos profesores de tiempo
completo, ocasionales y de catedra.

e Calificacion académica: el personal docente cuenta con diversas titulaciones, incluyendo
doctores, magisteres, especialistas y profesionales.

e Proceso de seleccion transparente: se destaca que el personal docente de planta se ha
vinculado a través de concursos publicos de méritos de acuerdo con las directrices
establecidas por la legislacion nacional.

e Formacién y actualizacién: la universidad ha implementado programas de Formacién
Avanzada y otras estrategias para la cualificacion y actualizacion de docentes.

e Evaluacion docente: la evaluacion docente es un componente importante para mantener la
excelencia académica. el programa ejecuta procesos de autoevaluacion, evaluacion de
estudiantes y directivos para identificar fortalezas y areas de mejora.

Oportunidades de mejora del factor 3
Factor 03. Profesores

e Aumentar nimero de docentes con dedicacion tiempo completo al programa.
e Promover programas para aumentar las habilidades pedag6gicas de los docentes
e Actualizar programa de seguimiento de académico a profesores.

Evaluacién de cumplimiento del factor 3
Factor 03. Profesores

Tabla 39. Evaluacion final del factor 3, profesores.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
8. Selecmqn, vinculacion y 10% 9.2 92% Cumple
permanencia. Plenamente
9. Estatuto profesoral. 10% 0.1 91% Cumple
Plenamente
10. Nur_n,ero, dedlc_amo_n, nivel de 20% 75 750 Cumple
formacion y experiencia. Aceptablemente




C _— Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
aracteristicas . o
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
11. Desarrollo profesoral. 10% 8.4 84% Cumple en Alto
Grado
12. Estimulos a la trayectoria 10% 8.9 89% Cumple en Alto
profesoral. Grado
13. Produccion, pertinencia,
utilizacién e impacto de material 15% 8,3 83% Cumglrzgcr: Alto
docente.
14. Remuneracion por méritos. 10% 9,5 95% Cumple
Plenamente
15. Evaluacién de profesores. 15% 7.9 79% Cumple
Aceptablemente
100% 8,6 86% Cumple en Alto

Total

Grado
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Factor 04. Egresados

El programa académico deberd, a partir de su tradicion y evidente cultura del mejoramiento
continuo, definir unos referentes académicos, filosoficos, pedagdgicos y de comportamiento,
que le dan la identidad a su comunidad académica, lo cual se traduce en el desempefio de
sus egresados y en el impacto que estos tienen en el proyecto académico y en los procesos de
desarrollo social, cultural, cientifico, tecnolégico o econdmico, en sus respectivos entornos.
(Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria de la Universidad del Magdalena apoya el desarrollo
de los diferentes mecanismos, actividades y estrategias para el seguimiento de los egresados a través
de centros y drganos de caracter académico, administrativo y de extensiéon. Entre las acciones y
estrategias implementadas destacan: convenios de cooperacion con el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) para fortalecer el seguimiento y evaluacién del impacto de los egresados mediante
la aplicacion de instrumentos de percepcion y su integracion al Observatorio Laboral para la
Educacion (OLE) del MEN, institucionalizando asi el Sistema de Informacion de Egresados. A
continuacion, se describen los avances y mejoras de las caracteristicas del factor 04, y una evaluacién
final a partir del estudio y analisis de los documentos, indicadores y resultados de las herramientas
aplicadas a la comunidad universitaria.

Caracteristica 16. Seguimiento de los egresados

El programa académico debera demostrar que seguimiento a la ubicacion del sector y a las
actividades que desarrollan sus egresados, segin los resultados de aprendizaje y acorde a
los fines de la institucién y del programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria ha articulado sus acciones y estrategias con las
diferentes politicas y unidades administrativas institucionales que facilitan, dinamizan y mantienen
el flujo de informacion en relacion con el aporte, estado y evaluacién del impacto de los egresados
en el entorno, consciente de que esta sinergia permitira mejorar los diferentes procesos académicos y
curriculares al interior del programa. Una de las evidencias mas importantes de la implementacion y
entrega de resultados como politica de seguimiento al egresado son los informes de seguimiento a los
graduados del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, actualizados y soportados por el Centro
de Egresados adscrito a la Vicerrectora de Extension y Proyeccion Social, aplicando instrumentos de
consulta en los momentos 0, 1, 3y 5 afios después del grado (Anexo F4-1).

El Programa de Ingenieria Ambiental de la Universidad del Magdalena entre el 2019-1 y el 2023-11
entregd 653 graduados. Segun el informe de graduados 2022 (Anexo F4-1), el 54% de los egresados
pertenecen a la poblacion femenina y el 46% a la poblacion masculina. EI 38 % de los graduados del
Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria trabajan en empresas de asesorias y proyectos publicos
y privados, el 26 % en el sector educativo como gestores ambientales, docentes e investigadores, el
12 % en el sector agropecuario y el 9 % en entidades publicas (Ver Figura 34). Segun lo manifestado
por los graduados del programa, el 50% devengan un salario que oscila entre 3y 4 SMMLYV, seguido
por salarios que oscilan entre 1y 2 SMMLV y el 18% maés de 5 SMMLV. El 87% de los graduados
del Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se encuentran satisfecho con su empleo,
independientemente del aspecto econémico.
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Figura 34. Areas en las que laboran los graduados del Programa Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
Fuente: Centro de egresados

El 11 % son miembros activos de grupos de investigacion como el Grupo en suelo, ambiental y
sociedad (GISAS) y Grupo en modelacién de sistemas ambientales (GIMSA) de la Universidad del
Magdalena y otros realizan procesos investigativos en ciencias de la atmosfera en el Departamento
de Ciencias Agrarias de la Universidad Catdlica de Maule y en la Universidad de Tarapaca en Chile.
Cabe resaltar que el programa cuenta con una egresada realizando estudios posdoctorales en YPF
(Yacimientos Petroliferos Fiscales) en Argentina en temas relacionados con sistemas
bioelectroquimicos. Como resultado de estos procesos se han generado productos de investigacion,
participacion en eventos de reconocida trascendencia y en la participacion de cinco (5) proyectos en
las lineas de agua y aire (Anexo F4-2). Con respecto actividades de formacién posgradual el 84% de
los graduados han realizados estudios posteriores relacionados con areas afines al programa donde
egresaron, solo el 16% han tomados otras areas del conocimiento.

Los resultados de las encuestas de percepcion mostraron que el 58% de los egresados consideran que
se cumplen plenamente y alto grado la relacion del perfil de formacion, las competencias adquiridas
y las posibilidades que les ha ofrecido su formacion para su desarrollo profesional y laboral. El 39%
considera que se cumple bien o de forma aceptable (ver Figura 35).

40% 39%
35% 30% 28%
30%
25%
20%
15%
10%
5% 2% 0%
0% [T
Cumple Plenamente Cumple en Alto Cumple Cumple No Cumple
Grado Aceptablemente Insatisfactoriamente

Figura 35. Percepcion de los egresados sobre el perfil profesional y ocupacional adquirido durante
su formacion es pertinente y se encuentra acorde con las necesidades requeridas por las entidades
publicas y privadas y el territorio.

Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
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Juicio valorativo de la caracteristica 16. Seguimiento de los egresados.

Segun la evaluacion, se evidencia que el programa cumple con respecto al seguimiento de la ubicacion
y del quehacer de sus egresados, que son coherentes con los fines de la institucion y del programa
académico. Esta caracteristica se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 16. Seguimiento de los egresados.

Tabla 40. Evaluacion del cumplimiento de la caracteristica 16 seguimiento a egresados.

Caracteristica 16 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Seguimiento de los egresados 40% 8,0 80% Se cumple en
alto grado

Caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social y académico

El programa académico debera demostrar el reconocimiento de la calidad de la formacion
recibida, el desempefio destacado y el aporte de los egresados a solucionar los problemas
econdmicos, ambientales, tecnoldgicos, sociales y culturales, mediante la disciplina,
profesién, ocupacién u oficio correspondiente, segln el nivel de formacion y la modalidad
del programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuenta con egresados que han generado impactos a
nivel territorial ocupando cargos de director y secretarios tanto en el sector publico como en el privado
(Ver Tabla 41). Como imprenta institucional se han vinculado 12 egresados al programa en las reas
de calidad del aire, calidad del agua y gestion ambiental, once (11) estan vinculados por céatedra y
una (1) es docente ocasional, siete (7) cuentan con estudios de maestria, 3 con especializacion y una
(1) con doctorado. Esto ha permitido que los profesionales del programa integren al plan de estudio
la experiencia profesional adquirida en los diferentes campos de desempefio laboral, fomentando el
relevo generacional en el programa y al mismo tiempo se mantienen los lazos de interaccién con el
recurso humano en formacién (Ver Anexo F4-3). En el especto administrativo tres (3) de los
egresados han sido directores del programa.

Tabla 41. Egresados con altos cargos.

Entidad Cargo Egresado
Departamento Administrativo Director Yuri Hurtado Garcia -2012
Distrital del Medio Ambiente . o .

(DADMA) Director Tomas Bolafio Ortiz 2012-2013
Departamento administrativo y Subdirector de Gestion Sara Candanoza Cahuana
distrital (DADSA) Ambiental 2021-2022
Corporacion Autbnoma i .
Regional del Magdalena Jefe Oficina de Planeacion Yuri Hurtado Garcia 2014-
2018
(Corpamag)
Ultracem S.A.S. Director HSE Pedro Torres Perez 2014 -
actualidad
Secretaria de Desarrollo
Alcaldia de Santa Marta Eco_nomlco Isis Margarita Navarro - 2024
Subsecretario de Desarrollo
Rural
Secretario de Ambiente, Camilo Cogollo Rodriguez—

Gobernacion del Magdalena

Gestion de Riesgo de hasta 2023
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Entidad Cargo Egresado
Desastres y Cambio
Climatico
Alcaldia de Santa Marta Sec;ret_arlo de Desar_r(_)ll_o Carlos José Jargmlllo 2023 -
Economico y Competitividad actualidad
GRUPO DAABON Jefe de Gest[on Ambiental Néstor Varggs - 2022 -
Claster actualidad

Fuente: Direccidn de programa

Como parte del seguimiento de las capacidades y habilidades cientificas e investigativas que
adquieren los egresados del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, otra forma de observar el
impacto de las politicas de seguimiento es la vinculacion a los diferentes grupos de investigacion con
reconocimiento del Ministerio de Ciencias. Los egresados se han vinculado a diferentes proyectos de
investigacion desarrollados especialmente por los grupos GIMSA 'y GISAS y han generado productos
destacandose la participacién de 7 egresados con publicacién de articulos cientificos y capitulos de
libro (Ver Anexo F4-4). Asi mismo, el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria ha fomentado
la participacion de sus egresados en el evento académico denominado “La catedra del egresado”
donde ellos tienen la oportunidad de instruir a los estudiantes en formacién sobre el quehacer
profesional, este evento de ha desarrollado en 11 oportunidades y desde el 2019 ha contado con la
participacion de 16 egresados que laboran en diversos sectores econémicos (Ver Anexo F4-5) y en
proyectos de investigacién tanto interno como externos donde han participado 6 egresados. Los
egresados participan en los diferentes comités y mesas de trabajo de autoevaluacion recogiendo asi
su percepcion frente a los procesos misionales (Anexo F4-6).

Otra evidencia de las estrategias de comunicacién desarrolladas por la Universidad del Magdalena y
a la que tienen acceso los graduados del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, son los
encuentros de egresados, que se desarrollan anualmente y pretende estrechar lazos y fortalecer los
vinculos con este estamento académico, en estos espacios pueden conocer la oferta institucional en
cuanto a formacion continua, formacion avanzada, oportunidades laborales, participar de foros y
conferencias y entre otros reconocimientos y distinciones a los mismos. Con respecto a la encuesta
de percepcién aplicada a graduados el 49% de los empleadores consideran que el desempefio del
egresado en el ambito académico, ambiental, tecnoldgico, social y cultural se cumple plenamente y
en alto grado. El 42% consider6 que ese desempefio es adecuado y responde a los problemas reales
del territorio (Ver Figura 36). Dentro de las acciones de mejora que se aplican para mejorar la
interaccion con los egresados estan: Eventos académicos como cursos, talleres y catedras del
egresado.
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40% 33%
30%
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10%

Cumple Plenamente  Cumple en Alto Cumple Cumple No Cumple
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0%

Figura 36. Apreciacion de empleadores sobre el desempefio destacado de los egresados y su aporte en la
solucidn de los problemas académicos, ambientales, tecnoldgicos, sociales y culturales.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
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Juicio valorativo de la caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social y
académico.

A partir del andlisis realizado se podria concluir que esta caracteristica se cumple en alto grado por el
reconocimiento que egresados y empleadores hacen sobre la calidad y pertinencia de la formacién
impartida en el programa, ademas del reconocimiento y alta tasa de empleabilidad que tienen nuestros
egresados. Esta caracteristica se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social
y académico.

Tabla 42. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio
social y académico.

Caracteristica 17 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Impr?\cto c_ie los egres_ados en el 60% 8.9 89% Cumple en alto
medio social y académico. grado

Juicio valorativo del factor 4
Factor 04. Egresados

Las actividades desarrolladas en el programa apoyadas en la estructura organizacional facilitan el
seguimiento, comunicacién y articulacion de los egresados con el programa, obteniendo de esta
retroalimentacion estrategias que permitan mejorar el programa y conocer las tendencias del sector
productivo, tanto egresados como empleadores aprecian la calidad de la formacion que reciben los
estudiantes del programa.

Fortalezas del factor 4

Factor 04. Egresados

e Reconocimiento de los empleadores y egresados acerca de la calidad de la formacion.
e Coherencia entre el perfil de egreso y las areas de ocupacion.
e La retroalimentacion que bridan los egresados sobre el curriculo sirve como insumo para la
toma de las decisiones académicas al interior del programa.
Oportunidades de mejora del factor 4
Factor 04. Egresados

o Fortalecer los mecanismos de articulacion con los egresados para que incrementen su
participacion en actividades académicas, de investigacion, y extension del programa.

Evaluacion de cumplimiento del factor 4
Factor 04. Egresados

Tabla 43. Evaluacién final del factor 4 egresados.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
16. Seguimiento de los egresados. 40% 8.0 80% Se cumple en
alto grado
17. I_mpact_o de los egre_sados enel 60% 8.9 89% Cumple en alto
medio social y académico. grado
100% 8,45 84% Cumple en alto
Total grado
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Factor 05. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

El programa académico deberd, a partir de su tradicion y evidente cultura del mejoramiento
continuo, y apoyado en la innovacion académica, definir unos referentes académicos,
filosoficos. Pedagdgicos y organizacionales, que dan identidad a su comunidad académicay
gue permiten que la reconozca como parte de la comunidad académica nacional e
internacional de la profesidn, disciplina, ocupacion u oficio correspondiente, tras un proceso
de formacion centrado en los resultados de aprendizaje formulados a partir de tendencias
disciplinares e internacionales y de contextos institucionales, segin normas institucionales
respecto del curriculo. (Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

El Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuenta con una cultura de mejoramiento continuo
gue ha permitido analizar el pensar y actuar de actores externos e internos y evaluar la pertenencia
del curriculo, lo que ha conllevado a la actualizacion del Proyecto Educativo del Programa (PEP) el
cual se adapta al entorno y a las necesidades del pais. Ello, ha permitido que los egresados adquirieran
competencias durante su formacién profesional y puedan acceder a participar en el desarrollo de
proyectos y propuestas con vision holistica para la solucion de necesidades sociales y empresariales
relacionadas con la disciplina. A continuacion, se describen los avances y mejoras de las
caracteristicas del factor 05, y una evaluacion final a partir del estudio y andlisis de los documentos,
indicadores y resultados de las herramientas aplicadas a la comunidad universitaria.

Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares

El programa académico deberd demostrar que los aspectos curriculares contribuyen a la
formacion en valores, actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos, capacidades y
habilidades, de acuerdo con el estado del arte y con el ejercicio de la disciplina, profesién,
ocupacion u oficio, y que busca la formacidn integral del estudiante en coherencia con la
mision institucional y los objetivos propios del programa académico. El desempefio de los
estudiantes se hace evidente a través del logro de los resultados de aprendizaje previamente
definidos, que responden a las competencias necesarias para para habilitarlo en el
desempefio laboral. (Lineamientos CNA, 2021).

El programa ha evaluado la integralidad del curriculo y su impacto, a través de la apertura de espacios
académicos como reuniones con docentes en quimica y linea de investigacion (Anexo F5-1 y Anexo
F5-2), consejos de programas, claustros docentes, entre otros. Lo que permiti6 el desarrollo de un
diagndstico general (Anexo F5-3) que ha tenido como productos un informe de revision y ajuste de
los microdisefios del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria (Anexo F5-4), un acuerdo
académico para la semestralizacion del programa (Anexo F5-5), y un documento de la nueva
propuesta del perfil de egreso (Anexo F5-6) que tuvo como resultado la aprobacion de la actualizacion
del perfil, la definicion de los objetivos educativos y la inclusién de los resultados de aprendizaje
declarados por ABET adoptados por la facultad de ingenieria y el programa a través de acta N°1 del
2021 de consejo de programa (Anexo F5-7). Aunado a ello, han actualizado la oferta del componente
electivo, con las necesidades del sector productivo y del entorno con sus tendencias e innovaciones
en el campo ambiental y sanitario, en estas podemos mencionar la oferta de nuevas optativas como
Bioindicadores y Ordenamiento territorial que reposan en acta (Anexo F5-8).
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A partir de estos procesos de analisis se han fortalecido estrategias que permiten recoger las
percepciones del sector externo, revisar las nuevas tendencias en las areas disciplinares del programa
y fortalecer la formacion integral de los estudiantes. Destacandose las charlas académicas, catedras
del egresado (Anexo F5-9), diplomados en temas de saneamiento basico y derecho ambiental de gran
importancia actualmente. También como resultados de estos analisis se evidencid la necesidad de
fortalecer la segunda lengua y es por ello que la Universidad través del Acuerdo Superior N°012 de
2021(Anexo F5-10), adopto la politica de plurilingtiismo, para consolidar una cultura de aprendizaje
de lenguas adicionales, reconocimiento de la interculturalidad y preservacion de las lenguas maternas
(indigenas, criollas, lengua de sefias, entro otras) de los miembros de la comunidad universitaria,
estudiantes, docentes, graduados y funcionarios asi como de comunidades pertenecientes a su area de
influencia. La materializacion del Acuerdo en mencion se dio con la creacion del Centro de
Plurilingiiismo y la adopcién de cinco niveles obligatorios de formacién en inglés para todos los
programas de pregrado de la Institucion.

A nivel nacional se ha venido implementado los Programas de Transito Inmediato a la Educacién
Superior (PTIES), que se consolida como una ruta de formacion que permiten a los estudiantes de
10° y 11° y bachilleres de municipios intermedios, rurales y rurales dispersos, adquirir capacidades
académicas para acceder inmediatamente a las IES. El egresado del PTIES en el programa Técnica
Laboral en Saneamiento Ambiental accede a la IES inmediatamente (no requiere prueba de admisién
ni resultado Saber 11°), al mismo tiempo; se aprovecha toda la infraestructura existente en los
territorios (colegios, equipamientos publicos y otra infraestructura disponible) como escenarios donde
se realizaran las clases de manera hibrida.

La estrategia permite articular directamente con la educacion béasica y media para garantizar las
trayectorias educativas completas y cadenas de formacién complementarias. En este sentido el
programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria puede garantizar a los estudiantes de las instituciones
de educacion basica y media de los grados 10 y 11 el transito inmediato al nivel profesional, pasando
por los cursos técnicos de su preferencia, en este caso el Técnico Laboral en Saneamiento Ambiental
ofertado por el CREO, y garantizando el ingreso al programa de profesional de Ingenieria Ambiental
y Sanitaria, donde se realicen los respectivos estudios de homologacion.

Juicio valorativo de la caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las percepciones, evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en alto grado con una calificacion de 89%
ya que a través de diversas estrategias curriculares y extracurriculares se propende por la integralidad
de la formacion del futuro ingeniero Ambiental y Sanitario de Unimagdalena.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares.

Tabla 44. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 18. Integralidad de los aspectos
curriculares

Caracteristica 18 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Integralldad de los aspectos 10% 8.7 87% Cumple en Alto
curriculares Grado
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Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares

El programa académico debera demostrar que los aspectos curriculares son flexibles y
pertinentes, y que se mantienen actualizados para facilitar la movilidad de los estudiantes, a
traves de rutas de formacion que ellos mismos construyen, a partir de su propia trayectoria
y de sus intereses y aspiraciones. Dichas rutas pueden ser transitadas dentro de la misma
oferta institucional o fuera de ella, en el &ambito nacional e internacional. Todas las
actividades incorporadas a las rutas de aprendizaje contribuyen a la formacion integral y
promueven la interdisciplinariedad. (Lineamientos CNA, 2021).

El Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuenta con estrategias que evidencian la flexibilidad
y pertinencia de su curriculo, las cuales se enmarcan en:

e Un plan de estudios gue cuenta con asignaturas optativas que son revisadas anualmente y se
actualizan conforme las necesidades del entorno, las tendencias, los perfiles que solicita el
sector empresarial, la articulacién con los grupos de investigacion, entre otros aspectos
(Anexo F5-8).

e Opcidn de grado de practica profesional en organizaciones publicas o privadas tanto a nivel
nacional como internacional. En el Anexo F5-12 se evidencia que el programa ha tenido 365
estudiantes realizando préacticas profesionales como modalidad de grado desde el 2019 hasta
el 2023.

e Reconocimiento de créditos cursados en programas de la Institucién a través de la opcion de
simultaneidad. Esto se reglamenta en el Acuerdo Superior N°008 de 2003 — Capitulo VI.
Desde el 2019 hasta el 2023 el programa ha tenido 14 estudiantes en simultaneidad (Anexo
F5-13).

e Opcidn de grado de cursar Créditos en Postgrados: A través del Acuerdo Académico N°041
de 2017, se posibilita que el estudiante curse créditos en un programa de posgrado de la
institucién como opcidén de grado y posteriormente estos créditos le sean reconocidos para
continuar sus estudios en dicho programa. Desde el 2019 hasta el 2023 se han graduado con
esta modalidad 7 estudiantes (Anexo F5-14).

e Convenios con otras empresas para fomentar trabajos aplicados, practicas académicas entre
otras actividades, un ejemplo de ellos es el convenio con laempresa TECNOAGUAS (Anexo
F5-15), el cual ha tenido como resultado capacitaciones en tematica relacionadas con saber
pro, précticas profesionales e insumo en la actualizacion del curriculo en los contenidos de
tratamiento de agua.

e Opcidn de grado en Pasantia de investigacion: A través del Acuerdo Académico N° 041 de
2017 se adopt6 la modalidad de trabajo de grado denominada Pasantia de Investigacion que
permite al estudiante desarrollar competencias investigativas mediante su vinculacién a un
grupo, centro o instituto de investigacion de la Universidad del Magdalena o de otras
instituciones nacionales o internacionales, que desarrolle actividades cientificas relacionadas
con el area disciplinar del estudiante. Desde el 2019 hasta el 2023 se han graduado con esta
modalidad 43 estudiante (Anexo F5-16).

Frente a los resultados de la flexibilizacion desde la interdisciplinariedad y la interculturalidad, en la
institucién, de conformidad con el Plan de Desarrollo Universitario 2020-2030 “Unimagdalena
Comprometida” se ha creado el Comité de Inclusion e Interculturalidad de la Universidad del
Magdalena mediante la Resolucion Rectoral N°671 del 2021 (Anexo F5-17), para atender las
necesidades de los estudiantes en cuanto aspectos culturales, académicos, sociales, politicos, lo cual
el programa acogerd y aplicara en el momento en que sus educandos lo requieran. Esta politica ha
permitido que estudiantes de otros programas pueda cursar electivas como la de cambio climatico.
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El programa responde a los lineamientos de las politicas ambientales que han sido vitales y han
permitido a la Universidad del Magdalena comprometerse con la sostenibilidad, lo que ha llevado a
que el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria tenga un curriculo flexible que abarca lo social,
econdmico y ambiental de forma holistica con asignaturas integrales que tributan a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), tal y como se evidencia en el (Anexo F5 —35).

Es importante resaltar que debido a la contingencia generada por la por la pandemia del virus COVID-
19 en la universidad se establecieron medidas académicas transitorias excepcionales y flexibles a
través de los Acuerdos Académico N°01 del 2020 (Anexo F5-18) y N°04 del 2021(Anexo F5-19) y
el Acuerdo Superior N°03 del 2020 (Anexo F5-20). Estas medidas contemplaron actividades de
ensefianza y aprendizaje de manera remota y la posibilidad de incluir en herramientas digitales
interactivas como simuladores y laboratorios virtuales, permitiendo fortalecer las competencias en el
uso de este tipo de herramientas como Teams, Zoom Yy otras plataformas digitales. Para el afio 2021,
se llevd a cabo el retorno progresivo y se adoptd un marco normativo institucional que especificd
todos los lineamientos a seguir para regresar al Campus en el periodo 2022, a través del Acuerdo
Académico N°01 del 2022 (Anexo F5-21).

Se evidencia que los estudiantes, docentes y egresados el programa de Ingenieria Ambiental y
Sanitaria consideran que las rutas de formacion alternativas (clases virtuales, interaccion por
plataformas virtuales, validacion de créditos, salidas de campo, optativas de formacién, opcién de
grado, cursos libres, semestres en el exterior), ofrecidas por el programa son adecuadas dando una
valoracion 88%, 93% y 65% en los grados de ponderacién de plenamente y altamente ( Ver Figura
37). Como acciones para mejorar el uso de estas rutas alternativas el programa a través del CETEP
apoy6 con la divulgacion de capacitaciones para estudiantes y docentes.
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Figura 37. Apreciacion de estudiantes, docentes y egresados acerca de las rutas de formacion alternativas,
derivadas de las estrategias de flexibilidad curricular.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
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Juicio valorativo de la caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del anélisis de evidencias documentales y estadisticas,
que la caracteristica se cumple en alto grado con una calificacion de 89 %, lo que revela que el
programa propone rutas académicas flexibles para que el estudiante conforme a sus intereses
construya su propio proceso de aprendizaje. Ademas, se evidencia la capacidad de resiliencia que se
tiene ante eventos externos, permitiendo generar otras competencias como el uso de herramientas
digitales.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares.

Tabla 45. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos
curriculares

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

10% 8.9 89% Cumple en Alto
’ Grado

Caracteristica 19.

Flexibilidad de los aspectos
curriculares

Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

El programa académico debera demostrar aspectos curriculares que promuevan y estimulen
la interdisciplinariedad a través de la interaccion con otras disciplinas. Por lo tanto, disefia
estrategias y las implementa, y permite al estudiante cursarlas sin que el tiempo de
permanencia se vea afectado. (Lineamientos CNA, 2021).

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuenta con diferentes espacios curriculares que
favorecen la formacion interdisciplinaria de los estudiantes, como son:

e Formacion integral comdn, especialmente en los primeros semestres, con estudiantes de otros
programas académicos de la Facultad que se ofrecen desde el Departamento de Estudios
Generales. También algunas asignaturas del ciclo basico de ingenieria como célculos, fisicas
y quimicas.

e Para garantizar la interdisciplinariedad en la Institucion se ofertan los siguientes espacios
académicos tales como: Catedra del Caribe, Catedra Abierta Rafael Celedon, Catedra del Rio,
Catedra de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, Catedra del
Océano, Catedra de Sostenibilidad y Catedra del egresado. Se resalta la catedra de la
sostenibilidad (Anexo F5-22) con una participacién en promedio de 30 estudiantes del
Programa en cada uno de los eventos.

e Los estudiantes pueden cursar créditos en la Especializacion en Gestion y Legislacion
Ambiental u otras, a través de los dispuesto en el acuerdo académico 041 de 2017.

e Los estudiantes se vinculan en los distintos grupos de cultura y deporte de la Universidad del
Magdalena, hasta llegar a representar a la institucion en eventos regionales y nacionales.

e También participan en actividades institucionales como: conferencias; conciertos;
conversatorios; congresos y eventos académicos.

El programa promueve la interdisciplinaridad mediante la interaccion de estudiantes en los proyectos
vinculados mediante précticas profesionales, pasantias de investigacion y/o ayudantias, en los grupos
de investigacion de la Universidad. Alli, pueden interactuar con los problemas de las distintas
dependencias y organizaciones externas, ademas se relacionan con profesionales de diferentes areas
del conocimiento y con problemas de &reas distintas a la Ingenieria Ambiental y Sanitaria. Esto resulta
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en diferentes materiales educativos como articulos cientificos, ponencias nacionales e
internacionales, entre otros.

Juicio valorativo de la caracteristica 20. Interdisciplinariedad.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en alto grado puesto que el programa académico genera
espacios permanentes para la interaccion de sus estudiantes y docentes con otras disciplinas.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 20. Interdisciplinariedad.

Tabla 46. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 20. Interdisciplinariedad.

Peso Calificacién | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

Interdisciplinariedad 10% 8,5 85% Cumple en Alto
Grado

Caracteristica 20.

Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

El programa académico debera demostrar coherencia entre las estrategias pedagégicas
utilizadas, el nivel de formacion y la modalidad del programa académico. Las estrategias
pedagogicas se disefiaran segun los resultados de aprendizaje previstos y atendiendo a los
aportes de la investigacion pedagdgica y de los procesos de actualizacién de los profesores.
(Lineamientos CNA, 2021).

Dentro de las estrategias pedagégicas aplicadas en el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria,
se encuentran: la clase magistral, los trabajos dirigidos, la revision periodica de trabajos de los
estudiantes, la asesoria del docente a sus estudiantes, las exposiciones, los analisis de problemas, las
lecturas, la evaluacion de resultados, de salidas de campo y el desarrollo de los laboratorios en las
areas basicas y en las lineas de profundizacion del programa en las matrices agua, aire y suelo. Estas
estrategias contribuyen a lograr los resultados de aprendizaje del programa porque se ajustan a cada
momento de evaluacién establecido mediante analisis de los docentes en cada area de trabajo. Todo
ello estd fundamentado en el PEI institucional, el PEP de programa y esta declarado en los
microdisefios de las asignaturas donde se definen las estrategias metodoldgicas para la formacion de
acuerdo con las areas y las competencias que se pretenden desarrollar, se anexa guia de microdisefio
(Anexo F5-23).

Atendiendo a la contingencia del COVID 19, la institucién implement otras estrategias pedagogicas
a través del uso de espacios virtuales de aprendizaje donde se evidencia la creacion de cursos y
actividades creados por los docentes en las plataformas digitales ofertadas para ello como:
Brightspace, Microsoft Teams y Bloque 10 (Anexo F5-24). Los espacios fisicos se acondicionaron
con equipos polycom para el desarrollo de las clases remotas. El acompafiamiento a los docentes para
usar estos espacios lo soporta el Centro de Tecnologias Educativas y Pedagdgicas (CETEP), una
unidad adscrita a la Vicerrectoria Académica encargada de planear, apoyar y desarrollar las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en los programas académicos desde sus
necesidades. En el programa estas necesidades se relacionaban con el desconocimiento del manejo
de estas herramientas, superadas por el acompafiamiento institucional.

Cabe mencionar que se incorporaron medios educativos como plataformas digitales y la realizacion
de clases remotas con acompafiamiento directo del docente, lo que permiti6 hacer clases tipo espejo
con otras instituciones de educacion superior como la UNIGUAJIRA 'y la UNISALLE, desarrollando
una sinergia e intercambio entre las tendencias de cada plan de estudio de las instituciones
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participantes, esto resalta en la alineacion de cada plan de estudio con el impacto que tienen estas
actividades en las carreras afines aquellas que hacen parte de las redes académicas a nivel nacional
como lo son: REDDIAM, ACODAL, ACOFI, entre otras.

Con relacion a estas estrategias no podemos pasar por alto el plan de validacion por competencias, en
el que se homologa a todos los estudiantes que realizan cursos técnicos y tecnoldgicos con entidades
como el SENA, INFOTEP o cualquier institucion educativa de nivel superior, siempre y cuando los
contenidos de estos cursos avalados por el consejo de programa, tributen a las teméticas revisadas en
cada micro disefio de asignaturas relacionadas con la carrera y sus lineas de profundizacion, para
garantizar el logro de resultados de aprendizaje.

Respecto al impacto de las estrategias pedagogicas implementadas para la gestion del curriculo y el
logro de los resultados de aprendizaje esperados, hay una estrecha relacion entre las estrategias
adoptadas y los resultados, como lo muestran los resultados de los estudiantes en las pruebas Saber
Pro y la disminucion de las tasas de desercion programa. Consultando a los estudiantes acerca de su
percepcion con respecto a las herramientas pedagogicas, se evidencia el 78% de los estudiantes
consideran que son adecuadas en grado pleno y alto. EI programa ha crecido en nimero de estudiantes
y con ello se han incrementado los espacios de practicas académicas y laboratorios. En la Figura 38
se evidencia los resultados de la encuesta de percepcién a estudiantes y docentes sobre el grado en
que las estrategias pedagdgicas (ejercicios practicos, laboratorios, salidas de campo, seminarios,
clases magistrales, discusiones y actividades virtuales entre otras) facilitan el logro de los resultados
de aprendizaje, revelando que el 70% de los estudiantes y el 96% de los docentes consideran que el
programa cuenta con estrategias de innovacion pedagdgica en una valoracion cualitativa de pleno y
alto grado.
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Figura 38. Percepcion de estudiantes y docentes y egresados acerca de las estrategias pedagdgicas
aplicadas en el programa.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 21. Estrategias pedagogicas.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en alto grado puesto que el programa académico
implementa diversas estrategias pedagogicas que ayudan en el proceso de ensefianza-aprendizaje.



Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 21. Estrategias pedagogicas.

Tabla 47. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 21. Estrategias pedagogicas.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Cumple en alto

grado.

Caracteristica 21.

Estrategias pedagbgicas 10 8.4 84

Caracteristica 22. Sistema de evaluacion de estudiantes

El programa académico deberd demostrar que utiliza un sistema de evaluacion de
estudiantes basado en politicas y normas claras, universales y transparentes. El sistema debe
valorar periodicamente, formativa y permanente, los resultados de aprendizaje, las actitudes,
los conocimientos, las capacidades y las habilidades adquiridas, segun los aspectos
curriculares, y debe aplicarse segun el nivel de formacién y la modalidad. Los sistemas de
evaluacién integran la innovacién para generar transformaciones profundas en el
aprendizaje y acogen dindmicas en referencia a cambios en el conocimiento. (Lineamientos
CNA, 2021).

En el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, la evaluacion es un proceso permanente gque
permite desarrollar destrezas para analizar critica, aplicar teorias en diversos contextos, comunicarse,
investigar, reflexionar y proponer. En este sentido dentro de las estrategias evaluativas se destacan:
Los examenes escritos, exposiciones, debates, seminarios, trabajos de investigacion, estudios de
casos, proyectos de fin de curso, informes técnicos, etc. La aplicacion de estas estrategias se enmarca
de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Estudiantil (Capitulo IX) que contemplan las
generalidades de este sistema evaluativo, entre ellas, el ser un proceso sistematico, cuantitativo que
planteaba al menos tres momentos para la publicacion de los resultados de aprendizaje.

Debido a la emergencia ocasionada por el COVID 19, la institucion adopt6 el Acuerdo Académico
N° 06 de 2020 (Anexo F5-25), en el que, entre otros elementos, se propuso un marco evaluativo
transitorio para la valoracién del desempefio de los estudiantes, estableciendo 3 escalas valorativas
CUMPLIMIENTO DESTACADO, CUMPLIMIENTO ACEPTABLE Y NO CUMPLIMIENTO.
Posteriormente, mediante Acuerdo Académico N° 17 de 2021 (Anexo F5-26), se modifica la escala
valorativa con el animo de atender las sugerencias de docentes y estudiantes y permitir el desarrollo
de los procesos evaluativos de manera flexible mientras dur6 el periodo de confinamiento y medidas
especiales postpandemia. El seguimiento a los mecanismos de evaluacion del programa se hace a
través del Consejo de Programa y el equipo curricular del programa conformado por el director, 2
representantes de los docentes, 2 representantes de los estudiantes y la coordinadora académica. A
partir de los resultados de este seguimiento se espera que esta Unidad Académica determine el
cumplimiento de lo establecido en los microdisefios y proponer cambios en el caso de presentarse la
necesidad. También se ha seguido el desempefio en las pruebas, en el que se establecen medidas como
capacitaciones en anélisis de preguntas y temas especificos como proceso de mejora continua. Todo
esto queda consignado en las actas de las reuniones realizadas.

Al consultar a docentes y estudiantes sobre su percepcion de las maneras de evaluar las asignaturas y
si son adecuadas y contribuyen a cumplir los resultados de aprendizaje, se evidencia en la Figura 39
el 88 % de los docentes perciben que se cumple plena y altamente. De parte de los estudiantes la
percepcion en plenamente equivale a un 32% y altamente a un 35% altamente. Lo anterior implica
que el cuerpo colegiado reconoce que la Universidad y en especial el programa cuenta con muchas
herramientas para evidenciar el proceso evaluativo que tributan de manera positiva en los siguientes
indicadores: Aumento en el desempefio de las pruebas saber pro (Anexo F5-27).
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Figura 39. Percepcidn de docentes y estudiantes sobre como se evallan las asignaturas es adecuada y
contribucion con el cumplimiento de los resultados de aprendizaje.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

A nivel nacional se ha venido implementado los Programas de Transito Inmediato a la Educacién
Superior (PTIES), que se consolida como una ruta de formacion que permite a los estudiantes de 10°
y 11° y bachilleres de municipios intermedios, rurales y rurales dispersos, adquirir capacidades
académicas para acceder inmediatamente a las IES. El egresado del PTIES en el programa Técnica
Laboral en Saneamiento Ambiental accede a la IES inmediatamente (no requiere prueba de admisién
ni resultado Saber 11°), al mismo tiempo; se aprovecha toda la infraestructura existente en los
territorios (colegios, equipamientos publicos y otra infraestructura disponible) como escenarios donde
se realizaran las clases de manera hibrida.

La estrategia permite articular directamente con la educacion bésica y media para garantizar las
trayectorias educativas completas y cadenas de formacién complementarias. En este sentido el
programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria puede garantizar a los estudiantes de las instituciones
de educacion basica y media de los grados 10 y 11 el transito inmediato al nivel profesional, pasando
por los cursos técnicos de su preferencia, en este caso el Técnico Laboral en Saneamiento Ambiental
ofertado por el CREO, y garantizando el ingreso al programa de profesional de Ingenieria Ambiental
y Sanitaria, donde se realicen los respectivos estudios de homologacion. Ver anexo (Anexo F5-36).

Juicio valorativo de la caracteristica 22. Sistema de evaluacion de estudiantes.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del analisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en alto grado puesto que existen politicas claras,
transparentes, dinamicas y bien definidas para determinar los lineamientos de evaluacion del
desempefio de los educandos para alcanzar los logros que define el programa.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 22. Sistema de evaluacion de estudiantes.

Tabla 48. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 22. Sistema de evaluacion de estudiantes.

Caracteristica 22 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Sistema de evaluacion de 10% 8.3 83% Cumple en alto
estudiantes grado
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Caracteristica 23. Resultados de aprendizaje

El programa académico deberd demostrar la mejora continua, en el que se evalla
periddicamente, y en diferentes momentos a lo largo del plan de estudios, el grado de
aprendizaje de los estudiantes y, con base en esa evaluacién, se toman acciones de ajuste a
los aspectos curriculares y a las metodologias de ensefianza-aprendizaje. (Lineamientos
CNA, 2021).

Los resultados de aprendizaje del Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria de la Universidad
del Magdalena fueron definidos tomando como referencia los lineamientos planteados por la
acreditadora internacional Accreditation Board for Engineering and Technology — ABET, que
acredita programas en ciencias aplicadas, computacidn, ingenieria y tecnologias de ingenieria. En el
proceso de la incorporaciéon de estos al plan de estudios se declararon siete (7) resultados de
aprendizaje y se articularon al perfil de egreso lo cuales se aprobaron en el Consejo de Programa
(Anexo F5-7). A continuacién, se relacionan:

1. Habilidad para identificar, formular y resolver problemas complejos de ingenieria aplicando
principios de ingenieria, ciencias y matematicas.

2. Habilidad para aplicar el disefio de ingenieria para producir soluciones gue satisfagan necesidades
especificas teniendo en cuenta la salud publica, la seguridad y el bienestar, asi como factores globales,
culturales, sociales, ambientales y econémicos.

3. Habilidad para comunicarse de manera efectiva con una variedad de audiencias.

4. Habilidad para reconocer responsabilidades éticas y profesionales en situaciones de ingenieria 'y
hacer juicios informados, que deben considerar el impacto de las soluciones de ingenieria en
contextos globales, econémicos, ambientales y sociales.

5. Habilidad para funcionar eficazmente en un equipo cuyos miembros juntos brindan liderazgo, crean
un entorno colaborativo e inclusivo, establecen metas, planifican tareas y cumplen objetivos.

6. Habilidad para desarrollar y realizar la experimentacion adecuada, analizar e interpretar datos y
utilizar el juicio de ingenieria para sacar conclusiones.

7. Habilidad para adquirir y aplicar nuevos conocimientos segln sea necesario, utilizando estrategias
de aprendizaje adecuadas.

Para la definicion del perfil de egreso y la posterior definicion de los resultados de aprendizaje se
realizaron inicialmente reuniones por areas donde se evaluaron los saberes previos de las asignaturas
definidas como prerrequisitos definidos en el acuerdo académico actual. Se analizaron los resultados
obtenidos en las pruebas de estado, se revisaron las posturas de los gremios y asociaciones, los perfiles
requeridos por el sector externo y se propuso un nuevo perfil que nace de un analisis detallado de los
aspectos antes mencionados (Anexo F5-6).

Juicio valorativo de la caracteristica 23. Resultados de aprendizaje.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en alto grado puesto que se esta trabajando la politica
institucional que establezca los pardmetros para la formulaciéon y los momentos de aplicacion de la
evaluacion de los resultados de aprendizaje.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 23. Resultados de aprendizaje.

Tabla 49. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 23. Resultados de aprendizaje.
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Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Cumple en alto

grado

Caracteristica 23.

Resultados de aprendizaje 10 8 80%

Caracteristica 24. Competencias

El programa académico de alta calidad realiza una definicion explicita de las competencias
gue pretende desarrollar en sus estudiantes y demuestra coherencia entre las competencias
definidas y el nivel de formacion, resultados de aprendizaje definidos y demas aspectos
curriculares. (Lineamientos CNA, 2021).

En el PEP de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se ha establecido el perfil profesional y ocupacional
del egresado del programa, asi como las competencias para la formacién profesional y técnicas para
la formacién social y humanistica. Con el ajuste del perfil de egreso y la declaracion de los resultados
de aprendizaje realizado en periodo 2021-I1, también se reviso la alineacion entre estos elementos y
las competencias a desarrollar en los estudiantes. En el mejoramiento de las competencias generales
y especificas de los estudiantes, la Universidad ha creado espacios para fortalecerlas, no solo mediante
el desarrollo de las clases magistrales. Aunado a ello, desde el 2016 se ha venido fortaleciendo las
estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas de estado Saber Pro y se
expidio el Acuerdo Superior N°19 del 2017, por el cual se adopté institucionalmente el programa para
el fortalecimiento de las competencias genéricas y especificas de los estudiantes de la Universidad
del Magdalena; el cual busca promover un mejor desempefio en las pruebas de estado SABER PRO
(Anexo F5-27). En miras de seguir las estrategias para el fortalecimiento en el Programa de Ingenieria
Ambiental y Sanitaria se han desarrollado capacitaciones en competencias especificas a cargo de los
docentes que tributan al modulo en sistemas ambientales, también se han capacitado docentes en el
desarrollo de preguntas tipo saber pro.

Juicio valorativo de la caracteristica 24. Competencias.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del analisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en alto grado puesto que se ha trabajado en los parametros
para la formulacion y los momentos de aplicacion de la evaluacidn de los resultados de aprendizaje
en el Programa.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 24. Competencias.

Tabla 50. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 24. Competencias.

Caracteristica 24 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Competencias 10% 8,1 81% Se cumple en
alto grado

Caracteristica 25. Evaluacion y autorregulacion del programa académico

El programa académico debera demostrar la existencia de una cultura de la alta calidad que
aplique criterios y procedimientos claros para la evaluacién permanente de los objetivos,
procesos y logros del programa académico, en un ambiente de mejoramiento continuo y de
innovacion en el cual se evalian de manera periddica, entre otros, el grado en el que los
estudiantes alcanzan los resultados de aprendizaje y la pertinencia de sus contenidos con
relacion al contexto en el que se desarrolla. (Lineamientos CNA, 2021).
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La Politica Institucional de Autoevaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Universidad del Magdalena se adopt6 a través del Acuerdo Superior N°015 de 2009 (Anexo F5-28)
y tuvo una actualizacion por medio de la Politica de Integridad y Buen Gobierno Acuerdo Superior
N°28 de 2018 (Anexo F5-29). Adicionalmente, todas las directrices y protocolos para el desarrollo de
estos procesos se enmarcan en el proceso estratégico de Acreditacidn que se encuentra en el Sistema
de Gestion de Calidad- COGUI Unimagdalena. En aplicacion de estos lineamientos de politica
institucional, el Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria asume la autoevaluacion como un
proceso sistémico y de mejora continua. Los procesos de autoevaluacion son participativos, donde
profesores, estudiantes, graduados y empleadores reflexionan sobre la calidad y mejoramiento del
programa. Igualmente se aplican instrumentos de percepcion como encuestas y se desarrollan
reuniones, mesas de trabajo, que permiten tomar elementos de feedback de la comunidad universitaria
para la mejora de la gestién académico-administrativa del programa, la actualizacion del curriculo y
lineas de investigacién de acuerdo con las tendencias, las necesidades formativas y empresariales
pertinentes de la disciplina.

A nivel institucional, se realizan sesiones de trabajo donde se hace seguimiento y se evaltan los
estados de avance de los proyectos contemplados en el Plan de Accién relacionados con las acciones
de mejoramiento del programa. Adicionalmente, desde el afio 2018, se vienen realizando los claustros
docentes por facultades, espacios de dialogo que permiten la reflexion sobre la docencia, el curriculo
y la formacion de los estudiantes. En el programa semestralmente se realizan asambleas generales
por programa, convocadas por direccidn de programa o la alta direccion, donde en algunas ocasiones
participan ademas de los estudiantes y docentes, los jefes de unidades académico-administrativas y
los directivos; cuyos resultados orientan las acciones de mejoramiento y se enfocan principalmente
en evidenciar los avances y/o resultados de:

e Procesos de autoevaluacion en el marco de la renovacion de los registros calificados con sus
correspondientes planes de mejoramiento que se convierten en los acuerdos de gestién de la
direccion del programa.

o Redefinicidn del perfil de egreso y competencias del egresado.

¢ Evaluacion de condiciones iniciales para procesos de autoevaluacion por alta calidad.

e Espacios permanentes de retroalimentacion con miembros de la comunidad académica del
programa y el sector productivo que se ampliaran en la caracteristica 46.

En la encuesta de percepcion el 87% de los estudiantes y el 96% de los docentes consideran que la
autoevaluacién y autorregulacion del Programa han incidido en el mejoramiento de la calidad de este,
destacando que estos procesos son pertinentes y de calidad (Ver Figura 40). Como acciones de
mejora el programa ha creado espacios como reunion con grupo focales, reunién con docentes y
estudiantes entre otros, donde la comunidad académica (Asociacion de estudiantes de Ingenieria
Ambiental y Sanitaria - ASEIAS, los docentes, estudiantes, egresados y administrativos) tributan para
analizar el impacto del programa en el territorio, los contenidos curriculares entre otras.

0 67%
80% 51%
60% 36% 29%
40% 2 12%
20% - ° 4% 1% 0% 0% 0%
0% I
Cumple Plenamente Cumple en Alto Cumple Cumple No Cumple

Grado Aceptablemente Insatisfactoriamente

M Estudiantes Docentes

Figura 40. Percepcion de docentes y estudiantes sobre los procesos de autoevaluacion y autorregulacion del
Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
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Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
El programa formuld planes de mejora dentro de sus procesos de autoevaluacion para renovar el
registro calificado, que, por directrices institucionales, se ajustan al Plan de Gobierno y de Desarrollo
vigentes. Estos, se convierten en parte fundamental de los acuerdos de gestion que los directores
académicos deben formular anualmente y frente a los cuales se realiza un seguimiento por parte de la
Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Aseguramiento de la Calidad y determinan la
priorizacion de recursos de inversion.

Juicio valorativo de la caracteristica 25. Evaluacion y autorregulacion del programa académico.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en alto grado puesto que el programa ha adoptado a partir
de los lineamientos institucionales la cultura del mejoramiento continuo, que le ha permitido revaluar
su quehacer y cumplir con los propdsitos o metas fijadas.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 25. Evaluacion y autorregulacion del
programa académico.

Tabla 51. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 25. Evaluacion y autorregulacion del
rograma académico.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

Cumple en alto
0,
10 8,9 89% grado

Caracteristica 25.

Evaluacion y autorregulacion del
programa académico

Caracteristica 26. Vinculacion e interaccion social

El programa académico debera demostrar el impacto de las estrategias 0 mecanismos y/o
actividades de interaccion social que, desde los aspectos curriculares. establecen su
vinculacion con la sociedad. (Lineamientos CNA, 2021).

La Universidad del Magdalena cuenta con una politica institucional de extension y proyeccién social
que define que la extension es una funcion misional y sustantiva de la Universidad del Magdalena, a
través de la cual se establece una interaccion privilegiada y reciproca entre el conocimiento
sistematico de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad, y de las organizaciones e
instituciones que hacen parte de ella, Con la extension se cualifican la ciencia, la tecnologia, el arte y
la cultura. Desde 2019, el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria ha implementado estrategias
gue le han permitido mejorar su relacién con el sector externo y nutrir los aspectos curriculares de su
quehacer académico. Algunas de estas estrategias se relacionan a continuacion:

e Catedra del egresado un espacio dispuesto para el intercambio de conocimientos entre los
integrantes de la comunidad académica del programa y diferentes actores del sector
productivo (Anexo F5-9). En la cual han participado 16 egresados entre el 2019-1 y 2023-II

e Eventos ambientales nacionales como cursos, seminarios, talleres entre otros con
participacion del sector publico y privado (Anexo F5-30), en el que se beneficiaron mas de
300 estudiantes del programa y 18 docentes.

e Eventos internacionales como cursos apoyados por entes externos, donde se han beneficiado
5 estudiantes del programa, dos docentes y un egresado (Anexo F5-31).

e Grupos focales con los empleadores, docentes y estudiantes (Anexo F5-32).

e Reuniones periodicas con los jefes inmediatos de los estudiantes del programa que realizan
su practica profesional.
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o Desarrollo de més de 30 practicas académicas semestralmente.
e Participacidn en proyectos con impacto social.

En el entorno, las estrategias han permitido que el programa tribute aportando en el desarrollo y
analisis de planes de gestion de residuos sélidos a nivel de primaria y secundaria, apoyo en zonas
verdes sin residuos, evaluacion ambiental de corredores portuarios, etc. Lo anterior ha generado un
gran impacto en la formalizacion de convenios (Anexo F5-33), desarrollo de proyectos de
investigacion, practicas profesionales y practicas académicas (Anexo F5-34).

Juicio valorativo de la caracteristica 26. Vinculacion e interaccion social.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple plenamente, puesto que el programa a partir de su
interaccidn con diversos sectores de su area de influencia ha dado apoyo a procesos educativos y
sociales que tributan en lo ambiental.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 26. Vinculacion e interaccion social.

Tabla 52. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 26. Vinculacion e interaccion social.

Caracteristica 26 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Vinculacion e interaccion social. 20 9,6 96% Cumple
plenamente

Juicio valorativo del factor 5
Factor 05. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

Como resultado de la mejora continua y en busca de alinearse a las directrices de los entes reguladores
de la formacion en ingenieria nacional e internacional, el programa ha revisado y redefinido el perfil
de egreso, los resultados de aprendizaje y competencias a desarrollar en los estudiantes, lo que lo ha
fortalecido la integralidad, flexibilidad, interdisciplinariedad del curriculo mediante estrategias
pedagogicas considerando las necesidades y tendencias del sector productivo. En lo concerniente a la
autoevaluacion y autorregulacién del programa se evidencia el mejoramiento continuo y sistematico
del proceso. Finalmente, con respecto a proyeccién social el programa es participe en diversos
escenarios que le permiten una interaccion social con sectores publicos y privados.

Fortalezas del factor 5
Factor 05. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

e Las estrategias de ensefianza y aprendizaje son variadas y su aplicacién adecuada permiten
el cumplimiento satisfactorio de los niveles de desempefio.

e Laspoliticas y reglas para la evaluacion de los estudiantes estan definidas desde el reglamento
estudiantil y son de conocimiento de los estudiantes y docentes. Ademas, estas se han
sometido a un proceso de adaptacion de tal forma que permita atender a las circunstancias
del entorno (pandemia) sin desmejorar la calidad del proceso educativo.

e El programa ha adoptado e interiorizado la politica de autorregulacion del programa y se ha
adoptado la cultura de mejoramiento continuo.

e Las alianzas con el sector productivo se desarrollan principalmente a través de las practicas
académicas y las practicas profesionales de los estudiantes para dar respuestas a necesidades
de las organizaciones y/o empresas que resuelven problemas relacionados con las areas de
desarrollo del programa
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o Existen criterios y mecanismos Institucionales que permiten el desarrollo y la evaluacién de
las competencias referentes a las profesiones y/o disciplina en que se forma el estudiante.

Oportunidades de mejora del factor 5
Factor 05. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

e Fortalecer los mecanismos para el seguimiento y mejora continua del programa vy

aseguramiento de la calidad del programa.

e Fortalecer mecanismos para incrementar la participacion de egresados y empleadores en los
procesos autoevaluacion del programa.
o Fortalecer estrategias de divulgacién y socializacion de resultados y procesos de

autoevaluacion del programa.

Evaluacién de cumplimiento del factor 5
Factor 05. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

Tabla 53. Evaluacion de cumplimiento del factor 05. Aspectos académicos y resultados de

aprendizaje.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado_de
asignado (1a10) alcanzado cumplimiento

18. I_ntegralldad de los aspectos 10% 8,7 87% Cumple en alto grado
curriculares.
19. I_:IeX|b|I|dad de los aspectos 10% 8.9 89% Cumple en alto grado
curriculares.
20. Interdisciplinariedad. 10% 8,5 85% Cumple en alto grado
21. Estrategias pedagdgicas. 10% 8,4 84% Cumple en alto grado
22. S!stema de evaluacion de 10% 8.3 83% Cumple en alto grado
estudiantes.
23. Resultados de aprendizaje. 10% ) 80% Cumple en alto grado
24. Competencias. 10% 8,1 81% Cumple en alto grado
25. Evaluacion y agto_rregulacmn 10% 8.9 89% Cumple en alto grado
del programa académico.
igt.:i;lllmculacmn e interaccion 20% 9.6 96% Cumple plenamente

Total 100% 8,6 86%0 Cumple en alto grado




incluyente

e innovadora
PERIODO 20.24

,(}z.'sUil
G A%"(, ' y
ES
ﬁme AUN+
',1.'(:‘-‘ “3

FACTOR 6

PERMANENCIA'Y RN
GRADUACION = A f

PROGRAMA DE
ING. AMBIENTAL Y SANITARIA

o L » .
) (&) AON Dovyenss ., |58%2



Factor 06. Permanencia y graduacion

El programa académico debera demostrar la existencia de una cultura de la alta calidad que
aplique criterios y procedimientos claros para la evaluacion permanente de los objetivos,
procesos y logros del programa académico, en un ambiente de mejoramiento continuo y de
innovacién en el cual se evallan de manera periddica, entre otros, el grado en el que los
estudiantes alcanzan los resultados de aprendizaje y la pertinencia de sus contenidos con
relacion al contexto en el que se desarrolla.(Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

En el marco de las politicas de disefio, articulacién y fortalecimiento de estrategias institucionales
encaminadas a disminuir la desercién estudiantil, a través de la oficina de Desarrollo Estudiantil se
esta realizando la caracterizacion de los estudiantes que ingresan a los distintos programas de la
institucion, mediante el Sistema de Analisis y Seguimiento y Evaluacién de la Desercién (SASED).
En el informe se tiene en cuenta la caracterizacion demografica, personas con discapacidad o con
capacidad excepcional, grupos étnicos a los que pertenecen, si tienen condicién de desplazados,
caracterizacion del nucleo familiar, caracterizacién académica en los niveles precedentes, y resultados
de las pruebas sicotécnicas, entre otras.

Cada periodo académico, desde la Direccion de Programa se generan reportes que contienen
informacion relacionada con aspectos relevantes de los estudiantes que son socializados en asambleas
de profesores o de estudiantes: estudiantes que ingresan por cupos especiales, estudiantes del
programa Talento Unimagdalena, nimero de estudiantes por género, estudiantes que repiten
asignaturas, edades, lugar de procedencia, modalidad de ingreso, etc. Variables que le permitan a los
docentes planificar sus estrategias de ensefianza y aprendizaje con base en un contexto conocido. A
continuacion, se describen los avances y mejoras de las caracteristicas del factor 06, y una evaluacién
final a partir del estudio y analisis de los documentos, indicadores y resultados de las herramientas
aplicadas a la comunidad universitaria.

Caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanencia y la graduacion

El programa académico debera demostrar el impacto de sus politicas, estrategias,
estructura, la existencia y los resultados de los programas de apoyo para la permanencia y
graduacion de los estudiantes, incluyendo, entre otros, procesos de induccion, orientacion
vocacional y adaptacion a la vida universitaria. orientacion para el trabajo de grado y
practica laboral. (Lineamientos CNA, 2021).

La Universidad del Magdalena hace un seguimiento detallado del comportamiento de las estadisticas
de desercion estudiantil considerando el Sistema de Prevencion y Analisis a la Desercion en las
Instituciones de Educacion Superior (SPADIES) (Anexo F6-1). A partir del analisis se evidencio6 que
el programa ha disminuido su tasa de desercidn, siendo el periodo 2021 el que presenta los valores
maés bajos. Como resultado, la universidad ha evaluado la aplicacion de estrategias para cada situacion
que influye en el abandono de la formacién universitaria. En virtud de ello, a nivel institucional la
Universidad del Magdalena cre6 la Direccion de Desarrollo Estudiantil (DDE), que en los dltimos
seis afios ha logrado disefiar/implementar estrategias favorables a la permanencia, entre las que
destacan: Programa Talento Magdalena, Inclusion, acompafiamiento psicoeducativo, programa de
ayudantias administrativas y académicas en docencia, investigacion y extension, programa de
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refuerzo y orientacién académica (PROA) y participacion estudiantil. En el Anexo F6-2 se relacionan
los 87 estudiantes del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria que pertenecen al Programa
Talento Magdalena y en el Anexo F6-3 se relacionan los 78 estudiantes que estan en el programa de
inclusion y permanencia estudiantil desde el 2019 al 2023.

Asi mismo, en desarrollo del compromiso con la implementacion de proyectos y politicas para el
fortalecimiento de la permanencia y graduacién estudiantil en los programas de pregrado presencial,
se han implementado acciones que buscan que los estudiantes con promedios inferiores a 320 puntos,
no queden por fuera de la Institucion e inicien un proceso de acompafiamiento en calidad de
condicionales hasta superar sus dificultades. En el programa se hace seguimiento a 85 estudiantes que
se encuentran en esta condicién con apoyo el apoyo de la oficina de Desarrollo Estudiantil.
Igualmente, se modificd el procedimiento de readmision para permitir que los estudiantes puedan
solicitarla hasta en tres ocasiones, en casos de fuerza mayor, previo estudio de la Direccién de
Bienestar Universitario. Los estudiantes de grado que hayan perdido este derecho podran ingresar al
programa académico si no superan 4 afios de ausencia desde la expedicion del acuerdo. Igualmente,
se ha priorizado a los estratos socioeconémicos mas bajos de la poblacion: 0,1 y 2 con programas de
prevencion de la desercidon estudiantil y acompafiamiento en suplemento de almuerzo y refrigerios y
medios de transporte.

Bajo las politicas institucionales, se establecen estrategias orientadas a optimizar las tasas de
graduacion de estudiantes en los tiempos previstos, tales como:

e Ampliacién de las modalidades de grado para los estudiantes. En el Anexo F6-4 se relacionan
los estudiantes del programa y las modalidades de grado desarrolladas. Desde el 2019 hasta
el 2023 el programa ha graduado a 3 estudiantes con articulo cientifico, 7 estudiantes con
créditos académicos en programas de posgrados, 213 con diplomado evaluable, 43
estudiantes con pasantias de investigacion, 4 con practica de innovacion y emprendimiento,
346 con préctica de profesional o adicional y 28 con trabajos de grado.

e Becas de Préactica Profesional Institucional en las que se favorecid a 11 estudiantes ver Anexo
F6-5

Con relacién al impacto que las politicas y estrategias institucionales tienen sobre los indices de
permanencia y graduacion de los estudiantes, se puede evidenciar que la tendencia de desercién
de estudiantes del programa es decreciente, esto como consecuencia de las politicas y estrategias
estan impactando favorablemente en este indicador, en el periodo analizado, las tasas de desercién
en el programa han bajado dos puntos en promedio (Ver Tabla 54). El programa analiza las
asignaturas pérdidas y evalta cuales pueden ofertarse en cursos vacacionales a fin de que el
estudiante pueda nivelarse y seguir la ruta académica asignada, de igual forma se hace
seguimiento a las pruebas saber pro, y se aplican estrategias como capacitaciones entre otras a fin
de mejorar el desempefio para el periodo 2023 se obtuvo el mejor puntaje global del periodo de
estudio y todas las competencias especificas y genéricas estuvieron por encima del promedio
general (Ver Tabla 55).

Tabla 54. Tasa de desercién 2019-2023

Periodo Tasa de desercion
2019 [ 3,7
1 3,5
2020 [ 4.4
1 3,7
2021 | 15
1 14
2022 [ 2,4
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Periodo Tasa de desercion
Il 3,1
2023 I No reporta
1 No reporta

Fuente: SPADIES

Tabla 55. Desempefio en las pruebas Saber Pro-2019-2023

Periodo Puntaje promedio
global
2019 152
2020 150
2021 151
2022 152
2023 154

Fuente: ICFES

Juicio valorativo de la caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanencia
y la graduacion.

La Institucion y el programa apoyado por la oficina de DDE y Bienestar Universitario ha logrado
disminuir la desercion estudiantil, incrementar la permanencia y graduaciéon de los estudiantes, a
través de estrategias de seguimiento, estimulos y participacion de la comunidad estudiantil. Segun el
andlisis de las evidencias documentales y estadisticas, el equipo de autoevaluacion estima que la
caracteristica se cumple en alto grado por lo expuesto. Esta caracteristica se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la
permanencia y la graduacion.

Tabla 56. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para
la permanencia y la graduacion.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

20% 8.7 87% Cumple en alto
' grado

Caracteristica 27.

Politicas, estrategias y estructura
para la permanenciay la graduacion

Caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas tempranas

El programa académico debera demostrar el impacto de la caracterizacion de sus
estudiantes, en cuanto a condiciones de ingreso, desempefio y permanencia en este. El
sistema de alertas tempranas debera dar cuenta de su efectividad en el diagndstico y atencion
diferenciada de los estudiantes con relacién a los indices de permanencia y graduacion.
(Lineamientos CNA, 2021).

Con relacion a la presentacion de estudios de diagnostico y caracterizacion de los estudiantes el
programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se apoya en el Sistemas de Informacion de Admisiones
y Registro Control Académico. Desde esta plataforma la direccion de programa puede visualizar y
descargar informacion de cada estudiante como: ingreso por cupo especial, estudiantes del programa
Talento Magdalena, estudiantes por sexo, estudiantes que repiten la asignatura, edades, lugar de
procedencia, tipo de discapacidad, modalidad de ingreso, entre otros. Esta informacion permite al
programa evaluar necesidades en los estudiantes atendiendo a su contexto, analizar si requiere apoyo



de tipo econémico, psicoldgicos entre otros. Esta informacion permite al docente tener variables para
planificar y desarrollar estrategias para un adecuado proceso de ensefianza, en el siguiente anexo se
realiza una caracterizacion general de los estudiantes del programa (Anexo F6-6).

La Universidad del Magdalena cuenta con un sistema de alertas tempranas a cargo de la Oficina de

Desarrollo Estudiantil (DDE),
(https://www.unimagdalena.edu.co/UnidadesOrganizativas/Direccion/1002) y con un sistema de
analisis, seguimiento y evaluacion de la desercion (SASED)

http://sased.unimagdalena.edu.co/EstrategiasDeApoyo.aspx, en la que se proporciona informacién de
las estrategias de apoyo psicosocial y académicas que ofrece la Universidad para la permanencia
estudiantil, en las dimensiones afectiva, estilo de vida, socioeconémica, académica y familiar. Esta
oficina parte de una caracterizacion general de los estudiantes al ingreso en la institucion
proporcionada por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico y por el informe SASED
que diagnostica tempranamente las condiciones de ingreso a la Universidad de los estudiantes de
primer semestre a nivel econdmico y académico. Estos informes son analizados en los consejos de
programa, de facultad y en el Consejo Académico en dénde a partir de los resultados se inician
estrategias de intervencién masivas. En el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria la oficina de
Desarrollo Estudiantil presenta los informes SASED semestralmente, evidenciando las condiciones
de los estudiantes que ingresan al programa y sus principales factores de riesgo (Anexo F6-7). El
impacto que este seguimiento hace al curriculo se ve evidenciado en la reduccién de la repitencia y
la desercion estudiantil.

En la Figura 41 se evidencia los resultados de la consulta de percepcidn a docentes y estudiantes sobre
la contribucion de las estrategias del sistema de alertas tempranas como: acompafiamiento psicologico
y académico, monitores académicos, apoyo socioecondmico, entre otras. EI 77% de los estudiantes y
el 88% de los docentes consideran que estas estrategias cumplen plenamente y en alto grado, debido
a gque son oportunas, son incluyentes y tienen seguimiento continuo. Dentro de las acciones iniciadas
para mejorar la caracterizacion de estudiantes el programa se apoya en los docentes y le reporta cada
inicio de semestre aquellos que cuentan con una condicidn especial, esto permite mayor seguimiento.

60%
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38%
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0
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Figura 41. Percepcién de docentes y estudiantes sobre las estrategias del sistema de alertas tempranas y su
contribucion con la permanencia y graduacion de los estudiantes.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
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Juicio valorativo de la caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas
tempranas.

La efectividad de los programas ofrecidos por la DDE articulado con la Direccion de Programa, se
evidencia en la alta participacion en los mismos y su efecto en los resultados académicos. Hay que
resaltar el impacto del sistema de alertas tempranas en su eficacia en el diagndstico de las dificultades
universitarias, familiares y econdémicas, y en la atencion a estudiantes con capacidad diferenciada, lo
que se evidencia con la disminucién de desercion del programa académico. Esta caracteristica se
cumple plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y sistema
de alertas tempranas.

Tabla 57. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y
sistema de alertas tempranas.

Caracteristica 28 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
C;aracterlzacmn de estudiantes y 20 95 95% Cumple
sistema de alertas tempranas plenamente

Caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares

El programa académico debera demostrar el impacto de la caracterizacién de sus
estudiantes, en cuanto a condiciones de ingreso, desempefio y permanencia en este. El
sistema de alertas tempranas debera dar cuenta de su efectividad en el diagndstico y atencion
diferenciada de los estudiantes con relacion a los indices de permanencia y graduacion.
(Lineamientos CNA, 2021).

La evaluacion del curriculo se hace semestralmente al interior del Consejo de Programa y Consejo
Facultad de Ingenieria. Este proceso dio lugar a la revision del curriculo aprobado mediante los
Acuerdos Académicos N°036 y N°054 de 2010, que si bien permitieron el fortalecimiento de la
interdisciplinariedad y formacion integral, la flexibilidad y el intercambio nacional e internacional
con otros programas afines; no dispuso de una estructura organizacional del plan de estudios que
permitiera orientar la realizacion de asignaturas por semestre académico, teniendo en cuenta el
nimero de créditos académicos, prerrequisitos y correquisitos. Debido a esta necesidad, para
garantizar el logro de los objetivos académicos propuestos y fortalecer algunos componentes del plan
de estudios con miras a una formacién no solo integral y flexible, se realiz6 la semestralizacion de
los programas académicos aprobada mediante acuerdo académico N°67 del 2019 (Anexo F6-8).
Como impacto de esta semestralizacion, se tiene un seguimiento mas oportuno a los estudiantes a
través de la ruta académica. Ademas, como aspectos positivos de las revisiones curriculares llevadas
a cabo a traves de claustros docentes y reuniones generales, se han incluido optativas que tributan en
las necesidades empresariales y se han modificado contenidos curriculares como la linea de
seminario, se cuenta con asignaturas que tributan en el manejo de una segunda lengua apoyada en la
politica de plurilingliismo.

Los sistemas de alertas tempranas han incidido en la toma de decisiones para abordar de manera
eficaz y asertiva las diversas situaciones de riesgo identificadas, como el caso particular de los
estudiantes con capacidad diferenciada. A través de la adquisicion de recursos tales como: Instalacion
de programas informaticos para la accesibilidad de estudiantes con discapacidad visual, Software
Jaws y Magic Vision, talleres de orientacion y movilidad en el campus, asignacion de ayudantes
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lectores, jornadas de sensibilizacion y capacitacion docente en lenguaje de sefias. Por otra parte, la
identificacion de factores de riesgos sicosociales ha motivado el ajuste de la asignatura vida
universitaria a partir del periodo académico 2018-2 para orientar la construccion del proyecto de vida.

Juicio valorativo de la caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares.

El programa académico, junto con la DDE y Bienestar Universitario, caracterizaron a la poblacion
estudiantil e implementaron herramientas que facilitan el seguimiento a los estudiantes que ingresan,
reflejadas en la participacion de los estudiantes en los programas ofertados para ello. Los ajustes
curriculares llevados a cabo dan muestra del impacto del programa en el entorno local y regional.
Esta caracteristica se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares.

Tabla 58. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares.
Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Cumple en alto
grado

Caracteristica 29.

Ajustes a los aspectos curriculares 30% 8,9 89%

Caracteristica 30. Mecanismos de seleccion

El programa académico deberéd demostrar el andlisis de la relacion entre los mecanismos de
seleccion, la permanencia y graduacion, asi como los ajustes a los procesos de seleccion
derivados de dichos analisis. (Lineamientos CNA, 2021).

La Universidad del Magdalena cuenta con politicas y mecanismos para el ingreso de estudiantes al
programa que son de conocimiento publico y se establecen en el Reglamento Estudiantil, con criterios
gue se fundamentan en los principios del mérito, inclusion, vocacion y evaluacion integral de aspectos
psicosociales, socio econdmicos y personales. Para el ingreso de estudiante a la Universidad se
establece que, durante el proceso de inscripcion, el aspirante selecciona una de las distintas categorias:
nuevo, reingreso (readmision), cambio de programa (traslado), estudios en simultaneidad o
transferencia. En el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria desde el 2019 hasta el 2023 ha
tenido 834 estudiantes ingresaron por la categoria de nuevo, 18 en la categoria de traslado y 14 en
simultaneidad (Anexo F6-9).

Desde el afio 2017 el Consejo Académico decidid priorizar la vocacion y el interés de formacion de
los aspirantes limitando la inscripcion a una Gnica opcidn de formacién. Asi mismo, para mejorar la
transparencia de la aplicacion del principio del mérito, mediante el Acuerdo Superior 027 de 2018
(Anexo F6-10), se adoptd la prueba ICFES Saber 11 como la prueba de conocimiento que deben
presentar los aspirantes. Adema4s, para evaluar integralmente a los aspirantes de todos los programas,
modalidades y niveles de formacion, se establecié una entrevista con aspectos clave que pueden
influir en la permanencia del futuro estudiante. Semestralmente, el Comité de Admisiones de la
Universidad (comision establecida por el Consejo Académico), revisa, verifica y evalla el
cumplimiento de los requisitos de admision por parte de los aspirantes inscritos para la asignacion de
cupos sefialados por el Consejo Académico.

Para garantizar el derecho a la educacion superior de la poblacion magdalenense, la Institucion
implementd el programa Talento Magdalena mediante Acuerdo Superior 27 de 2017 (Anexo F6-11).
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Este programa contempla, como acciones prioritarias, apoyar a los jovenes del Departamento del
Magdalena con escasos recursos econémicos, mediante cupos excepcionales para el ingreso, becas y
subsidios que les permitan acceder y permanecer en la Universidad. En el Programa de Ingenieria
Ambiental y Sanitara desde el 2019 hasta el 2023 se han contado con 87 estudiantes en este programa.

A partir del 2019-1 se implemento el nuevo mecanismo de admision, decisiones que han impactado
el nimero de inscritos, pero que no ha repercutido en el niamero de admitidos, ya que el nimero de
aspirantes de primera opcion siempre ha superado el nimero de cupos ofertados; lo que se traduce en
que el programa ha mantenido hasta ahora su nivel de absorcion. En el Programa de Ingenieria
Ambiental y Sanitaria se inscriben 210 aspirantes de media, 83 estudiantes nuevos y 82 matriculados,
hay que resaltar que la tasa de absorcion es del 98 % de media. El programa de Ingenieria Ambiental
y Sanitaria correlaciona a los estudiantes seleccionados y el desempefio académico, los resultados en
la prueba ICFES y el informe del SASED permiten reconocer a los estudiantes que ingresan y sus
fortalezas y debilidades académicas y sociales, esto permite identificar alertas tempranas y hacer
seguimiento oportuno. Igualmente, se evidencia una reduccidn de las tasas de desercion.

Juicio valorativo de la caracteristica 30. Mecanismos de seleccion.

La institucion considera al mecanismo de seleccién como uno de sus pilares fundamentales que
garantice a sus aspirantes, transparencia del proceso y oportunidades para todos. Este proceso se
encuentra en permanente revisién por las altas directivas de la institucion en procura de generar las
mejores condiciones de acceso, permanencia y graduacion. El equipo de autoevaluacion luego del
andlisis de la informacién documental y estadistica considera que esta caracteristica se cumple
plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 30. Mecanismos de seleccién.

Tabla 59. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 30. Mecanismos de seleccion.

Caracteristica 30 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Mecanismos de seleccion 30% 95 95% Cumple
plenamente

Juicio valorativo del factor 6
Factor 06. Permanencia y graduacion

La Universidad del Magdalena cuenta con politicas, estrategias y estructura para la permanencia y la
graduacion adecuadas y aplicables en el contexto. Esas politicas se ven reflejadas en los procesos de
seleccion, caracterizacion y seguimiento de los estudiantes a través de los sistemas de alertas
tempranas. De igual forma, se evidencia ajuste a los procesos curriculares en miras de garantizar la
permanencia y graduacion de los estudiantes.

Fortalezas del factor 6
Factor 06. Permanencia y graduacion

e Existencia de politicas institucionales claras y dinamicas que garantizan la permanencia y
graduacion.

e El proceso de seguimiento académico y social a los estudiantes se hace de manera constante.

Oportunidades de mejora del factor 6
Factor 06. Permanencia y graduacion



e Aplicar estrategias que permitan mantener la permanencia y garantizar la graduacién de los
estudiantes en el tiempo establecido.

Evaluacion de cumplimiento del factor 06.
Permanencia y graduacion

Tabla 60. Evaluacion de cumplimiento del factor 06, permanencia y graduacion.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado_de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
27. Politicas, estrategias y cumole en alto
estructura para la permanencia y la 20 8,7 87% P
it grado
graduacion.
28._ Caracterizacion de estudiantes 20 95 95% Cumple
y sistema de alertas tempranas. plenamente
29. Ajustes a los aspectos 30 8.9 89% Cumple en alto
curriculares. grado
30. Mecanismos de seleccién. 30 95 95% Cumple
plenamente
100% 9.2 92% Clmpls
Total plenamente
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Factor 07. Interaccion con el entorno nacional e internacional

El programa académico deberd, a partir de su tradicion y evidente cultura del mejoramiento
continuo y de los fines filosoficos, pedagodgicos y organizacionales que dan identidad a su
comunidad académica, fortalecer procesos de cooperacion con otras comunidades,
nacionales y extranjeras, para el desarrollo de labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension. (Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

El programa de Ingenieria Ambiental de la Universidad del Magdalena se destaca por su arraigada
tradicion en el mejoramiento continuo y por su profundo compromiso con los fines filoséficos,
pedagdgicos y organizacionales que definen la identidad de la comunidad académica de la institucién.
En consonancia con los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y dada su
trayectoria de 22 afios al servicio de la sociedad, el programa ha buscado fortalecer sus procesos de
cooperacion con otras comunidades, nacional e internacional. A continuacion, se describen los
avances y mejoras de las caracteristicas del factor 07, y una evaluacion final a partir del estudio y
andlisis de los documentos, indicadores y resultados de las herramientas aplicadas a la comunidad
universitaria.

Caracteristica 31. Insercion del programa en contextos académicos nacionales e internacionales

El programa académico debera demostrar que en la organizacién y actualizacién de sus
aspectos curriculares toma como referencia las tendencias, el estado del arte de la disciplina
o profesidn y los indicadores de calidad reconocidos por la comunidad académica nacional
e internacional. (Lineamientos CNA, 2021).

La Universidad del Magdalena crea el Departamento de Relaciones Internacionales en el afio 2002
incorporandolo en su estructura orgénica con el fin de darle un enfoque institucional a las relaciones
internacionales. En el redisefio organizacional del afio 2012, Acuerdo Superior No. 017 de 2011 se
transforma en la Oficina de Relaciones Internacionales como una dependencia adscrita a la Rectoria
encargada de liderar y coordinar los procesos de internacionalizacion de los programas académicos y
de la institucion. Es asi como surgen y se implementan programas de movilidad e intercambio
académico, cientifico y de cooperacion que fortalecen y promueven la interaccion con el entorno
nacional e internacional. En el marco del Aseguramiento de la Calidad y la Acreditacion, la
Universidad en su Plan de Desarrollo Unimagdalena 2010-2019, implement6 las iniciativas
estratégicas Movilidad Nacional e Internacional de la Comunidad Universitaria, Internacionalizacion
del Curriculo y Cooperacion Internacional, Consolidacion de Grupos e Institutos de Investigacion,
Fortalecimiento y Consolidacion de Programas de Maestrias y Doctorados, y Fomento al
Emprendimiento de Estudiantes, Docentes y Egresados.

Como estrategia para fortalecer la internacionalizacién, el programa cuenta con convenios con otras
universidades tales como la universidad nacional de Taiwéan, Universidad de Georgia, Universidad
CAMP, Universidad del Bosque entre otras, con las cuales se han logrado doble titulacién y semestres
académicos de intercambio a través de los planes de equivalencia; pasantias de investigacion,
participacion en eventos académicos y estudios de postgrado, précticas profesionales y formacion
avanzada para docentes, soportadas por la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI). Con respecto
a movilidades internacionales, en el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se han realizado
cinco (5) movilidades a los siguientes destinos: Bruselas en Bélgica, la Habana en Cuba, Cancin en
México y Barcelona en Espafia. Las mismas estuvieron a cargo de tres (3) docentes entre planta,



ocasional y catedréatico y dos (2) estudiantes, para el desarrollo de estancias cortas de investigacion y
participacién en eventos (Anexo F7-1).

Respecto a movilidades nacionales se han contado con 22 a escenarios como: Cartagena, Pueblo
Viejo, Sierra nevada del Cocoy, Minca, Riohacha, Zona Bananera, Florencia, Villavicencio,
Fundacidn, Maicao, Cabo de la Vela entre otras. La mayoria de estas movilidades se lograron en el
marco de proyectos de investigacion para hacer trabajos de campo y participacion en eventos
incluyendo trece (13) estudiantes, cinco (5) docentes, tres (3) egresados y un (1) contratista fueron
participes de las mismas (Anexo F7-2). El impacto de estas movilidades en el programa se ve en la
actualizacion del curriculo partiendo de los procesos llevados a cabo en otras instituciones y
evidenciados en los analisis de tendencias, en la aplicacion de convocatorias para apoyo en procesos
de investigacion, en productos tangibles resultados de procesos investigativos como articulos
cientificos.

En la Figura 42 se evidencia los resultados de percepcion de la comunidad académica frente a las
politicas y estrategias de internacionalizacion, se evidencia 73% de los estudiantes, el 89% de los
docentes y el 78% de los egresados consideran que se cumple plenamente y el alto grado. Solo el
21% de los estudiantes, el 12% de los docentes y el 23% de los egresados consideran que se cumple
de forma aceptable.
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Figura 42. Percepcidn de docentes, estudiantes y egresados sobre el impacto de las politicas y estrategias de
internacionalizacion en la cooperacion académica y cientifica.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 31. Insercion del programa en contextos académicos
nacionales e internacionales.

El equipo de autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en un 87% lo que se interpreta de acuerdo a la escala
acordada que se cumple en alto grado, puesto que se ha evidenciado que el programa participa en
contexto académico nacional e internacional a través de la participacion de estudiantes y docentes en
eventos de reconocida trascendencia, el desarrollo de pasantias de investigacion, cursos academicos
entre otros.
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Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 31. Insercidon del programa en contextos
académicos nacionales e internacionales.

Tabla 61. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 31. Insercién del programa en contextos
académicos nacionales e internacionales.

o Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
CElCRERIIE) E Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Insercibn  del  programa en Cumple en alto
contextos académicos nacionales e 35% 8,7 87% q
internacionales grado

Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes

El programa académico deberd demostrar el impacto de la cooperacion académica y
cientifica de profesores y estudiantes con otras instituciones o entidades nacionales y
extranjeras, para el desarrollo de labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension. (Lineamientos CNA, 2021).

En lo que respecta a los resultados de los mecanismos de interaccion con comunidades locales,
regionales, nacionales e internacionales, el Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria desde el
2019-1 hasta el 2023-11 ha fortalecido a través de sus docentes y estudiantes las relaciones con el
sector publico a través de las autoridades ambientales, alcaldia y gobernaciéon a continuacion
relacionamos algunas de ellas:

Autoridades ambientales nacional y regionales.

e Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible (MADS): Capacitaciones.

e Corporacion Autonoma Regional del Magdalena (CORPAMAG): Escenario de préacticas
profesionales, transferencia de informacion ambiental, apoyo en proyectos y capacitaciones.

e Corporacion Auténoma Regional del Atlantico (CRA): Escenario de préacticas profesionales.

e Corporacion Auténoma Regional de la Guajira (CORPOGUAIJIRA): Escenario de practicas
profesionales.

e Corporacién Autonoma Regional de Sucre (CARSUCRE): Escenario de practicas
profesionales.

o Departamento administrativo y distrital del medio ambiente (DADSA): Escenario de
practicas profesionales y capacitaciones.

De estas relaciones ha surgido proyectos de extension entre los cuales se destacan (ver Tabla 62):

Tabla 62. Convenios de extension.

Contrato/ Instituciones Objetivo Afio
convenio
N° 426 de 2017 Corporacién Auténoma | Adaptacion al  cambio 2018- 2019
Atléntico/ Universidad del | climético
Magdalena
N°205 de 2017 CORPAMAG / Universidad | Declarar zona protegida 2018- 2019
del Magdalena humedal la Zapatosa
N°148 del 2020 Alcaldia Guaranda Sucre / | Rehabilitacion del dique de 2020/ 2021
Jairo Martinez proteccion del municipio




del Magdalena

Contrato/ Instituciones Objetivo Afio
convenio
N°004 del 2020 INFOTEP/ Universidad del | Fortalecimiento de
Magdalena capacidades de ciencia, 2020- 2021
tecnologia e innovacion
N°123 del 2019 CORPAMAG / Universidad | Plan de monitoreo a 2019- 2020
del Magdalena coberturas vegetales
reforestadas
N°0217 de 2020 Universidad del Magdalena Interventoria a obras para 2020- 2021
control de inundaciones
N° KFW105357 DNP / KFW /Universidad del | Consultoria en proyectos de 2020- 2021
Magdalena baja complejidad
N° DTCA-CI-004- | Atlantico / Universidad del | Preservacion del Manglar en 2021- 2022
2021 Magdalena via  Parque isla de
Salamanca
N°1371 DEL 2021 | INVIAS / Universidad del | Estudios, disefios de 2021- 2022
Magdalena ingenieria variante 2701 via
Plato - Salamina
Contrato N°04471 | Atlantico/ Universidad del | Consultoria para disminuir la 2021- 2022
Magdalena erosion costera
N°588 de 2022 Alcaldia  Santa  Marta/ | Consultoria Manejo de aguas 2022- 2024
Universidad del Magdalena lluvias
Convenio CORPAMAG /Universidad | Asesoria para adquisicion de | 4 afios - no vigente
del Magdalena equipos de monitoreo del
aire
Convenio CORPAMAG /Universidad | Vigilancia de la calidad del 5 afios - vigente

aire

Fuente: Vicerrectoria de Extension.

Como impacto de estos convenios se cuenta con procesos de capacitacion a estudiantes y docentes,
actualizacion de curriculo.

Sector privado: Las alianzas con el sector privado han contribuido a ampliar el impacto del programa
en escenarios nacionales con la vinculacion de 328 estudiantes desarrollando practicas profesionales
(Anexo F7-3). Se destaca que desde el 2019 al 2023 se ha logrado realizar 35 eventos ambientales
(Anexo F7-4) tocando temas de interés como el Fracking Tecnologia 4.0 en Colombia, normatividad
ambiental, residuos sélidos y peligrosos entre otras. A continuacion, relacionamos algunas empresas:

e Veolia S.A: Escenario de salidas de campo en calidad del aire.
e TECNOAGUAS S.A.S: Escenario de practicas profesionales.
o GRUPO DAABON: Escenario de practicas profesionales.

o Biocosta SA: Escenario de practicas profesionales y transferencia de tecnologias.

e Termobarranquilla S.A. E.S.P.: Escenarios de salidas de campo

o Irotama S.A: Escenario de practicas profesionales.
o Frutesa S.A: Escenario de préacticas profesionales.

Instituciones de Educacién Superior (IES): Se fortalece la relacidn académica con instituciones a

través del desarrollo de proyectos de investigacion, tras esta colaboracién participan estudiantes y

docentes en capacitaciones, apoyo en transferencia tecnoldgica y de conocimiento. Algunas IES son:
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Universidad de la Guajira

Universidad de Cérdoba

Universidad de la Costa (CUC)

Fundacién Universitaria Tecnologico Comfenalco
Universidad pontificia bolivariana (UPB)
Universidad Popular del Cesar (UPC)

Institucion Universitaria de Barranquilla 1UB

De igual forma se han logrado colaboraciones con universidades internacionales como la Escuela
Nacional de Estudios Superiores Unidad Juriquilla, Universidad Nacional Auténoma de México
(ENES Juriquilla-UNAM), Instituto Tecnoldgico de Durango, México (TecNM/I. T. Durango) y la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (UBA-CONICET), empresas internacionales como YPF-
Tecnologia y el laboratorio de biosensores y bioanalisis (LABB) para desarrollar un curso
internacional con beca de UNU-BIOLAC en el tema de electroquimica a bajo costo donde se
beneficiaron 20 estudiantes nacionales e internacionales y dos docentes (Anexo F7-5). Como
resultados de estas colaboraciones se han desarrollado guas técnicos, trabajos de grado, pasantias de
investigacion, capacitaciones y cursos internacionales.

La Universidad del Magdalena para incentivar a los docentes a participar en actividades de extension
contempla una serie de estimulos, de los cuales algunos docentes del programa han sido beneficiados:

Tabla 63. Estimulos de extension.

Afio Estimulos Docente con estimulo Cooperacion
recibidos econémico

2019 1 Jean Rogelio Cueto Convenio CORPAMAG

2020 3 Gustavo Adolfo Hernandez Interventoria CORMAGDALENA

2020 3 Jean Rogelio Linero Monitoreo ciénaga- Pijifio del Carmen
Corpamag

2021 6 Gustavo Adolfo Hernandez Interventoria diferentes convenios

2022 1 Carlos Arturo Martinez Ejecucién Proyeccion social

2022 4 Gustavo Adolfo Hernandez Consultoria especializada, convenio
Atléntico, contrato interadministrativo

2023 6 Gustavo Adolfo Hernandez Consultoria especializada, convenio
Atléntico, contrato interadministrativo

Fuente: Vicerrectoria de Extension.

Juicio valorativo de la caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes.

El equipo de autoevaluacién concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en un 95% lo que se interpreta de acuerdo con la escala
acordada que se cumple plenamente, puesto que se ha evidenciado que el programa tiene fortalecidas
relaciones con el sector externo, enmarcado en proceso de practicas profesionales, salidas académicas
entre otras.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y
estudiantes.
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Tabla 64. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y
estudiantes.

Caracteristica 32 I_Deso Calificacion | Porcentaje Gra(_jo _de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Relaciones externas de profesores y 35% 95 95% Cumple
estudiantes ’ plenamente

Caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua

El programa académico deberd demostrar el efecto de las estrategias empleadas para el
desarrollo de las habilidades en una segunda lengua durante el proceso de formacion de los
estudiantes y en la interaccion con comunidades no hispanohablantes. teniendo en cuenta la
diversidad cultural del pais. (Lineamientos CNA, 2021).

Con una visién de largo plazo en el Plan Decenal de Desarrollo 2000-2009 se estableci6 el
bilingliismo como una politica de desarrollo académico y es asi como mediante Acuerdo Superior
No. 026 de 2002 se adopta el Programa de Bilinguiismo de la Universidad, el cual establecio el inglés
como segunda lengua para todos los programas de formacion profesional y se incorpora el Centro de
Idiomas como la unidad responsable de implementar la estrategia para todos los estudiantes de
pregrado y para el personal docente de la institucion. El Plan de Gobierno actual plantea como
iniciativa estratégica el impulso al multilinglismo con la visidn de avanzar hacia el plurilingliismo y
a través del Acuerdo Superior 012 del 2021 se adopta la Politica de Plurilingliismo de la Universidad
del Magdalena (Anexo F7-6). Esta politica motivd la oferta de cursos de idiomas diferentes al inglés,
ofrecidos a través del Centro de Idiomas de la Universidad del Magdalena y estableci6 el requisito
del inglés para la vinculacion de profesores de planta en el Plan de Formacion Avanzada para la
Docencia y la Investigacion, ademas fortalecié la promocion y desarrollo de cursos cortos de
inmersion para profesores mediante convocatorias lideradas por la Oficina de Relaciones
Internacionales.

El Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria ha trabajado en fortalecer el dominio en una segunda
lengua, a partir del proceso de actualizacion del curriculo se evidencio la necesidad y hoy el programa
cuenta con la inclusion de cursos con niveles de inglés. Ademas, como estrategia pedagogica se
solicita a los docentes compartir material bibliografico en inglés.

Juicio valorativo de la caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua.

La institucion se ha esmerado por generar condiciones para la cultura del multilinglismo en la
comunidad académica que empiezan a dar frutos en cuanto a la interaccion de estudiantes en entornos
no hispanohablantes. El Equipo de Autoevaluacién concluye, a partir del anélisis de las evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en un 80% lo que se interpreta de acuerdo
con la escala acordada que se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda
lengua.

Tabla 65. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una
segunda lengua.
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Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Habilidades comunicativas en una 30% 8.0 80% Cumple en alto
segunda lengua grado

Caracteristica 33.

Juicio valorativo del factor
Factor 07. Interaccion con el entorno nacional e internacional

Las estrategias de desarrollo institucional de internacionalizacion han permitido fortalecer la
suscripcion de convenios de cooperacion académicas con instituciones nacionales e internacionales,
a través de los cuales se establecen vinculos para: desarrollar investigacion conjunta; opciones de
doble titulacién para estudiantes; formacion posgradual; estancias posdoctorales, intercambios
estudiantiles y pasantias de investigacién estudiantiles y docentes, entre otros.

Fortalezas del factor 7
Factor 07. Interaccion con el entorno nacional e internacional

e Existencia de convenios para el desarrollo de practicas profesionales.

e Apoyo a los procesos de movilidad nacional e internacional.

o Desarrollo de proyectos con la participacion del sector externo.

e Compromiso institucional con la asignacién de recursos para el fortalecimiento de la
internacionalizacion.

e Existencia de convenios con IES internacional para doble titulacion de estudiantes.

e Politicas en cuanto al manejo de una segunda lengua.

Oportunidades de mejora del factor 7
Factor 07. Interaccion con el entorno nacional e internacional

o Fortalecer mecanismos y estrategias para motivar a profesores y estudiantes a beneficiarse de
los convenios nacionales e internacionales a través de las convocatorias internas que se
realiza en la institucion.

e Fortalecer mecanismos y estrategias para promover la vinculacién de docentes y estudiantes
en redes académicas nacionales e internacionales.

Evaluacién de cumplimiento del factor 7
Factor 07. Interaccion con el entorno nacional e internacional

Tabla 66. Evaluacion de cumplimiento del factor 07. Interaccion con el entorno nacional e
internacional.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
31. Insercion del programa en cumole en alto
contextos académicos nacionales e 35% 91 91% pra do
internacionales. g
32. Relamones_ externas de 35% 9.8 98% Cumple
profesores y estudiantes. plenamente
33. Habilidades comunicativas en 30% 8.2 8206 Cumple en alto
una segunda lengua. grado
100% 9,0 90% Clmpls
Total plenamente
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Factor 08. Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion,
asociados al programa académico

El programa académico deberd definir referentes filoséficos, pedagbgicos vy
organizacionales, que den identidad a su comunidad académica, y debera demostrar que
contribuye a la formacion de un espiritu investigativo, artistico, creativo e innovador que
favorece en el estudiante una aproximacion critica y permanente al estado del arte en el area
del conocimiento del programa académico y que promueve un pensamiento auténomo,
critico y ético que permita identificar y formular problemas con alternativas de solucion.
Asimismo, el programa académico debera evidenciar el impacto en la sociedad de sus
contribuciones cientificas, tecnoldgicas, culturales, de innovacién y de creacion.
(Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

La Universidad del Magdalena establece la investigacion como uno de los pilares de su
institucionalidad, reflejado en la Mision y Vision plasmadas en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), asi como en el Plan de Desarrollo UNIMAGDALENA (PDU). Esta estructuracion pretende
consolidar politicas de cultura investigativa y fortalecer una comunidad cientifica al servicio de la
region y del pais. A continuacion, se describen los avances y mejoras de las caracteristicas del factor
08, y una evaluacidn final a partir del estudio y analisis de los documentos, indicadores y resultados
de las herramientas aplicadas a la comunidad universitaria.

Caracteristica 34. Formacion para la investigacién, desarrollo tecnolégico, la innovacién y la
creacion

El programa académico debera demostrar que promueve desde la interaccién profesor-
estudiante, el desarrollo de capacidades de indagacion y blsqueda, pensamiento critico,
creativo e innovador y la formacion en diferentes métodos para la investigacion, la
innovacién y la creacion, de acuerdo con el nivel de formacion y la modalidad del programa
académico. (Lineamientos CNA, 2021).

Todo el gquehacer investigativo de la Institucion es administrado a través del Sistema de Investigacion
de la Universidad del Magdalena, liderado por la Vicerrectoria de Investigacion (VIN) y las
dependencias adscritas a ésta, entre ellas la Direccion de Gestion del Conocimiento; siendo la VIN,
la unidad organica encargada de disefiar, proponer y coordinar politicas y lineamientos para promover
la gestacion, formacién, crecimiento y consolidacion de Centros, Grupos de Investigacion y asegurar
la formacidn de investigadores. A través del Acuerdo Superior N°18 del 2018, se establecen las areas
estratégicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, siendo la primera Ambiente y Sostenibilidad donde
maés tributan las acciones del Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria. Para dinamizar los
procesos investigativos el programa cuenta con un eje de investigacion reglamentado mediante el
Acuerdo Académico 016 de 2007 (Anexo F8-1) y modificado a través del Acuerdo Académico 032
de 2010 (Anexo F8-2). Este eje cuenta con las asignaturas de: Teoria y Filosofia del Conocimiento
(2 créditos), Metodologia y Técnicas de Investigacion (2 créditos), y Seminario I, I y 111 (2 créditos
cada uno). Los cursos mencionados buscan proporcionarle al estudiante un conjunto de herramientas


https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/ERLU8j2pXc9Pq6Z1LJ2GE9YBR9KGSdtmTCWVViYX-v8-Kg?e=UTxn1U
https://universidadmag-my.sharepoint.com/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?sortField=Modified&isAscending=false&id=%2Fpersonal%2Fingambiental%5Funimagdalena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPROGRAMA%20IAS%2F1%2E%20ACADEMICA%2FAUTOEVALUACI%C3%93N%20%2DIAS%2F1%2E%20Renovaci%C3%B3n%20Registro%20Calificado%20IAS%2F5%2E%20Plantilla%20SACES%20Ing%20Ambiental%20y%20Sanitaria%2FAnexos%2DEvidencias%20del%20proceso%20de%20RRC%20plantilla%2F5%2E%20Investigaci%C3%B3n%2C%20innovaci%C3%B3n%20y%20o%20creaci%C3%B3n%20artistica%20y%20cultural%2FAnexo%20042%2E%20AcAcad%20No%2E%20016%20de%202007%2E%20Eje%20de%20investigaci%C3%B3n%20Formativa%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fingambiental%5Funimagdalena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPROGRAMA%20IAS%2F1%2E%20ACADEMICA%2FAUTOEVALUACI%C3%93N%20%2DIAS%2F1%2E%20Renovaci%C3%B3n%20Registro%20Calificado%20IAS%2F5%2E%20Plantilla%20SACES%20Ing%20Ambiental%20y%20Sanitaria%2FAnexos%2DEvidencias%20del%20proceso%20de%20RRC%20plantilla%2F5%2E%20Investigaci%C3%B3n%2C%20innovaci%C3%B3n%20y%20o%20creaci%C3%B3n%20artistica%20y%20cultural
https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/ERSLiSJDlgNAiPInz2A9PzABtJbGK1GU1RqHOPOSJNS5Zg?e=3StNKm
https://universidadmag-my.sharepoint.com/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?sortField=Modified&isAscending=false&id=%2Fpersonal%2Fingambiental%5Funimagdalena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPROGRAMA%20IAS%2F1%2E%20ACADEMICA%2FAUTOEVALUACI%C3%93N%20%2DIAS%2F1%2E%20Renovaci%C3%B3n%20Registro%20Calificado%20IAS%2F5%2E%20Plantilla%20SACES%20Ing%20Ambiental%20y%20Sanitaria%2FAnexos%2DEvidencias%20del%20proceso%20de%20RRC%20plantilla%2F5%2E%20Investigaci%C3%B3n%2C%20innovaci%C3%B3n%20y%20o%20creaci%C3%B3n%20artistica%20y%20cultural%2FAnexo%20043%2E%20AcAcad%20No%2E%20032%20de%202010%2E%20Eje%20de%20investigaci%C3%B3n%20Formativa%20Modificaci%C3%B3n%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fingambiental%5Funimagdalena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPROGRAMA%20IAS%2F1%2E%20ACADEMICA%2FAUTOEVALUACI%C3%93N%20%2DIAS%2F1%2E%20Renovaci%C3%B3n%20Registro%20Calificado%20IAS%2F5%2E%20Plantilla%20SACES%20Ing%20Ambiental%20y%20Sanitaria%2FAnexos%2DEvidencias%20del%20proceso%20de%20RRC%20plantilla%2F5%2E%20Investigaci%C3%B3n%2C%20innovaci%C3%B3n%20y%20o%20creaci%C3%B3n%20artistica%20y%20cultural

para el desarrollo de propuestas y proyectos de investigacion (Anexo F8-3) , también cuenta con un
componente opcional que esta relacionado con el desarrollo de trabajos de grado y la participacién
en semilleros de investigacién que ha contado con 58 semilleristas.

Por otra parte, una de las politicas para cultivar las competencias investigativas y el pensamiento
creativo e innovador en los estudiantes del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria es el
cumplimiento del requisito de trabajo de grado, segun lo establecido en el Acuerdo Académico 041
del 2017 (Anexo F8-4). En este acuerdo se definen nueve (9) modalidades de trabajo de grado:

Trabajo de Investigacion.

Trabajo de Creacion Artistica.

Préactica Profesional.

Practica Social

Préctica de Innovacién y Emprendimiento.
Pasantia de Investigacion.

Articulo Cientifico.

Créditos Académicos en Programas de Posgrado.
Diplomado de Profundizacion.

Dentro de estas opciones, existen 4 orientadas a la formacion para el desarrollo de actividades de
CTel: trabajo de investigacion, pasantia de investigacion y articulo cientifico. En el Tabla 67 se
evidencia el nimero de estudiantes que optaron por modalidades de grado que tributan en el eje de
investigacion desde el 2019 hasta el 2023 y se graduaron.

Tabla 67. N° de estudiantes que optaron por modalidades de grado que tributan al eje de
investigacion.

N° de estudiantes graduados por la
Modalidad de grado modalidad
Articulo cientifico 3
Pasantia de investigacion 43
Trabajo de investigacion 28

Fuente: Direccion de Programa Ingenieria Ambiental y Sanitaria

Con respecto a la participacion de estudiantes en actividades de emprendimiento se han vinculado 4
estudiantes a actividades y/o proyectos de innovacion, emprendimiento, 2 proyectos de desarrollo
empresarial y 1 en productos de innovacién (Anexo F8-15). También ha permiti6 que (11) docentes
se beneficiaran para la publicacién de articulos de los cuales se han publicado doce (12) articulos y
seis (6) en procesos de publicacion y cinco (5) articulos aceptados para publicar a través de la
convocatoria de articulos (Anexo F8-16).

La percepcion de los estudiantes con respecto a la promocion de aptitudes y actitudes investigativas
el 73% considera que se cumplen plenamente y en alto grado. Ello se debe en gran medida a las
estrategias donde se otorgan apoyos econdmicos para fomentar el desarrollo de trabajos de grado y
alivianar esa carga econdmica que se lleva en la realizacion de algunos proyectos de investigacion
gue desmotivan al estudiantado (ver Figura 43). Dentro de las acciones emprendidas para fortalecer
la investigacion se realizan eventos donde se divulgan los resultados de procesos investigativos
llevados a cabo en los grupos de investigacion, se participa en convocatorias para el apoyo de trabajos
de grado de pregrado, convocatorias para la vinculacion de semilleros de investigacién, convocatorias
para apoyo financiero de proyecto internos a través de FONCIENCIAS y convocatorias por entes
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externos. Las convocatorias para la financiacion de proyectos internos y externos se divulgan
mediante la plataforma Co-Lab Unimagdalena: Colaborar para mover el mundo
(https://investigacion.unimagdalena.edu.co/Convocatoria/Listado).
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Figura 43. Promocion de las competencias en investigacion de los estudiantes del programa.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC

Juicio valorativo de la caracteristica 34. Formacion para la investigacion, desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la creacion.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del andlisis de las percepciones, evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en un 88% lo que se interpreta de acuerdo
con la escala acordada que se cumple en alto grado, puesto que se ha evidenciado que con el apoyo
de los docentes investigadores se ha ido incrementando la participacion de los estudiantes en las
diversas estrategias institucionales del fomento de las actividades investigativas. De igual forma,
algunos de los estudiantes que desarrollan trabajos de investigacion como opcidn de grado en grupos
de investigacion siguen activos en ellos.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 34. Formacion para la investigacion, desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la creacion.

Tabla 68. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 34. Formacion para la investigacion,
desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

Caracteristica 34.

Formacion para la investigacion,
desarrollo tecnoldgico, la 50 8,8 88%
innovacién y la creacion

Cumple en alto
grado

Caracteristica 35. Compromiso con la investigacion, desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la
creacion

El programa académico debera demostrar que los profesores realizan actividades de
investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion o creacién, reconocidas por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, y cuenta con condiciones y recursos institucionales para
el desarrollo de dichas actividades. El programa académico debera evidenciar que los
productos resultantes de estas actividades fortalecen los aspectos curriculares, la formacion
de los estudiantes y contribuyen a la generacion de nuevo conocimiento o a la solucion de
problemas de la sociedad. (Lineamientos CNA, 2021).

La Vicerrectoria de Investigacion esta integrada por cuatro unidades de apoyo: Direccidn de Gestion
del Conocimiento, Direccion de Transferencia del Conocimiento y Propiedad Intelectual, Centro de
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Innovacion y Emprendimiento y Editorial Unimagdalena. También cuenta con tres 6rganos asesores
y consultores: Consejo Editorial, Comité de Etica en Investigacion y Consejo de Investigacion. En
este Gltimo las facultades tienen representacion a través de los directores de investigacion y extension,
que a su vez encabezan los Comités de Investigacion de las facultades. De esta forma se orienta la
generacién, difusion, transferencia y apropiacion de conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico y
cultural en &reas estratégicas para el desarrollo de la regidn y el pais, fomentando la investigacion a
través de estimulos, apoyo a la investigacion, cooperacion entre instituciones, grupos de
investigacion, jovenes investigadores y semilleros de investigacion. De igual forma, se estimula la
ejecucién de proyectos con financiacién interna y externa, enmarcados en la relacion Universidad—
Empresa—Estado.

Para materializar lo anteriormente expuesto el programa cuenta con grupos de investigacion, los
cuales son entendidos como las unidades encargadas de realizar las actividades de CTel. Los grupos
estan integrados por docentes, estudiantes, egresados, entre otros miembros de la comunidad
académica. Todos estos grupos son apoyados por la Direccion de Gestion del Conocimiento durante
todo el ciclo de vida de los proyectos que se financian en convocatorias propias 0 con recursos
externos. La clasificacién obtenida por los grupos a través de Minciencias es un indicador que
sintetiza las capacidades del programa y el incremento de la produccion intelectual, pues los modelos
de medicidn aplicados rednen variables relativas al recurso humano disponible y a los productos de
actividades de generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacion, apropiacion
social del conocimiento y formacion de recurso humano para actividades de CTel. En la Tabla 69 se
muestran la categorizacion de los grupos de investigacion que tributan en el Programa de Ingenieria
Ambiental y Sanitaria, sin perder de vista que se cuentan con otros grupos de investigacion avalados
institucionalmente que trabajan conjuntamente en la linea estratégica Ambiente y Desarrollo en los
que participan semilleros, estudiantes y egresados del programa académico.

Tabla 69. Categorizacion Minciencias.

Clasificacion vigente
Nombre del grupo Cédigo del grupo

Grupo integrado de investigacion en

Ingenieria Civil-GIIC COL0033266 B
Grupo de Investigacion Suelo, Ambiente
y Sociedad COL0088513 A
GIMSA - Grupo de investigacion en
modelacién de Sistemas Ambientales COL0053877 B

Fuente: GrupLAC y Vicerrectoria de Investigacién

En la Tabla 70 se muestran los integrantes de los grupos de investigacién que tributan al programa de
Ingenieria Ambiental y Sanitaria, con la Gltima titulacion, tipo de vinculacién y categoria obtenida en
la convocatoria 833 de 2018 y la cantidad de investigadores por cada una de las categorias, donde se
destaca la categorizacion de investigadores como Asociado (3) y Junior (4).

Tabla 70. Categorizacion Minciencias de docentes.

Docente . L _Tlpo d_e, Categoria
Titulacion vinculacion
Jean Linero Cueto Doctor Docente de Asociado
Planta
Sonia Aguirre Doctor Docente de Asociado
Forero Planta
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Docente . > _Tlpo d_e ’ Categoria
Titulacion vinculacion
José Luis Lugo Magister Catedrético Asociado
Docente de
Ylnlva_Camargo Magister Plant_a.(,en Junior
Caicedo comision
administrativa)
Carlos Molina Docente .
. Doctor . Junior
Ramirez Ocasional
Carlos Martinez Docente .
Doctor . Junior
Cano Ocasional
Viviana Quintero Magister Catedrética Junior
Dallos
Andres _\/elez Doctor Catedratico Junior
Pereira

Fuente: GrupLAC y Vicerrectoria de Investigacion

Como resultados de los procesos de investigacion llevados a cabo por los grupos de investigacion se
encuentran el desarrollo de 36 proyectos financiados a través de Fonciencias, 46 proyectos de caracter
interno y 32 proyectos externos (Anexo F8-6), los cuales han generado 43 articulos de investigacion
y revision (Anexo F8-9), participacion de 58 estudiantes como semilleristas en los grupos de
investigacion (Anexo F8-10) y 33 movilidades académicas entre docentes y estudiantes para la
participacion en eventos cientificos de trascendencia a través de la financiacién de la Vicerrectoria de
investigacion (Anexo F8-11) y desarrollo de un curso internacional. También se han generados dos
procesos de formacion cientifica (Anexo F8-12).

Para apoyar los procesos de investigacion la Institucién cuenta con el Fondo Investigacion
(Fonciencias), creado por medio del Acuerdo Superior 011 de 2008 (Anexo F8-5). Asi mismo, en el
Acuerdo Superior 004 de 2015 (Anexo F8-6), la Universidad declara que fomenta y financia la
investigacion por medio de este fondo, el cual tiene una cuenta especifica y recauda ingresos de
distintas fuentes de financiacién asi: Recursos provenientes de la Nacién, del Departamento, recursos
de matriculas y estampilla institucional, en un monto minimo del 6% seis por ciento de los mismos,
Recursos de cooperacidon internacional Y Recursos por overhead de proyectos de investigacion,
asesorias y consultorias. La Universidad ha dinamizado a través del Fondo de Investigacion
FONCIENCIAS a través del Acuerdo Superior 12 de 2015 (Ver Anexo F8-7), una serie de
convocatorias internas con diferentes objetivos: Financiar la participacion de profesores, estudiantes
y jévenes investigadores en eventos de reconocida trascendencia, Financiar los costos de traduccion
y de publicacidn de articulos en revistas internacionales SJR y/o JCR , Financiar proyectos internos
propuestos por los grupos de investigacion, Financiar el desarrollo de trabajos de grado de pregrado
y Financiar la visita de expertos de otras instituciones y Financiar la publicacién de libros. Ademas,
se expidio el Acuerdo Superior 003 de 2017, el cual modifica los articulos 38 y 42 del Acuerdo
Superior 004 de 2015. Esta modificacion pretende incentivar la labor investigativa mediante
estimulos econémicos para docentes y estudiantes. En la Tabla 71 se relaciona la cuantia que desde
el 2019-1 hasta el 2023-11 ha recibido el programa en apoyo como participacién en convocatoria
internas para el desarrollo de trabajos de grado y desarrollo de proyectos de investigacion,
Convocatorias externas etc.

Tabla 71. Apoyos econdmicos
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i Financiadora _ Capacidad
Actividad Efectivo instalada Otras fuentes

externa .
Unimagdalena
Proyectos externos |  $69.709.477.995 $593.519.831 | $19.852.122.850 | $4.814.501.222

Proyectos internos $410.000.000 $727.860.870
FONCIENCIAS - $279.749.984
Interna /Trabajos i $150.954.282 $282.714.259 i
de grado

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Desde lo curricular se fortalece la investigacion a través del analisis del perfil de egreso del ingeniero
Ambiental y Sanitario de la Universidad del Magdalena y las lineas de lineas de profundizacién:
Calidad de agua, Calidad del aire, suelo, contaminacion ambiental y gestion ambiental, las cuales
estan en concordancia con los cuatro focos de investigacion declarados por la institucion en el
Acuerdo Superior 018 del 2018 (Anexo F8-13) Ambiente y Sostenibilidad, Competitividad,
Educacion, Cultura y Sociedad y Salud Integral y Calidad de Vida. Por lo anterior y como resultado
de la implementacién de las areas de investigacion en mencién se logré el replanteamiento de
contenidos programaticos de las asignaturas de la malla curricular de: Teoria, metodologia de la
investigacion, semanario |, Seminario Il y Seminario Ill, asi como también las asignaturas y lineas
de investigacion en calidad de agua, quimica de suelo y calidad de aire:

e Calidad de Agua como curso obligatorio; porque en perfil de egreso se encuentra declarada
calidad de agua como una de las lineas de profundizacién del programa y han permitido
abordar desde la investigacion tematica sobre la surgencia costera y su modelacion, reduccion
de escorrentia y contaminacion del agua en sistemas de drenaje urbano, calidad sanitaria del
agua marina, calidad de agua de consumo en Santa Marta, sistema termodinamico
desalinizador automatizado como estrategia para el abastecimiento de agua potable en la
Ciudad de Santa Marta.

e Calidad de Aire como curso obligatorio; dado que este es un pilar fundamental para un
ingeniero Ambiental y Sanitario y es transversal a areas como procesos de control, y a todos
los procesos industriales. se han abordado investigaciones relacionados con temas:
Estimacion de las emisiones de gases efecto invernadero asociadas a la ganaderia, Influencia
del viento y la estratificacion térmica de la columna de agua sobre la surgencia.

e Quimica de Suelo: inundaciones del rio Magdalena sobre la movilidad y concentracion de
metales pesados en los suelos, Grupos funcionales microbianos del ciclo del nitrégeno en el
suelo del Bosque Seco Tropical de la Universidad del Magdalena, dinamica temporal y
espacial de la productividad primaria del bosque seco tropical, el nitrdgeno como alternativa
de manejo para mitigar impactos y afectaciones en suelo y agua.

Lo anteriormente planteado en las asignaturas ha fortalecido la participacion de docentes y estudiantes
del programa en el campo de la investigacion e innovacion a través de los grupos de investigacion,
los cuales han desarrollo proyectos que han permitido la generacion de productos de alto impactos y
la insercion con el sector externo (Anexo F8-14).

Juicio valorativo de la caracteristica 35. Compromiso con la investigacion, desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la creacion.

El Equipo de Autoevaluacién concluye, a partir del andlisis de las percepciones, evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en un 85% lo que se interpreta de acuerdo
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con la escala acordada que se cumple en alto grado, lo que evidencia el compromiso del programa
con la investigacion.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 35. Compromiso con la investigacion,
desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion.

Tabla 72. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 35. Compromiso con la investigacion,
desarrollo tecnolégico, la innovacion y la creacion.

Peso Calificacién | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

Caracteristica 35.

Compromiso con la investigacion,
desarrollo tecnoldgico, la 50 8,5 85%
innovacién y la creacion

Cumple en alto
grado

Juicio valorativo del factor
Factor 08. Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacién,
asociados al programa académico

La formacién investigativa se sustenta en las politicas y lineamientos institucionales, con articulacion
de asignaturas tedrico-précticas del plan de estudios. Se cuenta con estrategias, para promover en el
estudiante la capacidad de indagacidn, espiritu investigativo y creativo en el area de conocimiento del
programa, como son: Semilleros de investigacion, Apoyo financiero a proyectos de trabajo grado en
modalidad investigacion, apoyo a jovenes investigadores, participacion de estudiantes en proyectos
de investigacion, formacién complementaria (Cursos, talleres y seminarios de investigacion),
modalidad de trabajo de grado como pasantia en grupo de investigacién, modalidad de trabajo de
grado con articulo cientifico.

El programa ha obtenido recursos a través de las convocatorias tanto interna como externas para el
desarrollo de proyectos investigacion y productos, lo cual ha permitido fortalecer la produccion
académica de los grupos de investigacién del programa, que se evidencia en la categorizacion de
Minciencias en 2018 donde dos de los grupos subieron de categoria y en la participacion de
estudiantes y docentes.

Fortalezas del factor
Factor 08. Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion,
asociados al programa académico

e Existencia de politica y un sistema de investigacion institucional que direcciona la actividad
cientifica de la Universidad, garantiza un mayor compromiso y financiacion de la
investigacion y promueve el desarrollo de proyectos de investigacion.

e Reglamentacion de modalidades de grado que incentivan a los estudiantes a participar en
proyectos e investigaciones, pasantias de investigacion, practicas profesionales y en los
programas de semilleros de investigacion.

e El Plan de estudios del programa cuenta con un eje de formacién en investigacion que
contribuye en el desarrollo de las capacidades investigativas de los estudiantes y esta
articulado con el componente de énfasis disciplinar.

e Los grupos de investigacion que soportan el programa se encuentran reconocidos y
categorizados por Colciencias entre A y B, en los que se hayan vinculados profesores,
estudiantes y graduados que participan en el desarrollo de proyectos de investigacion



Oportunidades de mejora del factor 8
Factor 08. Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion,
asociados al programa académico

e Promover mayor participacion de estudiantes por medio de convocatorias para actividades
de investigacion, tales como semilleros y jovenes investigadores, que permitan su vinculacion
a los grupos para el desarrollo de actividades cientificas relacionadas con el area disciplinar.

e Promover y fortalecer los espacios para el fomento de las actividades de emprendimiento e
innovacion, en articulacion con el Centro de Innovacion y Emprendimiento.

e Divulgar estrategias para motivar a profesores y estudiantes en la generacion y divulgacion
de los resultados de investigacion.

Evaluacion de cumplimiento del factor 8
Factor 08. Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion,
asociados al programa académico

Tabla 73. Evaluacion de cumplimiento del factor 08. Aportes de la investigacion, la innovacion, el
desarrollo tecnol6gico y la creacion, asociados al programa académico.

o Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Caracteristicas . —
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
34. Formacion para la
mvestlga_mon, _ q?sarrollo 50% 8.8 88% Cumple en alto
tecnolégico, la innovacién y la grado
creacion.
35. Compromiso con la
mvestlga_mon, _ q?sarrollo 50% 85 850 Cumple en alto
tecnolégico, la innovacién y la grado
creacion.
100% 8.6 86 Cumple en alto
Total grado
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Factor 09. Bienestar de la comunidad académica del programa.

El programa académico deberd, a partir de su tradicion y cultura del mejoramiento continuo,
y de los fines filosoficos, pedagdgicos y organizacionales, que dan identidad a su comunidad
académica, contar con programas de bienestar institucional pertinentes y adecuados a las
necesidades de su comunidad académica, cuyos resultados sean demostrables.
(Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

La Universidad del Magdalena tiene la dependencia de Bienestar Universitario que busca articular
todas las dependencias, escenarios y servicios ofertados para permitir el desarrollo integral de los
miembros de la comunidad universitaria, para mejorar su calidad de vida y desarrollo humano de los
individuos y las colectividades. A continuacién, se describen los avances y mejoras de las
caracteristicas del factor 09, y una evaluacion final a partir del estudio y andlisis de los documentos,
indicadores y resultados de las herramientas aplicadas a la comunidad universitaria.

Caracteristica 36. Programas y servicios

El programa académico debera demostrar la implementacion de politicas de bienestar,
definidas institucionalmente, para buscar el desarrollo humano y el mejoramiento de la
calidad de vida de la persona y del grupo institucional como un todo (estudiantes, docentes
y personal administrativo). Estas acciones deberan considerar las condiciones y necesidades
de cada estamento, en cada lugar donde desarrolla sus labores, segln el nivel de formacion
y la modalidad del programa académico, dentro del pluralismo, la diversidad y la inclusion.
(Lineamientos CNA, 2021).

La Direccion de Bienestar Universitario hace parte de la Estructura Interna de la Universidad del
Magdalena, lo cual se encuentra contemplado en el Acuerdo Superior N° 17 de 2011, donde se
plantean los lineamentos base para el bienestar institucional. Asimismo, el Sistema de Bienestar
Universitario se plasma en el PDU 2020 — 2030 “Unimagdalena Comprometida” (Anexo F9-1) de
manera transversal en los 5 propodsitos, haciéndose mas evidente en el Proposito 2 “Universidad
comprometida con la inclusion, la interculturalidad y la pluridiversidad”. Segun lo anterior, Bienestar
Universitario de la Universidad del Magdalena, -segun el Acuerdo No. 03 del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU) de 1995-, se desarrolla con cuatro areas: Salud, Desarrollo Humano,
Deporte, y Cultura (Anexo F9-2).

Desde el Area de Salud, se orientan las acciones al fomento y a la promocion de hébitos y estilos de
vida saludables y a la prevencién de enfermedades, situaciones criticas y factores de riesgo de la
comunidad universitaria. Las acciones dirigidas a los estudiantes procuran al mejoramiento
permanente de las condiciones psiquicas, fisicas y ambientales; asimismo, las acciones dirigidas a los
docentes y administrativos de la Universidad complementan los programas de beneficios, propios de
su vinculacién con el sistema general de seguridad social en salud. De esta manera, los programas
ofrecidos son: Promocion de la salud, Prevencion de la enfermedad y Bienestar laboral. Asimismo,
se realizan Ferias de la Salud y Bienestar, para concientizar sobre el consumo de sustancias
psicoactivas, celebracion del dia de la lucha contra el cancer y citologias.

El area de Desarrollo Humano ejecuta programas que facilitan el desarrollo integral, promoviendo
el mejoramiento de la calidad de vida, el desarrollo espiritual, personal y profesional en el &mbito
académico y laboral, fomentando el sentido de pertenencia, fortaleciendo las relaciones humanas, la
adaptabilidad y el desempefio de las personas en la comunidad. Dentro de los programas ofrecidos se
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encuentran: Desarrollo y promocion del talento humano, Asesoria Psicol6gica, Trabajo Social y
permanencia, Formacion y expresion de espiritualidad (Pastoral Universitaria), Mecanismos para
la resolucion arménica de conflictos en la comunidad institucional y Eventos Institucionales. El area
de Deportes orienta acciones formativas, recreativas y representativas que motivan la practica del
deporte, la actividad fisica y mental para fomentar habitos culturales y aprovechar el tiempo libre,
propiciando el desarrollo de aptitudes deportivas y la formacion en valores como disciplina,
solidaridad y principios de sana convivencia. Los programas de esta area son: Deporte recreativo y
aprovechamiento del tiempo libre. Y Formacion y representacion deportiva.

El &rea de Cultura se encarga de organizar, divulgar y fortalecer las actividades artisticas y culturales
mediante talleres y cursos permanentes dirigidos a la comunidad universitaria; ademas, administra y
velar por el uso de los escenarios culturales, la organizacién de eventos y la gestién de recursos. Los
programas de esta area son: Formacion artistica y cultural, Divulgacion cultural y Extension
Cultural. Estas actividades culturales generan beneficios como:

e Estimular la creatividad de la comunidad académica, mediante formas de expresién artistica
y cultural que pueden estar fuera de su experiencia cotidiana.

e Promover la innovacion y el pensamiento critico.

o Contribuir al bienestar emocional y mental al proporcionar una salida creativa y cultural para
el estrés académico.

e Incentivar a lainclusion de la comunidad universitaria al promover espacios con la diversidad
cultural, étnica y lingdistica.

En el Anexo F9-3 se relacionan los programas y servicios ofrecidos en las areas de Bienestar
Institucional y en Anexo F9-4 se evidencia la estadistica de participacion de los estudiantes del
Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria en estas actividades. En la Tabla 74 se relaciona el
numero de estudiantes que han participado desde el 2019 hasta el 2013 en las actividades programadas
por bienestar, ademas. Es menester informar que estas actividades cuentan con infraestructura como
escenarios deportivos que abarca mas de 38.600 m? para la organizacion de eventos y la gestion de
recursos para las practicas deportivas y recreativas. También se encuentran espacios de salud para la
atencion de la comunidad universitaria. zonas verdes etc.

Tabla 74. N° de estudiantes de Ingenieria Ambiental y Sanitaria que participaron en actividades de
bienestar desde el 2019-I hasta el 2023-11.

Area que desarroll6 la actividad N° de estudiantes
Area de Salud y Desarrollo Humano 7458
Area de deporte 5595
Area de cultura 2091

Fuente: Oficina de Bienestar Universitario.

Se destaca que entre 2019-1-2023-I11 la institucién ha beneficiado 34 estudiantes del Programa de
Ingenieria Ambiental y Sanitaria, con becas ofrecidas para fortalecer la permanencia y la formacion
académica de la comunidad estudiantil con una inversion de $94.080.490. Aunado a ello, 621
estudiantes se han beneficiado con las becas relacionadas con el programa de almuerzos y refrigerios
gratuitos (Anexo F9-5).

Es importante resaltar que los programas y servicios ofrecidos por la institucion para el mejoramiento
de la calidad de vida, desarrollo académico y desarrollo integral de estudiantes, docentes y
funcionarios se fundamenta en Acuerdos Superiores, Acuerdos Académicos y Resoluciones
Rectorales que conforman el sustento normativo de todo lo que se realiza desde las distintas areas. A
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continuacion, se detalla en la Tabla 75 la normatividad que fundamenta el desarrollo del bienestar en

el Alma Mater.

Tabla 75. Normatividad interna que fundamenta el Bienestar Universitario en Unimagdalena
Afos Programas/Acciones/Reglamentos Politicas/Normas
2009 | Se crea el Fondo de Apoyo a la Manutencién y Desarrollo | Acuerdo Superior No. 025

Estudiantil de la Universidad del Magdalena
Criterios y se reglamenta la inscripcidn, seleccién, admision y | Acuerdo Superior No. 026
otorgamiento de cupos y estimulos a bachilleres Artistas.
Criterios y se reglamenta la inscripcién, seleccién, admision y | Acuerdo Superior No. 027
otorgamiento de cupos y estimulos para bachilleres deportistas.
Creacion del Programa de Becas Acuerdo Superior No. 033
Modificacion del Acuerdo Superior No. 033 Acuerdo Superior No. 047
2012 | Creacion el Programa de Ayudantias Administrativas y | Resolucion Rectoral No. 656
Académicas en Docencia, Investigacion y Extension.
2016 | Reconoce Acuerdo Colectivo Sindical - ASPUMAG Resolucion Rectoral N° 944
2017 | Programa de Incentivos econdmicos para representacion a los | Acuerdo Superior No. 17
organos colegiados de gobierno universitario
Mecanismo para favorecer la inclusion de personas con | Acuerdo Superior No. 21
discapacidad
Cupos especiales y estimulos a deportistas y artistas Acuerdo Superior No. 26
Creacidn del Programa Talento Magdalena Acuerdo Superior No. 27
Reglamentacion del programa Beca trabajo por matricula. Resolucién Rectoral No. 148
Programa de Beca Practica Profesional Resolucién Rectoral No. 149
Creacidn del Programa de Inclusion y Permanencia Resolucién Rectoral No. 150
Modificacion Programa de Ayudantia Resolucién Rectoral No. 151
Creacion del nuevo reglamento del Programa de Becas de la | Resolucién Rectoral No. 610
Universidad del Magdalena
Reconoce Acuerdo Colectivo Sindical — SINTRAUNAL vy | Resolucidn Rectoral N° 335
SINTRAUNICOL
Crea el Fondo para la Adquisicion de Bicicletas para empleados | Resolucion Rectoral N° 765
afiliados a las organizaciones sindicales
2018 | Reglamento General del Programa de Becas Resolucién Rectoral No. 869
Becas otorgadas a estudiantes Cum laude y Suma Cum Laude Acuerdo Superior No. 04
2019 | Reconoce Acuerdo Colectivo Sindical — SINTRAUNAL, | Resolucidn Rectoral N° 488
SINTRAUNICOL y ASPUMAG

Fuente: Normatividad Interna Unimagdalena.

En la Figura 44 se evidencia la apreciacion de los estudiantes, profesores y personal administrativo
sobre la incidencia de la implementacion de politicas, programas y servicios de bienestar, en
coherencia con las condiciones y necesidades de la comunidad en cada uno de los lugares y escenarios
de préactica donde desarrolla sus labores, en correspondencia con el nivel de formacion y la modalidad
del programa, junto con las acciones emprendidas como resultado de dichas apreciaciones. EI 82%
de los estudiantes, 96% de los estudiantes y el 80% de los directivos consideran que esta
implementacion se cumple plenamente y en alto grado y son coherentes con las condiciones y
necesidades de los estudiantes del Programa.
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Figura 44. Percepcion de estudiantes, docentes y directivos sobre las politicas, programas y
servicios ofrecidos por bienestar universitario.
Fuente: Instrumentos de percepcién programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 36. Programas y servicios.

El equipo de autoevaluacién concluye, a partir del andlisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en un 91% lo que se interpreta de acuerdo con la escala
acordada que se cumple plenamente, puesto que se ha evidenciado que el sistema de Bienestar
Universitario se encuentra en una constante innovacién de su oferta de servicios para atender las
condiciones, gustos y necesidades de la comunidad académica. Se resalta que se estan realizando
esfuerzos importantes para dar oportunidades de acceso a servicios deportivos y culturales a personas
con capacidades diferenciales.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 36. Programas y servicios.

Tabla 76. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 36. Programas y servicios.

Caracteristica 36 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
- Cumple
Programas y servicios 50% 91 91%
plenamente

Caracteristica 37. Participacion y seguimiento

El programa académico debera demostrar que tiene una estructura organica y una
infraestructura para desarrollar los planes y las actividades ofrecidas institucionalmente en
el mismo, y para fomentar y supervisar la participacién de los estudiantes en dichos
programas y en el uso de la infraestructura disponible para el bienestar. (Lineamientos CNA,
2021).

Los campos de accidon del Bienestar Institucional en la Universidad del Magdalena dan cumplimiento
a lo establecido en el Acuerdo No. 03 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) de 1995
a través de las siguientes areas: desarrollo humano, deporte, cultura y salud. Dentro de estas se
ofrecen programas y servicios para estudiantes, docentes, funcionarios, pensionados y egresados, en
horarios de 06:00 am hasta las 10:00 pm de lunes a viernes, y de 06:00 a.m. hasta las 03:00 p.m. los
dias sabado. Ademas, la Universidad mediante actividades de extension y proyeccién social ofrece
servicios para familias y comunidades circunvecinas. En el Programa de Ingenieria Ambiental y



Sanitaria se realiza seguimiento a la participacion de estudiantes a través de la informacion reportada
por esta dependencia (Ver Anexo F9-3). En la Figura 45 se evidencia la participacion de estudiantes
en actividades del area de desarrollo humano y salud entre las que se destacan: atencion médica,
atencion de enfermeria, atencion psicoldgica, actividades de promocion y prevencion en salud entre
otras. También se realizan Ferias de la Salud y Jueves de Bienestar, en las cuales se realizan
actividades para evitar el consumo de sustancias psicoactivas, celebracion del dia de la lucha contra

el cancer y citologias.
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Figura 45. N° de estudiantes que participaron en las actividades de salud y desarrollo humano

ofertadas por Bienestar Universitario 2019-1 y 2023-11.
Fuente: Informe de Bienestar.

Dentro del area de cultura se evidencian cursos de diferentes herramientas musicalesy la participacion
en grupos Yy orquestas. Desde el 2019-1 hasta el 2023-11 han participado en esta area un total de 2091
estudiantes, los cuales han participado en: coro, artes plasticas, guitarra, percusién etc. Con respecto
a las actividades deportivas 5595 estudiantes del programa han participado desde el 2019-1 y 2023-
I1, destacandose el fatbol, fitness, ultimate, futbol sala, voleibol, ajedrez entre otros, (Figura 46).
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Figura 46. N° de estudiantes que participaron en las actividades del area de cultura ofertadas por

Bienestar Universitario 2019-1'y 2023-I1.
Fuente: Informe de Bienestar.

Otra estrategia es el programa de almuerzos y refrigerios que ha beneficiado a 1174 estudiantes para
el programa de almuerzos y 1402 para el programa de refrigerios. Dada las circunstancias de la
pandemia en el periodo 2020-11'y 2021-1, el proceso de entrega del programa de almuerzo y refrigerio,
no se efectud, sin embargo, la universidad a través del Fondo de Solidaridad UNIMAGDALENA
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hizo presencia en la comunidad de alto riesgo del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria
beneficiando a méas de 30 estudiantes con bonos de mercado, (Figura 47).
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Figura 47. N° de estudiantes que salieron favorecidos en los programas de almuerzo y refrigerio.

2019-1y 2023-I1.
Fuente: Informe de Bienestar.

En los estudiantes con discapacidad los seguimientos de las estrategias se realizan de la siguiente
manera:

e Infografias, correos, con estrategias para el abordaje y atencién a estudiantes con
discapacidad.

o Instalacion de programas informaticos para la accesibilidad de estudiantes con discapacidad

visual (Software Jaws y Zoom text).

Asignacién de ayudantes lectores.

Adaptacion de informacién en formatos accesibles. (PDF, imagenes)

Videos accesibles con técnicas y estrategias de estudio.

Acompafiamiento psicolégico y académico con un enfoque diferencial a los estudiantes que

presentan discapacidad.

Contacto permanente por redes sociales.

e Priorizacion de becas de inclusion y permanencia.

o Infraestructura inclusiva (escaleras, ascensores)

Juicio valorativo de la caracteristica 37. Participacion y seguimiento.

El Equipo de Autoevaluacion concluye, a partir del analisis de las evidencias documentales y
estadisticas que la caracteristica se cumple en un 92% lo que se interpreta de acuerdo con la escala
acordada que se cumple plenamente, puesto que institucionalmente se ha constituido una estructura
organizacional e infraestructura funcional para la prestacion de un servicio adecuado para la
comunidad institucional.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 37. Participacion y seguimiento.

Tabla 77. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 37. Participacion y seguimiento.



Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Cumple
plenamente

Caracteristica 37.

Participacion y seguimiento 50% 9,2 92%

Juicio valorativo del factor 9
Factor 09. Bienestar de la comunidad académica del programa

La Universidad del Magdalena tiene definida una politica de bienestar universitario la cual fomenta
y aplica lineamientos que buscan proteger y beneficiar a toda la comunidad académica en pro del
mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de ellos; cuenta con procesos de inclusién, salud,
prevencion, deporte y cultura, para la comunidad estudiantil, docente y administrativa; Se soporta en
una infraestructura fisica adecuada, una estructura organizacional soportada en talento humano
suficiente y especializado para dar soporte a los distintos programas, servicios que se ofrecen a toda
la comunidad institucional.

Fortalezas del factor 9
Factor 09. Bienestar de la comunidad académica del programa

e Existencia de una politica de inclusion que permite a aspirantes con alto grado de
vulnerabilidad el acceso y la permanencia en la Educacién Superior.

e Flexibilidad y adaptabilidad en los servicios y la cobertura de Bienestar institucional,
generando una amplia gama de opciones para los miembros que permiten la integracién de
los miembros de la comunidad universitaria del programa y sus familias.

o Infraestructura adecuada para prestar servicios de calidad a estudiantes, docentes,
funcionarios y comunidad académica en general.

Oportunidades de mejora del factor 9
Factor 09. Bienestar de la comunidad académica del programa

e Dar a conocer las estrategias para aumentar la participacion de profesores, estudiantes y
directivos del programa en las actividades deportivas y culturales desarrolladas por la oficina
de Bienestar Universitario

Evaluacion de cumplimiento del factor 09.

Bienestar de la comunidad académica del programa.
Tabla 78. Evaluacion de cumplimiento del factor 09. Bienestar de la comunidad académica del
rograma.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento

36. Programas y servicios. 50% 9.1 91% Cumple
plenamente

37. Participacion y seguimiento. 50% 9,2 92% Cumple
plenamente

100% 9,15 91,5% clmpls
Total plenamente
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Factor 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje.

El programa académico deberd, desde su tradicion y cultura, mejorar el continuo y los fines
filosoficos, pedagogicos y organizacionales que le dan identidad, asegurar la disponibilidad
y el uso de medios educativos que permitan crear ambientes de aprendizaje acordes con los
resultados esperados y acordes con el nivel de formacion y modalidad. (Lineamientos CNA,
2021).

Introduccion

La Universidad del Magdalena cuenta con medios educativos y ambientes de aprendizajes que son
administrados por el Grupo de Recursos Educativos encargado de organizar los recursos tecnoldgicos,
laboratorios, y espacios fisicos para el desarrollo de actividades académicas, investigacion, extension
y proyeccion social. En la actualidad la instituciéon ha incorporado las TICs en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, donde se han realizado inversiones en equipos e insumos tecnolégicos y
académicos, recursos bibliogréaficos fisicos y digitales (bases de datos, libros fisicos y electrénicos),
plataformas digitales (plataformas académicas y software) y sistemas informéaticos (correo
institucional), es importante mencionar que en los dltimos afios la institucion ha mejorado y
construido nuevos laboratorio, aulas de clase y auditorios que cuentan con una cobertura del 100%
en dotacion de ayudas audiovisuales, sistemas de aires acondicionados de Ultima tecnologia
ahorradores de energia y amigables con el medio ambiente. Ademas, para mejorar el acceso a todos
los servicios con los que cuenta la universidad se adquirieron 3 kioscos digitales que permiten realizar
consultas, transacciones y solicitudes de servicios en tramites académicos, financieros y bisqueda de
informacion institucional mejorando los tiempos de respuesta. En este sentido es importante anotar
gue el programa se beneficia directamente en el aumento de espacios disponibles y el incremento de
ayudas educativas para las labores académicas y administrativas. A continuacion, se describen los
avances y mejoras de las caracteristicas del factor 10, y una evaluacion final a partir del estudio y
analisis de los documentos, indicadores y resultados de las herramientas aplicadas a la comunidad
universitaria.

Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores

El programa académico debera demostrar que dispone de recursos de apoyo y que ha puesto
en marcha estrategias pedagdgicas, tecnoldgicas y de acompafiamiento para fortalecer a los
profesores en sus habilidades de comunicacion y de interaccién con los estudiantes, con el
fin de lograr el mejoramiento permanente de sus labores de docencia, investigacion,
desarrollo tecnol6gico, innovacion, creacion, en coherencia con los propdésitos de
aprendizaje segun el nivel de formacion y la modalidad del programa académico.
(Lineamientos CNA, 2021).

La institucion ha liderado acciones que integran nuevas tecnologias en los procesos misionales
mediante la ampliacion e innovacién de sistemas de informacion institucional y comunicacion,
recursos informéticos y de comunicaciones (Anexo F10-1). Con la incorporacion de recursos
tecnoldgicos como el campus virtual, entendido como un ambiente de aprendizaje digital (LMS), se
brinda apoyo a los procesos académicos mediante herramientas tecnoldgicas a través del uso de la
plataforma brightspace - Blogue 10 (https://bloque10.unimagdalena.edu.co/). La plataforma habilita
cursos virtuales a los docentes para fortalecer competencias genéricas y apoyar el desarrollo de
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actividades de aprendizaje en interacciones sincrénicas como asincronas, permitiendo avanzar
eficazmente en las distintas actividades de ensefianza. Para su vital desarrollo la Universidad cuenta
con un Centro de Tecnologias Educativas y Pedag6gicas (CETEP) unidad adscrita a la Vicerrectoria
Académica encargada de planear, apoyar y desarrollar las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (Tics) de los programas académicos.

Los impactos generados de la implementacion de estrategias y recursos de apoyo (pedagogico-
didactico) en el campo de actuacion de los docentes en lo que se refiere a las labores de ensefianza-
aprendizaje, con respecto a las actividades académicas se evidencia el aumento en el uso de las
plataformas digitales como brightspace (Anexo F10-2). Han avanzado el nimero de docentes que
realizan cursos disponibles en la plataforma (Anexo F10-3) para enriquecer, innovar, potenciar
habilidades y destrezas que transforma la forma de impartir la ensefianza.

En relacion con la apropiacién social de los ambientes de aprendizaje por parte de estudiantes y
docentes se manifiestan que han sido protagonistas y creadores de contenidos digitales, como
alternativa de la pandemia del Covid-19, la comunidad académica no fue ajena a esta eventualidad y
como respuesta surgieron nuevas forma de impartir cursos tedrico-practico realizando simulaciones
virtualmente por medio de software e incluso muchos han innovado la forma de presentar las clases,
pasando de presentaciones en PowerPoint a sesiones interactivas asincronicas vs sincronicas.
Actualmente la institucion cuenta con recursos de apoyo para fortalecer competencias de los docentes
como los espacios de laboratorio en las areas de fisicas, quimicas y aplicacion de matrices ambientales
agua, aire y suelo. Estos laboratorios estan dotados con equipos e insumos para el desarrollo de las
experiencias en las asignaturas teéricas practicas. Desde la Vicerrectoria Académica y la oficina de
Direccion Curricular y Docencia se planifican estos espacios para mejorar las habilidades de
experimentacion de los estudiantes.

En relacién con la apreciacion de profesores y los estudiantes acerca de las estrategias pedagdgicas,
tecnoldgicas y de acompafiamiento dispuestas por el programa para el desarrollo de las habilidades
comunicativas y de interaccion de los profesores con los estudiantes, los resultados de las encuestas
se observa en la Figura 48, se evidencia que la comunicacién e interaccion entre profesores y
estudiantes ha sido fortalecida gracias a las estrategias pedagogicas, tecnolégicas y de
acompafiamiento ejecutadas por el programa un 82% y 94% estiman que cumple plenamente y alto
grado, respectivamente. Por las apreciaciones el programa brinda espacios para el uso de herramientas
tecnoldgicas, para garantizar el uso de plataformas virtuales. También hace seguimiento para cumplir
con los insumos requeridos en las actividades de laboratorio.
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Figura 48. Percepciones docentes y los estudiantes acerca de las estrategias pedagdgicas, tecnolégicas y de
acompafiamiento dispuestas por el programa para el desarrollo de las habilidades comunicativas y de
interaccion de los profesores con los estudiantes.

Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

La Universidad del Magdalena con el propdésito de mejorar los procesos formativos y garantizar la
accesibilidad en condiciones de igualdad e inclusion a todas las personas del programa académico y
asi cumplir con la formacion integral, ha realizado inversiones significativas para la adecuacién,
modernizacion y actualizacion de los recursos educativos: entre esas se nombran acciones que
facilitan el acceso a los servicios a la poblacion en situacion de discapacidad, donde fue sistematizada
la administracion de las salas virtuales y se adquirieron softwares especializados (JAWS y MAGIC),
que facilitan el acceso a personas con discapacidad visual, instalacion de puntos digitales interactivos
“quioscos digitales” permitiendo el acceso a personas con capacidad diferencial, nuevos laboratorios
tecnoldgicos, de innovacion y emprendimiento.

En los ultimos afios se ha ampliado y modernizado la infraestructura de red aumentando la cobertura
en un 100% en los edificios sierra nevada, ciénaga grande, mar caribe, y un 64% en todo el campus
impactando de manera directa el desarrollo y fluidez de las actividades académicas (ver Anexo F10-
4). Por otro lado, el uso de los TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje ha revolucionado lo que
se conocia en la ensefianza tradicional, hoy en la Universidad del Magdalena la educacién se concibe
como un proceso auténomo, libre e invertido, eliminando las barreras de distancia y permitiendo
actividades multimodales en las plataformas virtuales, aumento la cantidad de contenidos virtuales y
trabajo colaborativo entre estudiantes y docentes.

En cuanto a la evaluacion sistematica por parte de los estudiantes, del desempefio de los profesores
nucleares del programa académico, el proceso de evaluacion docente se entiende como “un proceso
integral, formativo y permanente que somete a juicio el cumplimiento y la calidad de las actividades
del profesor, la cual se desarrolla en forma periodica y sistematica” ... (Estatuto Docente, Capitulo
VI). Los estudiantes al final de cada semestre evallan a sus docentes mediante un sistema de encuesta
de percepcion que sirve como insumo a la evaluacion del desempefio docente, como medida de
seguimiento a los resultados obtenidos en estas valoraciones se han implementado dialogos
exploratorios, que son visitas realizadas a los docentes con los grupos de estudiantes que han evaluado
de manera negativa al profesor y Resultados de evaluacién docente 2019-2023 (Anexo F3-19).

Juicio valorativo de la caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores.

Las estrategias y recursos de apoyo que dispone la universidad para los docentes cumplen alto grado
el desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje. Estos se evidencian en que los edificios y
salones estan dotados al 100% de equipos audiovisuales y computadores (Blogue 8), sistemas de aires
acondicionados de Gltima tecnologia al igual que el polycom que brinda ambientes de aprendizaje
innovadores y dinamicos, los laboratorios de agua, suelo, aire, microbiologia, quimica y fisica
dotados en su mayoria con insumos y equipos que permiten el desarrollo de practicas académicas, asi
mismo en el campus se tiene acceso a internet. También, se cuenta para el apoyo de la planta
profesoral un edificio docente dotado con computadores e impresoras para su ejercicio académico.
Asi como el acompafiamiento de Bloque 10 y CETEP para mejorar habilidades digitales. Por lo
anterior, los profesores y estudiantes consideran positivamente, afirmando que la institucion y el
programa tienen recursos de apoyo Y estrategias que fortalecer a los docentes en sus habilidades de
comunicacion y de interaccion con los estudiantes. Esta caracteristica se cumple en alto grado.
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Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a
profesores.

Tabla 79. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a
rofesores.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Estrategias y recursos de apoyo a 30% 8.8 88% Cumple en Alto
profesores Grado

Caracteristica 38.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes

El programa académico debera demostrar la disponibilidad, acceso, uso y apropiacion, por

parte de los estudiantes, de espacios, recursos, herramientas y equipos para enriquecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, segin el nivel de formacién y la modalidad del
programa académico, atendiendo a su contexto y a los principios de pluralismo, diversidad
e inclusion. (Lineamientos CNA, 2021).

La Universidad del Magdalena cuenta con recursos de apoyo académico en los que se destaca
principalmente un campus amplio, sostenible y accesible, que estd en permanente renovacion. Para
el afio 2019, la Institucién aumentd su area construida destinada a actividades académicas y bienestar
a 72.416 m2, entre los que se destaca la construccion y dotacion del nuevo edificio de aulas ‘Mar
Caribe’ el cual posee un area de 7.327 m?. Los escenarios destinados para la docencia, investigacion,
desarrollo tecnoldgico, innovacion, creacion y la extension estan alineado a los propdsitos de
aprendizaje del programa, en los gue se encuentra los edificios como Sierra Nevada, Ciénaga Grande,
Mar Caribe dotados de ayudas audiovisuales, conectividad de red wifi del 100%, biblioteca “German
Bula Meyer”, centro de investigaciones tropicales INTROPIC, los hangares de ingenieria, edificio de
innovacion y emprendimiento (laboratorios de fisica y simulacién virtual), granjas experimental,
bloque 4 (salas de modelacidn), bloque 6, laboratorio de microbiologia. Estos laboratorios sirven de
soporte a las diferentes actividades académicas y grupos de investigacion y sus distintos actores
estudiantes y docentes, en pregrado y posgrado. ver Informe Direccién Administrativa (Anexo F10-
5). El alma mater se esforzo para fortalecer los apoyos a los estudiantes en lo que respecta al
acompafiamiento durante su proceso formativo, el grupo de desarrollo estudiantil implementa
acciones encaminadas al estudio en su estadia en la universidad, ademas desde vicerrectoria
académica y el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se han fortalecido los programas de
monitorias académicas brindado apoyo a los estudiantes en asignaturas de mayor dificultad.

En la Figura 49 se evidencia que un 70% de los estudiantes considera que las estrategias y recursos
de apoyo (laboratorios, equipos, medios audiovisuales, sitios de practica) proporcionados por la
institucion para el desarrollo del proceso formativo son tiles y pertinentes. Dentro de las acciones
emprendidas para mejorar las herramientas de apoyo pedagodgico se encuentran: El desarrollo de
diplomados, la venta de servicios, desarrollo de proyectos para conseguir recursos externos etc.
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Figura 49. Percepcidn de estudiantes frente a las estrategias y recursos de apoyo proporcionados
por la institucion para el desarrollo del proceso formativo.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

En relacién con la evidencia de la coherencia entre los desarrollos esperados por el programa
académico y la disponibilidad, acceso, uso y apropiacion de los entornos de aprendizaje por parte de
sus estudiantes se puede contemplar el avance que han tenido en la creacion de contenidos digitales,
como proyectos de innovacion y pertinencia social, simulaciones virtuales por medio del uso de
software licenciados y especializados (JAWS y MAGIC), que facilitan el acceso a personas con
discapacidad visual, permitiendo asi el logro de los resultados de aprendizaje de toda la comunidad
estudiantil en general.

En cuanto a la dotacién de laboratorios con equipos, materiales y software, la institucion realiza cada
afio inversiones importantes para atender las exigencias de las actividades académicas del programa
académico ver Informe Direccién Administrativa (Anexo F10-5) en Inversion medios educativo.
Donde se muestra aquellas que han impactado directamente al programa en el periodo 2019-2023. En
los que se destaca el Edificio Modular para la Innovacion y el Emprendimiento, en los que se han
realizado adecuacidn, obras eléctricas, voz y datos y sistema de aire acondicionado, equipos de
coémputo y software especializado, mobiliario, elementos didacticos y otros equipos ubicados en el
segundo piso del bloque 2 y Hangares, de acuerdo con la normatividad vigente.

Segun la disponibilidad y capacidad de laboratorios, en los Gltimos cinco afios la universidad ha
crecido con respecto a espacios y escenarios virtuales, se destaca los nuevos laboratorios de fisica que
se encuentran ubicados en el segundo piso del nuevo edificio Centro de Innovacion y
Emprendimiento, cuenta con 5 areas de laboratorios, con equipos, materiales y simuladores virtuales
para practicas de académicas, asi mimos cada espacio tiene capacidad maxima de 30 estudiantes, lo
que permite atender aproximadamente a 130 estudiantes. Por otro lado, también se cuenta con
laboratorios exclusivos del programa en los que se destaca el laboratorio de calidad de agua y aire.
Estos espacios cubren las necesidades del programa y también sirven para grupos de investigacion.
Se adjunta (Anexo F10-6) informe estadistico de la disponibilidad y capacidad de espacios para el
programa de ingenieria Ambiental y Sanitaria.

Juicio valorativo de la caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes.

Las estrategias y recursos de apoyo (laboratorios, equipos, medios audiovisuales, sitios de practica)
proporcionados por la institucion para el desarrollo del proceso formativo de sus estudiantes ha sido
atil y pertinente segun los resultados obtenidos en la percepcion de los estudiantes acerca de esta
caracteristica, por ende, las estrategias y recursos con que cuenta el programa de Ingenieria ambiental
y Sanitaria cubren los requerimientos de la comunidad estudiantil, impactando de manera directa
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actividades académicas, de investigacion, y extension, lo cual ha permitido la formacion integral de
sus estudiantes. Esta caracteristica cumple aceptablemente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a
estudiantes.

Tabla 80. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a
estudiantes.

Caracteristica 39 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Estrategias y recursos de apoyo a 30% 70 70% Cumple
estudiantes ’ Aceptablemente

Caracteristica 40. Recursos bibliogréaficos y de informacion

El programa académico debera demostrar que cuenta con recursos bibliogréficos y de
informacidn para atender a todos los estudiantes, segun el nivel de formaciény la modalidad
del programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).

En relacion con los recursos bibliograficos y de informacion, La Biblioteca “German Bula Meyer”
dentro de sus procesos de gestion y transferencia de conocimiento, ha focalizado sus esfuerzos en la
ampliacion y diversificacion de su oferta de servicios. En recursos bibliograficos digitales la
Universidad del Magdalena realiza compra para mantener y suscribir bases de datos electronicas
nacionales e internacionales especializadas y multidisciplinares pertinentes con la solicitud de
necesidades bibliograficas ver formato de Solicitud (Anexo F10-7), La seleccion y adquisicion de
material bibliogréafico se debe hacer mediante una solicitud, el cual es explicito en el Anexo F10-8
Procedimiento para la seleccion y adquisicion de materia bibliografico V7) y se descarga mediante la
plataforma COGUI + - Unimagdalena.

La Institucion viene trabajando en el proyecto de construccién de la Innovateca Caribe: una Biblioteca
de Tercera Generacion para el Magdalena. El proyecto cuenta con disefios y presupuesto, que estan
en ajuste y se continta la gestion para garantizar los recursos necesarios. La primera etapa se
financiara con recursos del Sistema General de Regalias, segin acuerdos entre el Gobierno Nacional
y los estamentos universitarios. En el Anexo (Anexo F10-5) Informe Direccion Administrativa - 2024
se muestran los disefios de la Innovateca Caribe, con la finalidad de seguir mejorar los servicios de la
biblioteca “German Bula Meyer”.

La Universidad del Magdalena ha puesto en marcha estrategias y mecanismos orientados a incentivar
la consulta y uso de material bibliografico por parte del estudiante, en los que se destacan las
capacitaciones por parte de la biblioteca “German Bula Meyer” que en articulacion con docentes se
fomenta la asistencia a estos escenarios periédicamente, con el fin de instruir al estudiante sobre el
manejo y acceso a la informacion en bases de datos disponibles en la Universidad; modernizacion
tecnologica, con la finalidad de la prestacion de servicios innovadores e incluyentes: como la
ampliacion de la cobertura WiFi al 100% en todo el edificio de la biblioteca central permitiendo que
los usuarios puedan acceder a la biblioteca digital desde sus equipos maviles; actualizacion del sitio
web; instalacion de maquinas de autopréstamo; descubridor Tayrona; préstamo de tablets; Por otra
parte, se establecié como estrategia para fortalecer los procesos formativos, la ampliacién del horario
de atencién en jornadas de 24 horas durante periodos especiales del semestre académico. La
Biblioteca “German Bula Meyer”, cuenta con distintas herramientas y sistemas que permiten
gestionar la informacion. Actualmente la institucion posee sistemas de consulta bibliogréfica, que
permiten mejorar la prestacion de los servicios con entornos mas intuitivos y amigables, como:


https://universidadmag-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EUJrZh35OjxNpRADqgjjMp8Bxer_HUMkI0oQpwkDHUem9A?e=0chuec
https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EROJXbBE759Fl2ezKYMXnYgBbZMiL7NCtz5bCXp6AvXNNA?e=7H3bej
https://cogui.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com_samco&view=documentos&layout=default-master&task=listadoDocumentos&id=10&itd=0&Itemid=462
https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EV4FDrFMNAtEsblMQ-3aOzEBpxMq5k3FWlVUHwdkY7Adww?e=EMbPgZ

Descubridor TAYRONA, Repositorio Digital Institucional, Sistema Integrado de Gestidn
Bibliotecaria (ALEPH), Sitio Web, etc. También en el primer piso de la biblioteca se construyo el
café del lago, como un lugar de integracion y entretenimiento de la comunidad universitaria, en el
cual se siembra la imagen institucional y muestra la produccién editorial representada en libros y
revistas. Asi mismo se han adelantado acciones que permiten el acceso a los servicios de la poblacion
con discapacidad, con este propoésito fue sistematizada la administracion de las salas virtuales y se
adquirieron softwares especializados (JAWS y MAGIC), que facilitan el acceso a personas con
discapacidad visual (ver Anexo F10-9). Informe Descriptivo Biblioteca - Ingenieria Ambiental.

Por otro lado, cada programa tiene material que soporta la formacion del estudiante: desde la direccion
del programa y en articulacion con docentes y estudiantes se analizan las necesidades bibliograficas
de cada asignatura segun el plan de estudios vigente, y, con base en la informacidn obtenida, se
diligencia el formato de necesidades bibliogréaficas (Anexo F10-7) y, junto a la biblioteca, se gestiona
la contratacion y adquisicion del material requerido, manteniendo actualizado los recursos
bibliograficos como: Libros, base de datos, bases de datos electrénicas, suscripcion de nuevas bases
electrénicas, revistas, etc.

A su vez, se han establecido convenios entre La Biblioteca y el consorcio nacional Consortia, alianza
que permite acceder a material bibliografico especializado, asi como optimizar las compras de bases
de datos electronicas. Entre las bases de datos mas usadas son: ACM, Multilegis Proquest, Ebook
Central Proquest, E-Libro, Jstor, Vlex, Digital Content Ebook 7-24, Web Of Science, Elservier
(Science Direct, Scopus, Reaxys, Embase, Compendex, Ebooks). Las bases de datos se encuentran
disponibles para toda la comunidad educativa que hace parte de la Universidad del Magdalena.

La Universidad ha invertido en la modernizacion tecnoldgica de la dotacion existente de escenarios
para actividades académicas y de estudio (ver Anexo F10-9), contando con recursos innovadores e
incluyentes: como el desarrollo de plataformas tecnoldgicas permitiendo el acceso y conexion de
manera permanente de la comunidad académica, asi mismo se dispone de cobertura WiFi al 100% en
los principales edificios, como la biblioteca y en un 65% en sus areas aledafias, permitiendo que los
usuarios puedan acceder los recursos de aprendizajes disponibles en el campus virtual desde sus
equipos moviles.
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Figura 50. Percepciones docentes y los estudiantes sobre la suficiencia y pertinencia del material
bibliografico como apoyo al programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

En la Figura 50 se evidencia la percepcion de estudiantes y docentes sobre si el material bibliografico
con que cuenta el programa, para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas es
pertinente, actualizado y suficiente, el 92% de los docentes y 76% de los estudiantes consideran que
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esta premisa se cumple plena y altamente. El programa cuenta con base de datos adecuadas para la
busqueda de informacion cientifica necesaria para el desarrollo del trabajo académico, desarrollar
proyectos de investigacion, articulos cientificos entre otros.

Juicio valorativo de la caracteristica 40. Recursos bibliogréaficos y de informacion.

Los recursos bibliograficos y de informacién, con que cuenta la Universidad, como la Biblioteca
“German Bula Meyer”, ha mejorado en la ampliacion y oferta de servicios. La Institucion ha liderado
estrategias y mecanismos orientados a incentivar la consulta y uso de material bibliogréafico por parte
del estudiante. Y analizando la percepcion de estudiantes y profesores acerca de la pertinencia,
actualizacion y suficiencia del material bibliografico con que cuenta el programa son adecuados para
apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas. Y con lo que respecta la adquisicion del
material requerido, anualmente se destinan recursos para mantener actualizado los recursos
bibliograficos. También hay espacios para estudio con moderna tecnologia y conectividad 100% de
Wifi. En resumen, el programa cuenta con Recursos bibliograficos y de informacién para atender la
totalidad de sus estudiantes. Se cumple en alto grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de informacion.

Tabla 81. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de
informacion

Caracteristica 40 I_Deso Calificacion | Porcentaje Grac_io _de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Recursos bibliograficos y de 40% 8.4 84% Cumple en Alto
informacion Grado

Juicio valorativo del factor 10

Factor 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje.

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria tiene recursos de apoyo para docentes y estrategias,
gue se evidencian en edificios de aulas con ayudas audiovisuales, sistemas de aire acondicionados de
Gltima tecnologia. Se destacan nuevos laboratorios ubicados en el edificio de innovacién y
emprendimiento, como también el nuevo edificio de aulas “Mar Caribe” que permiten el desarrollo
de actividades académicas. También los profesores disponen de un edificio dotado con computadores
e impresoras para su ejercicio académico. Asi como el acompafiamiento de Bloque 10 y CETEP para
mejorar habilidades digitales. A la vez, las estrategias y recursos de apoyo para estudiantes
proporcionados por la institucion y el programa cubren los requerimientos de la comunidad,
resaltando la apropiacion y uso de los entornos de aprendizaje de sus estudiantes permitiendo crear
contenidos digitales. En cuanto a los recursos bibliogréaficos y de informacion la institucion vy el
programa académico disponen de la Biblioteca “German Bula Meyer”, la cual es ampliacion y ofrece
variedad de servicios, se han liderado estrategias y mecanismos orientados a incentivar la consulta y
uso de material bibliografico por parte del estudiante. Lo descrito anteriormente es una muestra de
la disponibilidad y uso de los medios educativos, permitiendo que la comunidad académica del
programa cree ambientes de aprendizaje y garantizando el desarrollo integral y cumplimiento de los
resultados.

Fortalezas del factor 10
Factor 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje.



o Disponibilidad de espacios para el desarrollo de actividades de docencia, investigacion,
extension y bienestar, asi mismo zonas destinadas para estudio y entretenimiento de la
comunidad académica.

e Ancho de banda para servicio de internet y conectividad tecnolégica al servicio del programa.

e Edificios de aulas con aplicaciones informéaticas que permiten la creacion de ambientes de
aprendizaje.

o Salones de clases dotados de medios audiovisuales y mobiliarios suficientes y pertinentes
acordes a las necesidades del programa.

e Asignacion de espacio fisico a docentes de planta con disponibilidad de computadores e
impresion.

e Biblioteca con material bibliografico actualizado y extensa base de datos. Con sistemas de
autopréstamos de libros y plataformas de fécil acceso para consulta de bibliografia.

e Acompafiamiento de Bloque 10 y CETEP para mejorar habilidades digitales de la comunidad
académica.

Oportunidades de mejora del factor 10
Factor 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje

e Aumentar la frecuencia de capacitaciones para el uso de recursos bibliogréaficos.

e Incentivar a docentes y estudiantes para la produccion bibliogréafica y digital de contenidos
académico.

e Implementar sesiones de trabajo en aulas informaticas que permitan desarrollo en software
de algunas asignaturas.

e Garantizar la disponibilidad de software para asignaturas que requieran modelacion de
datos ambientales.

e Modernizar y dotar los laboratorios de agua, aire y suelo para el desarrollo de actividades
de docencia e investigacion.

e Incrementar la infraestructura tecnolégica.

Evaluacion de cumplimiento del factor 10.

Medios educativos y ambientes de aprendizaje.
Tabla 82. Evaluacion de cumplimiento del factor 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado de

asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
38. Estrategias y recursos de apoyo 30% 8.8 88% Cumple en Alto

a profesores. ’ Grado

39. Estrategias y recursos de apoyo 30% 70 20% Cumple
a estudiantes. ’ Aceptablemente
40. Recurs,os bibliogréficos y de 40% 8.4 84% Cumple en Alto

informacion. Grado
Cumple en Alto
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Factor 11. Organizacion, administracion y financiacion del programa académico.

El programa académico debera, a partir de su tradicion y cultura del mejoramiento continuo
y de los fines filosdficos, pedagdgicos y organizacionales, que le dan identidad, contar con
una estructura administrativa y de procesos de gestion que estén al servicio de las labores
de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién, creacion, segun el nivel de
formacion y la modalidad. (Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

La Universidad cuenta con normativas y documentos que respaldan el proceder de los organismos de
control, en consecuencia, el Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se apoya en estos
procedimientos para asegurar el mejoramiento continuo del programa. A continuacion, se describen
los avances y mejoras de las caracteristicas del factor 11, y una evaluacion final a partir del estudio y
andlisis de los documentos, indicadores y resultados de las herramientas aplicadas a la comunidad
universitaria.

Caracteristica 41. Organizacion y administracion

El programa académico debera demostrar que su estructura organizacional tiene un (unos)
cuerpo(s) colegiado(s) donde participan, al menos, representantes de profesores, estudiantes
y egresados, y que, ademas, tiene implementados los mecanismos administrativos necesarios
para asegurar la alta calidad. (Lineamientos CNA, 2021).

En el Estatuto General amparado en el Acuerdo Superior 012 del 2011 (Anexo F11-1), se establecen
los 6rganos de direccion y gobierno de la Universidad, asi: Consejo Superior y Consejo Académico.
En estas instancias de Gobierno participan representantes de los docentes, egresados y estudiantes
elegidos por votacion universal, directa y secreta segun el proceso establecido en el Estatuto Electoral.
Segun la estructura interna, Acuerdo Superior 017 del 2011 (Anexo F11-2), el programa, reconoce al
Consejo de Facultad como una instancia de caracter decisorio y asesora del decano. En el Consejo de
Facultad tiene asiento el decano quien lo preside, los directores de programa, un representante de los
docentes, un representante de los egresados y un representante de los estudiantes, todos ellos elegidos
democraticamente segun la normatividad establecida para tal fin.

Los Consejos de Programa son 6rganos que asesoran los programas académicos en el proceso de
disefio, desarrollo y evaluacion curricular e institucional. La constitucion y funciones del Consejo de
Programa, segun lo establecido en el Estatuto General, las reglamenta el rector y estan contenidas en
la Resolucion Rectoral 844 del 2012 (Anexo F11-3). Este 6rgano colegiado cuenta con la
participacion de docentes estudiantes y egresados y sus funciones son: administrar y gestionar el
curriculo y el Plan de Estudios del programa académico respectivo; proponer modificaciones y/o
actualizaciones; estudiar y decidir sobre las solicitudes de homologaciones; asesorar la formulacion
y ejecucion del Plan de Desarrollo del Programa; definir el nmero de cupos por transferencia y/o
traslado y decidir sobre las respectivas solicitudes; administrar y controlar el proceso sobre Trabajos
de Grado, Trabajos de Investigacion o Tesis Doctoral; velar por la ejecucion del Proyecto Educativo
Institucional; estudiar y proponer alternativas para atender necesidades de plazas docentes en el
programa. Los Consejos de Programa se retinen periédicamente y sus decisiones quedan plasmadas
en actas. En el Anexo F11-4 se relacionan un acta del consejo de programa donde de estudian algunos
los casos solicitados por los estudiantes y docentes.

Para abordar lo relacionado con la evidencia de la participacion de representantes de la comunidad
académica, a través de estructuras organizacionales formales, la eleccidn de los representantes se da


https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EXoBLHwaJ8BHioILPCtbGtsBHW43RUPpsinWZ86UVx4q0Q?e=t4tDgN
https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EfhL7F6mCyJAo9HQb6vQON8BPwEKIbM8f2JUM5HP3g6FuA?e=BY3ePe
https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EfbVQr7W2OlCpFz58XNCmFkBwOstWwc0Sb5rA7KMt1zc3Q?e=kLdp8K
https://universidadmag-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ingambiental_unimagdalena_edu_co/EZIny0yvOgJAjrDzGNsBZcMBWHmrfBRieN628mhNn8PVFQ?e=ZxPkdT

periddicamente bajo los lineamientos establecidos en el Estatuto Electoral en elecciones abiertas con
la participacion de los diferentes estamentos. Considerando los principios de transparencia y acceso
a la informacién puablica, toda la documentacion de estos procesos puede ser consultada a través de
sitios web que se disefian para tal fin. A continuacion, se evidencia los resultados del proceso de
eleccion de representantes realizados en el 2023 en el Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria
(Ver Tabla 83) https://elecciones.unimagdalena.edu.co/

Tabla 83. Representantes ante el consejo de programa en el 2023.

Vigencia 2023 Principal Suplente
Docentes Isaac Romero Borja Sonia Aguirre Forero
Estudiantes Abraham David Vésquez Zarza Wil Alexander Daza Daza
Graduados Juan Bautista Rodriguez Barro Luis Carlos Oréstegui Duica

Fuente: https://elecciones.unimagdalena.edu.co/

Frente a las evidencias de la correspondencia entre la organizacién y los fines institucionales en el
programa, la Universidad del Magdalena cuenta con una organizacion interna basada en procesos, su
gestion se orienta hacia la busqueda de concretar la mision, funciones y objetivos institucionales
cumpliendo altos estandares de calidad y competitividad, de tal forma, que se beneficien comunidades
y personas que demandan o acceden a los servicios prestados en los campos de docencia,
investigacion, extension y proyeccion social. En este propdsito, se ha configurado una estructura
jerarquica que plantea el siguiente orden en la definicion de funciones y asignacion de
responsabilidades: los 6rganos colegiados de gobierno de caracter decisorios se denominan consejos,
las dependencias de primer nivel de direccion se denominan vicerrectorias, las dependencias de
segundo nivel de direccion se denominan facultades y direcciones, las dependencias de caracter asesor
se llaman oficinas asesoras, las dependencias de obligatoria creacion legal con la denominacion que
establece la respectiva norma.

En la Figura 51 relaciona la percepcion de estudiantes y docentes sobre la participacion en la en la
toma de decisiones en cuerpos colegiados como: Consejos Superior y Académico, Facultad,
Programa, entre otros; para el mejoramiento del programa. Los estudiantes consideran en un 82% que
la participacién en estos cuerpos colegiados se encuentra evidenciada plenamente y en alto grado.
Los docentes consideran gque se cumple plenamente y en alto grado con un valor de 96%, resaltan es
gue esta participacién es activa y que permite que las decisiones no vulneren los derechos de los
actores académicos.

609 52%
P aen 7 44%
0,
40% 36%
20% 15%
- 4% 3% 0% 0% 0%
0% I
Cumple Plenamente  Cumple en Alto Cumple Cumple No Cumple
Grado Aceptablemente Insatisfactoriamente
M Estudiantes Docentes

Figura 51. Percepcion de estudiantes y docentes sobre la participacion en la toma de decisiones en cuerpos
colegiados.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.
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Juicio valorativo de la caracteristica 41. Organizacién y administracion.

El Equipo de Autoevaluacién concluye, a partir del andlisis de las percepciones, evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en un 97% lo que se interpreta de acuerdo
con la escala acordada que se cumple plenamente, por cuanto cuenta con una estructura formalmente
constituida, con participacion de los distintos estamentos y en permanente funcionamiento.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 41. Organizacion y administracion.

Tabla 84. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 41. Organizacion y administracion.

Caracteristica 41 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Organizacion y administracion 20% 9,7 97% Cumple
Plenamente

Caracteristica 42. Direccion y gestion

El programa académico debera demostrar que tiene liderazgo en la gestion, con
orientaciones definidas y conocidas por profesores y estudiantes, las cuales contribuyen a la
dindmica administrativa y académica. También deberd demostrar la existencia de procesos,
tramites y procedimientos claros y conocidos por la comunidad académica y los grupos de
interés relacionados con el programa académico. (Lineamientos CNA, 2021).

Las politicas de gestién y administracién del programa se enmarcan en el modelo de gestion y
administracion de los recursos de la universidad, desarrollando los procesos académico-
administrativos con eficiencia, eficacia y transparencia con soporte de sistemas de informacion que
permiten el seguimiento de procesos administrativos y académicos En la estructura interna de la
Universidad del Magdalena adoptada mediante Acuerdo Superior N° 17 de 2011, establece que las
dependencias que asumen el proceso misional gestion académica se denominan: facultad, escuela,
direccion de programa académico, departamento, instituto, centro, laboratorios, museos y demas
instancias requeridas para el desarrollo del proceso que son definidas por el Rector. La Facultad de
Ingenieria tiene un Coordinador Académico y otro Coordinador de Investigacion y Extension, a cargo
de docentes. En el Anexo F11-5 se presentan méas detalles sobre la estructura organizacional de la
institucion.

El Consejo de Facultad de Ingenieria es quien propone, ejecuta y supervisa el cumplimiento de las
politicas y lineamientos relacionados con la docencia, investigacion, extension, internacionalizacion
del Programa Ingenieria Ambiental y Sanitaria y demas programas académicos a su cargo. El Consejo
de Programa, formado por el director de Programa y representantes de los docentes, estudiantes y de
egresados, elegidos por cada estamento por dos afios; con las funciones mencionadas.

La comunidad académica del programa tiene diversos mecanismos para ser participes de la gestion
del programa. Entre ellos se puede mencionar la participacion formal de miembros de egresados,
docentes y estudiantes como representantes ante los Organos Colegiados (Consejos Superior,
Académico de Facultad del Programa). Por otra parte, existen comités que participan
permanentemente diversos estamentos segln su naturaleza. Para procesos como la autoevaluacion se
busca la participacion de diversos grupos de interés como: docentes, estudiantes, egresados
empleadores, administrativos, directivos, entre otros. Institucionalmente también se han establecido
mecanismos para intercambio de experiencias e informacion entre miembros de la comunidad tal es
el caso de las asambleas por programas, los claustros de docentes, entre otros.
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Frente a la demostracion del liderazgo, integridad e idoneidad de los responsables de la direccion del
programa académico y sus dependencias, la Universidad del Magdalena cuenta con los reglamentos
en la provision de cargos y criterios para la provision de cargos. En el Estatuto de Empleados Publicos
se establece que los cargos de nivel directivo son empleos de libre nombramiento y remocién,
comprenden el conjunto de cargos a los cuales les corresponden funciones de direccidn general,
formulacion de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos, adoptado
con Acuerdo Superior 13 de 2011 (Anexo F11-6), al inicio de cada vigencia, estos funcionarios
suscriben acuerdos de gestion para la evaluacion del desempefio que se adoptd con Acuerdo Superior
17 de 2013.

Las funciones y responsabilidades de las dependencias, y de los cargos académicos y administrativos,
estan definidas y reglamentadas en los diferentes estatutos y normas que dan lineamientos a la vida
universitaria. La legitimidad ejercida por el Consejo Superior, como la méxima instancia
institucional, asi como el liderazgo del rector, son ampliamente reconocidos no solo en la Universidad
del Magdalena, sino también en la sociedad en general. La apreciacion de profesores y estudiantes
sobre la eficiencia, eficacia y orientacion de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension se evidencia en la
Figura 52, el 50% de los estudiantes y el 37% d ellos docentes consideran que se cumple plenamente
y el 35% de los estudiantes y el 48% de los docentes consideran que se cumple en alto grado. Dentro
de las acciones emprendidas como resultado de dichas apreciaciones se encuentran la vinculacion de
los estudiantes en los procesos de liderazgo.

60%
52%

46% 44%
40% 36%
20% 15%
4% 3%
. 0% 0% 0%
0% |
Cumple Plenamente  Cumple en Alto Cumple Cumple No Cumple
Grado Aceptablemente Insatisfactoriamente

H Estudiantes Docentes

Figura 52. Percepcion de estudiantes y docentes sobre la capacidad institucional en materia de recursos
humanos, técnicos, tecnolégicos y financieros.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 42. Direccion y gestion.

El Equipo de Autoevaluacién concluye, a partir del andlisis de las percepciones, evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en un 94% lo que se interpreta de acuerdo
con la escala acordada que se cumple plenamente, lo que evidencia que la comunidad académica del
programa reconoce el liderazgo en la gestion.
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Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 42. Direccion y gestion.

Tabla 85. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 42. Direccion y gestion.

Caracteristica 42 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
L ., Cumple
0, 0,
Direccion y gestion 15% 9,4 94% plenamente

Caracteristica 43. Sistemas de comunicacién e informacion

El programa académico deberd demostrar que cuenta con mecanismos que facilitan la
comunicacién entre todos los miembros de su comunidad y con sistemas de informacién
establecidos y accesibles, en el marco de los derechos de la proteccion de datos.
(Lineamientos CNA, 2021).

La Universidad del Magdalena tiene la Direccion de Comunicaciones, dependencia adscrita a la
Rectoria, encargada de dar soporte a los programas académicos, procesos y proyectos desarrollados
en la institucion; para ello disefia y ejecuta acciones informadas a los publicos de interés sobre eventos
y actividades académicas, investigativas, culturales, extension y proyeccion social. Ademas, se
realiza promocion y divulgacién a través de boletines de prensa electronicos y/o audiovisuales,
programas radiales, “Tu Agenda Unimagdalena”, entre otros. Adicionalmente, la institucion dispone
de canales informativos como la emisora cultural “Unimagdalena radio”, la cual se ha hecho
acreedora de reconocimientos y premios a nivel regional y nacional, asi mismo un programa de
television emitido por el Canal Regional Telecaribe y el canal Universitario Zoom; la institucion tiene
presencia en los procesos administrativos de ambos canales, como socio miembro de sus juntas
directivas.

La institucion tiene mecanismos de comunicacion para los estudiantes, docentes y funcionarios del
programa, como el correo electrdnico institucional, a través del que se difunde informacién y se les
convoca desde las dependencias académicas y/o administrativas. Se han implementado nuevas
acciones de comunicacion para que la poblacion con discapacidad tenga accesibilidad a la
informacién y a los escenarios académicos y administrativos de la universidad, enmarcadas en la
politica de desarrollo institucional de inclusién y regionalizacién del Plan de Gobierno 2016-2020
(Anexo F11-7), donde se incluyd la interpretacion en lengua de sefias colombiana a contenidos como:
el programa de television, eventos institucionales de gran impacto, ceremonias de graduacion,
bienvenida de estudiantes de primer semestre, foros, entre otros. Para la 6ptima comunicacion e
interaccion de la comunidad institucional se cuenta con Correo Electronico; Videoconferencias;
Alojamiento de Aplicaciones Web; Telefonia IP (Docentes y Administrativos); Servicio de Internet;
Red Inaldmbrica; Asistencia Técnica, Asesorias en adquisicion de tecnologias. Ademas, cuenta con
los siguientes servicios en linea:

Tabla 86. Servicios en linea.

Nombre del servicio Link

Portal de Pagos | https://pse.unimagdalena.edu.co/

Online.

AyRE, Portal | https://admisiones.unimagdalena.edu.co/modulosUsuarios.jsp

Académico (Notas,
Asignaturas,
Horarios).
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Siare (Recursos | https://siare.unimagdalena.edu.co/
Educativos y
Espacios
Académicos).
Isolution o Cogui + | https://cogui.unimagdalena.edu.co/SistemaCOGUI
(sistema de gestidn

de la Calidad).

Sistema de | https://sieg.unimagdalena.edu.co/vista2/Index.aspx

Egresados.

Crédito y cartera https://www.unimagdalena.edu.co/UnidadesOrganizativas/Dependencia/4
Atencion al | https://www.unimagdalena.edu.co/Publico/Contacto

ciudadano

Fuente: Gestion documental institucional

Para la gestién documental institucional se cuenta con archivos de gestion en las dependencias y
archivo central. Para asegurar el manejo y control de la informacion documental de la institucién en
el proceso de gestion documental, el Sistema de Gestion Integral de la Calidad ha establecido los
procedimientos, guias, instructivos y formatos que permiten identificar los medios adecuados para la
conservacion y proteccion de la informacion, atendiendo los requisitos legales y reglamentarios que
le sean aplicables. La Universidad cuenta con los inventarios documentales de las transferencias
efectuadas por las diferentes dependencias y el consolidado de los documentos que reposan en el
Archivo Central. El GD-F10 Formato Unico de Inventario Documental, se encuentra disponible en
el sitio web del Sistema de Gestion Integral de la Calidad “COGUI”.

En la Figura 53se evidencia la percepcion de estudiantes y docentes sobre los recursos y sistemas de
comunicacién del programa. En un porcentaje del 89 % y 98 % para estudiantes y docentes. Se
evidencia que el programa utiliza adecuadamente los recursos y sistemas de informacion disponibles
como: Gairaca, Teams, correo electrénico, redes sociales, entre otros,) los cuales son considerados
son suficientes y de calidad.
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Figura 53. Percepcion de estudiantes y docentes sobre los recursos y sistemas de comunicacion e informacion
con los que cuenta el Programa.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 43. Sistemas de comunicacién e informacion.

El Equipo de Autoevaluacién concluye, a partir del andlisis de las percepciones, evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en un 89% lo que se interpreta de acuerdo
con la escala acordada que se cumple en alto grado puesto que, dispone de diversos mecanismos que
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facilitan la comunicacion entre todos los miembros de su comunidad, garantizan que la informacién
del programa tenga trazabilidad y ayuda a gestionar la atencion de docentes y estudiantes.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 43. Sistemas de comunicacién e informacion.

Tabla 87. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 43. Sistemas de comunicacion e
informacion.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

15% 8.9 89% Cumple en alto
' grado

Caracteristica 43

Sistemas de comunicacion e
informacion

Caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional

El programa académico demostrara que todos los estudiantes matriculados son compatibles
con las capacidades institucionales de sus recursos humanos, técnicos, tecnolégicos y
financieros, necesarios para favorecer la permanencia, el desarrollo académico y la
graduacion estudiantil. (Lineamientos CNA, 2021).

Referente a la coherencia entre lineamientos educativos institucionales y las capacidades
institucionales, pudo evidenciarse la relacion entre, los estudiantes matriculados y las mejoras en las
capacidades institucionales en materia de sus recursos humanos, técnicos, tecnolégicos y financieros,
en el Factor 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje y Factor 12. Recursos fisicos y
tecnoldgicos los cuales garantizan la permanencia, el desarrollo de las actividades y la graduacion de
los estudiantes. Respecto a la evidencia de la aplicacion de politicas institucionales para definir el
numero de estudiantes admitidos al programa, es compatible con la capacidad institucional adecuada
y suficiente para cumplir el proceso de formacion.

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria con respecto a los recursos humanos cuenta con un
director y un coordinador que atienden las necesidades de los estudiantes. Esta atencion puede ser
virtual o presencial y se hace a través de los recursos tecnoldgicos disponibles como correo
electrénico, Microsoft Teams, Zoom entre otros. Desde lo financiero el programa prioriza las acciones
de compra de materiales e insumos para poder atender el mayor nimero de estudiantes y se pueda
cumplir lo establecido en los microdisefios de las asignaturas y se priorizan actividades de extension
fin de fortalecer la relacidon con el sector externo y aumentar la capacidad para el desarrollo de
practicas profesionales entre otras acciones.

En la Figura 54 se relaciona la percepcion de estudiantes y docentes sobre la capacidad institucional
en materia de recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos y financieros para atender el nimero de
estudiantes matriculados en el Programa. EIl 85 % de los estudiantes y el 85 % de los docentes
consideran que la universidad tiene una capacidad que cumple en los niveles de grado completo. Lo
que le ha permitido responder a los desafios de una regidon donde los indices educativos son
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Figura 54. Percepcién de estudiantes y docentes sobre la capacidad institucional en materia de recursos
humanos, técnicos, tecnolégicos y financieros.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Juicio valorativo de la caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional.

Referente a esta caracteristica, pudo evidenciarse la relacion existente entre, los estudiantes
matriculados y las mejoras en las capacidades institucionales. El Equipo de Autoevaluacion concluye,
a partir del analisis de las percepciones, evidencias documentales y estadisticas que la caracteristica
se cumple en un 88% lo que se interpreta de acuerdo con la escala acordada que se cumple en alto
grado.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional.

Tabla 88. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional.
Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

20% 88 88% Cumple en alto
’ grado

Caracteristica 44.

Estudiantes y capacidad
institucional

Caracteristica 45. Financiacion del programa académico

El programa académico demostrara que tiene recursos financieros para su funcionamiento
e inversion, segun el nivel de formacién, modalidad y la naturaleza juridica de la institucion,
su identidad, mision, tipologia y contexto. (Lineamientos CNA, 2021).

Los criterios y mecanismos para la elaboracion, ejecucién y seguimiento del presupuesto y para la
asignacion de recursos fisicos y financieros para el programa, estan establecidos en el estatuto
presupuestal, adoptado por Acuerdo superior 016 de 2015 (Anexo F11-8); el cual constituye la norma
del presupuesto general de la universidad y todas las disposiciones en materia presupuestal se cifien
a las prescripciones contenidas en él; regula la programacién, elaboracion, aprobacion, ejecucion,
modificacion, control y seguimiento del presupuesto. Las necesidades fundamentales de desarrollo
institucional establecidas en el plan de desarrollo de la universidad y contenidas en los planes y
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programas de las diferentes unidades académicas y/o administrativas son la base de la programacion
y asignacion de los presupuestos correspondientes a cada una de ellas, los cuales son aprobados por
el consejo superior o mediante resolucién rectoral.

El presupuesto de ingresos de la institucion esta compuesto principalmente por las transferencias de
la nacion y departamento (Art. 86 Ley 30/92); otras transferencias gubernamentales (Estampilla
Nacional, descuento en votaciones-Ley 430 de 1997, Articulo. 87 ley 30/92), recursos propios
(matriculas y otros ingresos académicos, ventas de servicios, recursos de capital, Estampilla
Refundacion Universidad del Magdalena). EI modelo de gestion y administracion de recursos
adoptado por la Universidad del Magdalena ha permitido consolidar la estabilidad financiera y el
excelente manejo de los recursos, representados en fuentes alternas de ingresos, el desempefio
administrativo y financiero, clave para fortalecer y evolucionar los indices de liquidez y ahorro
operativo de los ingresos de la Institucion. Muestra de ello se recibi6 la calificacion “AA” (con
perspectiva estable) (Anexo F11-9).

Juicio valorativo de la caracteristica 45. Financiacion del programa académico.

El Equipo de Autoevaluacién concluye, a partir del andlisis de las percepciones, evidencias
documentales y estadisticas que la caracteristica se cumple en un 87% lo que se interpreta de acuerdo
con la escala acordada que se CUMPLE EN ALTO GRADO, puesto que la institucién goza de
estabilidad financiera.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 45. Financiacion del programa académico.

Tabla 89. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 45. Financiacion del programa académico.

Caracteristica 45 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Flnarjmguon del programa 15% 8.7 87% Cumple en alto
académico grado

Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua

El programa académico deberéd demostrar que tiene una cultura de mejoramiento continuo,
que aplica criterios y procedimientos para la evaluacién periddica y participativa de sus
estrategias, procesos y resultados de aprendizaje, y que formula y desarrolla sus objetivos,
planes y proyectos, de acuerdo con el nivel de formacion y la modalidad. (Lineamientos CNA,
2021).

La Universidad del Magdalena cuenta con una politica Institucional de Autoevaluacion, acreditacion
y aseguramiento de la calidad de la institucién a través del Acuerdo Superior No. 015 de 2009. En los
procesos de Aseguramiento de la Calidad al programa se le realizan auditorias internas y externas
periodicamente, con el fin de verificar el cumplimiento de lo consignado en los planes de
mejoramientos en lo referente a academia, investigacion, recursos fisicos, extension, pertinencia y
relevancia del programa. A nivel de programa la cultura de mejoramiento continuo se ve reflejada a
través de diversos mecanismos los cuales relacionamos a continuacion:

e Reuniones con Docentes: espacios para que los profesores informen sobre aspectos
relacionados con docencia, investigacién, extensién, entre otros. Pueden ser sincrénicas y
asincronicas (Anexo F11-10).
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e Consejo de Programa: En el consejo de programa, hay representacién de estudiantes,
docentes y egresados. Se recopilan las necesidades de la comunidad académica para dar
solucion, también es un espacio para evaluar el desempefio de los estudiantes y docentes con
respecto a los resultados de aprendizaje establecido en los microdisefios.

e Equipo Autoevaluacion: El proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion con alta
calidad tiene representacion de egresados, docentes, estudiantes y directivos. Este equipo se
renueva (Anexo F11-10).

e Catedra del egresado: Para el desarrollo de cada conferencia/evento que organiza el
programa, con apoyo de los docentes, los estudiantes y administrativos y directivos del
programa. Aqui se recogen las necesidades del sector empresarial en cuanto a las
competencias y perfil de los graduados. Las mismas se encuentran relacionadas en el factor
5 con el nombre de Anexo F5-9.

¢ Reuniones por areas: los docentes de las distintas areas del programa se relinen para discutir
temas propios del area a la que pertenecen como ajustes de microdisefios, etc. (Anexo F11-
10).

e Asambleas de estudiantes: espacios para que los estudiantes conozcan asuntos propios del
programa y expresen aspectos a mejorar en el mismo.

e Reuniones de Facultad de Ingenieria: Reuniones del trabajo en equipo lideradas por el
Decano, donde se orientan estrategias para que sean adoptadas en el programa.

e Claustros Docentes: espacios abiertos donde se informa de las directrices académicas a seguir
y escuchar apreciaciones sobre el sentir de los docentes.

Para la evaluacion y propuesta de mejoramiento de los mecanismos de articulacion de los resultados
de aprendizaje con el plan general de estudios, se realizaron reuniones por areas para articular los
resultados de aprendizaje de las asignaturas con los del programa y su nivel de contribucion.
Adicional, en estas reuniones se evaluaron los saberes previos de las asignaturas definidas como
prerrequisitos definidos en el acuerdo académico actual. En este sentido se modificé el perfil de
egreso ajustandolo a las necesidades actuales de los diferentes sectores y a dinamica de la nueva
vigencia del registro calificado del programa académico.

Juicio valorativo de la caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua.

El programa ha adoptado a partir de los lineamientos institucionales la cultura del mejoramiento
continuo, aplicando criterios de evaluacion periédicos y participativos, en concordancia con el nivel
de formacion y modalidad de este, dado la valoracién favorable de la comunidad académica, el
Equipo de Autoevaluacion considera que la caracteristica se cumple en un 89%, lo que se interpreta
de acuerdo con la escala acordada que se CUMPLE EN ALTO GRADO.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora
continua.

Tabla 90. Evaluacién de cumplimiento de la caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y
mejora continua.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

15% 89 89% Cumple en alto
' grado

Caracteristica 46.

Aseguramiento de la alta calidad y
mejora continua
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Juicio valorativo del factor 11
Factor 11. Organizacion, administracion y financiacion del programa académico.

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria se inserta dentro de una estructura organizacional
gue esta acorde con las necesidades institucionales y que procura por la eficiente administracion de
los procesos académico-administrativos que se dan en su interior y, cuenta con un sistema de
aseguramiento de la calidad reconocido e interiorizado por la comunidad académica, que permite el
desarrollo de los procesos, su regulacién y evaluacion permanente. Para la gestion cuenta con sistemas
de informacidn y comunicacion pertinentes para el desarrollo de las actividades, dentro de ellos se re
las diversas paginas web de las dependencias de apoyo, perfiles institucionales en redes sociales,
programa de television en el canal regional Telecaribe, transmisiones por redes sociales, entre otras,
gue son aceptadas y valoradas por la comunidad académica, se resaltan la interpretacién sefias y
subtitulacion en los programas, eventos, conferencias y transmisiones por redes sociales. Aunado a
lo anteriormente expuesto cuenta con las herramientas institucionales como pagina web, correo
electronico, acceso a plataformas digitales como Microsoft Teams, Salas Zoom y redes sociales
propias. La calidad de los canales de comunicacién es confiable y dan soporte a la labor administrativa
y académica del programa, y se cuenta con personal competente para el funcionamiento
administrativo con experiencia y formacidn en el area disciplinar del programa.

Fortalezas del factor 11
Factor 11. Organizacion, administracion y financiaciéon del programa académico.

e Existencia de politicas institucionales claras y transparentes para la conformacion de su
estructura administrativa.

e Un sistema integral de aseguramiento de la calidad que responde a las necesidades
administrativas, legales y misionales de la institucion.

e Politicas institucionales definidas que garantizan la participacion de los diversos estamentos
en las tomas de decisiones.

o Diversidad de canales de comunicacion que permiten la difusion oportuna de informacién a
los grupos de interés.

Oportunidades de mejora del factor 11
Factor 11. Organizacion, administracion y financiaciéon del programa académico.

e Buscar otras alternativas para adquirir recursos.

Evaluacion de cumplimiento del factor 11.
Organizacion, administracion y financiacion del programa académico.

Tabla 91. Evaluacion de cumplimiento del factor 11. Organizacién, administracién y financiacion
del programa académico.

Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
41. Organizacion y administracion. 20% 9.7 97% Cumple
Plenamente
42. Direccion y gestion. 15% 9,5 95% Cumple
plenamente
43. Slsterp,as de comunicacion e 15% 8.9 89% Cumple en alto
informacion. grado
44. _EstL_Jdlantes y capacidad 20% 8.8 88% Cumple en alto
institucional. grado




Caracteristicas Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
45, Fllna}nC|aC|on del programa 15% 8,7 87% Cumple en alto
académico. grado
46._Aseguran_1|ento de_ la alta 15% 8.9 89% Cumple en alto
calidad y mejora continua. grado
100% 9,0% 90% UL
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Factor 12. Recursos fisicos y tecnologicos.

Un programa académico de alta calidad se reconoce porque, de acuerdo con su tradicién y
cultura del mejoramiento continuo y de los fines filosoficos. pedagdgicos y organizacionales
que le dan identidad a su comunidad académica, dispone de los recursos requeridos para
dar cumplimiento a su proyecto educativo, en coherencia con sus objetivos y de acuerdo con
el nivel de formacién y la modalidad. (Lineamientos CNA, 2021).

Introduccion

La Universidad del Magdalena es un referente de la Region Caribe por la armonia entre sus espacios
verdes y la infraestructura fisica, su sede principal se localiza en la ciudad de Santa Marta, capital del
departamento de Magdalena. Ademas, posee uno de los campus universitarios mas grandes de la
region, con un area de mas de 47,5 Ha. Todos los que convergen encuentran un espacio con la
tecnologia necesaria para desarrollar actividades académicas, recreativas, deportivas, culturales,
interactuando con el ambiente y las diversas especies de fauna y flora del campus. EI campus
universitario se considera un laboratorio abierto por su variedad de fauna y flora distribuidas en
amplias zonas verdes, lagos y zonas de bosque para desarrollar experiencias practicas segun las
necesidades de los programas.

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica

El programa académico deberd demostrar que cuenta, entre otros, con espacios fisicos,
aulas, laboratorios, talleres. centros de simulacion, plataformas tecnoldgicas, biblioteca y
salas de estudio, para el cumplimiento de sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, acordes con sus objetivos, con el nivel de formacién y la modalidad.
(Lineamientos CNA, 2021).

La planta fisica del campus esta distribuida en 25 edificaciones (sin contar accesos ni cafeterias), los
programas académicos no son exclusivos; el espacio fisico necesario para realizarlos depende de sus
necesidades en cuanto a la intensidad horaria y a la naturaleza del programa. También tiene espacios
propicios para almacenar la documentacion en sus etapas de formacion de archivos, para garantizar
la transparencia administrativa, integridad, conservacion y custodia de la documentacion que soporta
las funciones misionales, estratégicas, de evaluacion y de apoyo. Para el 2019, la institucion
incremento el porcentaje de area construida destinada a actividades académicas y de bienestar, llegando
aproximadamente a un total de area construida de 131.054 m2;_de los cuales se menciona de manera
relevante el nuevo Edificio de Aulas ‘Mar Caribe’ (7.327 m?), este edificio estd dividido en dos
bloques, cada uno de cuatro pisos conectados por rampas, corredores, escaleras y un ascensor que
garantiza el acceso a cada uno de sus pisos a personas con algin problema de movilidad,
adicionalmente cuenta con una planta de generacion de energia eléctrica total, la cual permite la
continuidad de actividades académicas, ante cualquier fallas de fluido eléctrico o de asunto de
mantenimiento. Esta nueva edificacion tuvo una inversion total de $ 24.186.071.545. Otro nuevo
espacio académico, que funcionara en 2020, es el edificio destinado a Innovacion y Emprendimiento
y se enfoca a promover las iniciativas y proyectos relacionados con innovacién y emprendimiento,
que incluye los laboratorios del area de Fisica de la Facultad de Ingenieria. ver Informe Direccion
Administrativa (Anexo F10-5); En estos espacios la comunidad académica del programa y en general,
puede desarrollar actividades de Bienestar y esparcimiento, asi mismo actividades lGdicas y de
ensefianza-aprendizaje. Cabe mencionar que dentro del campus se cuenta con el servicio de una
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cafeteria principal y una auxiliar, una tienda universitaria ‘Café del Lago’ con el propdsito de
promover la cultura del café y también muestras de productos realizados por artesanos e indigenas de
la regidn y que marcan nuestra identidad cultural. Infraestructura fisica, Edificio Mar Caribe, Edificio
de Innovacién y Emprendimiento, Laboratorio de Calor y Ondas y Laboratorio de procesamiento de
sefales).

En el Plan de Desarrollo - PDU 2020-2030 (Anexo F12-1), la institucion describe varios proyectos
relacionados con infraestructura, entre ellos se contemplan obras de mantenimiento de la planta fisica
actual, ampliacion y mantenimiento de la infraestructura deportiva, y la construccién de nuevas
edificaciones, preservacién y ampliacién de ecosistemas naturales al interior del campus e
innovaciones digitales. Cabe resaltar que uno de los proyectos insignias en materia de infraestructura
que contempla este plan, se encuentra la construccion de la Innovateca Caribe: una Biblioteca que ya
cuenta con disefios y el edifico de aulas Rio Magdalena que ya fue aprobado y tiene fecha de inicio
el periodo 2024. En este sentido, es importante mencionar que el plan de desarrollo contempla
ampliacion en la infraestructura tecnoldgica la cual se describe en el documento mencionado.

Desde el afio 2017, y gracias al Acuerdo Superior N° 21, se adoptaron diferentes, mecanismos con el
fin de respaldar la inclusion de aquellos estudiantes que presentan limitaciones fisicas, mentales o de
otro tipo, convirtiéndose la Universidad del Magdalena en pionera en los temas de politicas integrales.
Con esta politica se busca impulsar la adopcion de algunos mecanismos que permitan favorecer la
inclusion de personas con discapacidades fisicas, materializandose la creacion de mecanismos de
ingreso para esta poblacion, adecuacion de instalaciones fisica, dentro de los cuales se pueden
mencionar como ascensores en las nuevas edificaciones, construcciéon de rampas en los edificios de
aulas y 2 plataforma salva escaleras para el acceso al Auditorio Julio Otero ubicado en el Bloque V'y
la de la oficina externa donde funcionan la sede de Postgrados y la Direccion de Practicas
Profesionales, ver (Anexo F12-2) Medios educativos atienden las barreras de acceso.

Teniendo en cuenta que la institucion tiene algunas sedes alternas como: el Centro cultural San Juan
Nepomuceno y la casa museo Gabriel Garcia Marquez (Municipio de Aracataca) para actividades
culturales, la sede “SER” Unimagdalena, donde funcionan oficinas que prestan servicios a la
comunidad en general, como lo son el consultorio juridico y centro de conciliacion, las oficinas del
Centro de postgrados y formacion continua, grupo de estampilla y la de direccion practicas
profesionales; Centro para la Regionalizacion de la Educacion y las Oportunidades — CREO; v el
Centro Planta Piloto de Taganga. Una de las estrategias utilizadas para generar una extension de la
institucién en el territorio y con la inminente necesidad de proporcionar diferentes alternativas de
acceso a las clases virtuales de los estudiantes en diversos puntos del departamento y disminuir el
riesgo de desercion de la poblacion estudiantil, a la fecha se ha dado apertura a mas de 13 sedes
digitales dotadas con: computadores y sus accesorios, sillas, video beams, escritorios, tablero,
parlante de sonido, entre otros equipos. En el (Anexo F12-3) se detallan los municipios donde se
encuentran las sedes digitales de Universidad expandida.

Para el 2019, la institucion incremento el porcentaje de area construida destinada a actividades
academicas y de bienestar, llegando aproximadamente a un total de 73.415 m?; de los cuales se
menciona de manera relevante el nuevo Edificio de Aulas ‘Mar Caribe’ (7.327 m?), este edificio esta
dividido en dos blogues, cada uno de cuatro pisos conectados por rampas, corredores, escaleras y un
ascensor que garantiza el acceso a cada uno de sus isos a personas con algun problema de movilidad,
adicionalmente cuenta con una planta de generacion de energia eléctrica total, la cual permite la
continuidad de actividades academicas, ante cualquier fallas de fluido eléctrico o de asunto de
mantenimiento. Esta nueva edificacion tuvo una inversion total de $ 24.186.071.545. En ese mismo
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sentido, otro nuevo espacio académico, que se coloca en funcionamiento en 2020, es el edificio
destinado a la Innovacién y Emprendimiento y estd enfocado a promover todas las iniciativas y
proyectos relacionados con innovacion y emprendimiento, que ademas incluye los laboratorios del
area de Fisica de la Facultad de Ingenieria Ver (Anexo F10-5) Informe Direccion Administrativa.

Para el 2022 la institucion aumentd su &rea construida para actividades de docencia y bienestar en
27.745 m2, con espacios académicos con una cobertura del 100% dotada de ayudas audiovisuales,
sistemas de aire acondicionados de ultima tecnologia ahorradores de energia y amigables con el medio
ambiente. Ademas, para mejorar el acceso a todos los servicios con los que cuenta la universidad se
adquirieron 3 kioscos digitales que permiten realizar consultas, transacciones y solicitudes de
servicios en tramites académicos, financieros y busqueda de informacion institucional mejorando los
tiempos de respuesta

Para garantizar el desarrollo de algunas practicas académicas o de laboratorios, hay espacios fisicos
de laboratorios que apoyan el desarrollo de las précticas contenidas en los planes de estudios de cada
programa académico. No obstante, actualmente hay varios convenios con instituciones homologas,
instituciones no gubernamentales, empresas privadas, y centros de investigacion, que nos permiten
aunar esfuerzos para usar sus instalaciones para apoyar y asesorar en el desarrollo de las practicas.
Actualmente, la Universidad del Magdalena cuenta con 73 laboratorios dedicados a la docencia 'y 14
dedicados a investigacion y extension, mejorando regularmente su capacidad operativa, la circulacién
y acordes con el cumplimiento de normas de bioseguridad, evacuacion y salidas de emergencia,
accesibilidad y confort, se dotaron de equipos de ultima tecnologia y garantizando un adecuado
desarrollo de las practicas académicas. Dentro de los laboratorios especializados destinados para la
investigacion y la extension se encuentra el centro de investigaciones tropicales INTROPIC, los
hangares de ingenieria, bloque 3, bloque 5y el edificio docente. Estos laboratorios sirven de soporte
a las diferentes lineas de investigacion a través de los grupos de investigacion y sus distintos actores
estudiantes y docentes, en pregrado y posgrado, En el (Anexo F12-4). Se observa la cantidad de
instalaciones Fisicas con las que cuenta la universidad y los disponibles para el programa.

Los laboratorios al servicio del programa de ingenieria ambiental y sanitaria son:

e Laboratorios de quimica: Ubicados en el bloque 6 segundo piso
o Laboratorios de calidad del agua: Ubicados en el Hangar C
e Laboratorio de calidad del aire: Ubicados en el Hangar D

Para garantizar el uso correcto, adecuado y 6ptimo de todos los espacios de la institucion, la
asignacion se realiza mediante un aplicativo llamado SIARE que administra recursos tecnoldgicos,
de laboratorio y de espacios fisicos para desarrollar actividades de la docencia, la investigacion y la
extensién y proyeccion social, ver Anexo F12-5 Aplicativo SIARE.

Adicionalmente, la institucion semestralmente realiza la vinculacion de profesionales idoneos y con
mucha experiencia en el manejo, cuidado y administracion de estos, los cuales laboran turnos para
asegurar la disponibilidad en la franja horaria de lunes a viernes 6:00 am hasta las 10:00 pm y algunas
veces que sea necesario, los sabados hasta el mediodia. Para apoyar a estos profesionales, cada
semestre se dispone de estudiantes mediante el programa de monitorias, que también apoyan la
gestion en los laboratorios y que se vinculan bajo la figura de ayudantes. Es importante mencionar
que para alargar el ciclo de vida de algunos equipos y ademas garantizar su correcto funcionamiento,
se programan de manera periddica algunos mantenimientos preventivos y arreglos de calibracion, los
cuales son programados mediante el Software AM (Administrador de Mantenimiento y esto
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generalmente va acompafiado de jornadas intersemestrales de revision y cambio de luminarias,
baterias sanitarias y condiciones generales, que pueden gastarse por el uso recurrente de los mismos.

Para garantizar las medidas de higiene y prevencion de enfermedades, son indispensables las
actividades de limpieza, seguridad del campus universitario, para lo que todas las instalaciones
reciben atencién diaria de aseo, limpieza y jardineria por personal calificado. En este recorrido se
incluye el perimetro interno y externo de la universidad custodiado las 24 horas mediante servicios
de vigilancia privada complementado con un circuito de cdmaras de seguridad y, de manera
especifica, todos los edificios de aulas cuentan con el respaldo de conserjes que apoyan el cuidado de
estos y la apertura de salones y aulas de clase, en cada cambio de horarios destinados para diferentes
clases y actividades académicas.

Juicio valorativo de la caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnologica.

Actualmente el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria tiene a su disposicion espacios fisicos,
aulas, laboratorios, plataformas tecnolégicas, biblioteca y zonas de estudio, zonas de esparcimiento y
recreacion para el cumplimiento de las actividades académicas, docentes, investigativas y culturales.
En este sentido el equipo de Autoevaluacién considera que la caracteristica se cumple en un 93%, lo
gue se interpreta de acuerdo con la escala acordada que se cumple plenamente.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Tabla 92. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Caracteristica 47 Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
' Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento
Recurs,os_ de infraestructura fisica y 50% 9.3 93% Cumple
tecnolégica plenamente

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacion

El programa académico debera demostrar gque cuenta con las plataformas informaticas y los
equipos computacionales y de telecomunicaciones (hardware y software licenciado)
actualizados y adecuados para el disefio y la produccién de contenidos. la implementacion
de estrategias pedagogicas y el continuo apoyo y seguimiento de las actividades académicas
de los estudiantes, acordes con el nivel de formacion y la modalidad. (Lineamientos CNA,
2021).

Acorde con la necesidad de aumento de la capacidad, dado el crecimiento exponencial de la
comunidad universitaria, se ha venido fortaleciendo la disponibilidad de los recursos informaticos y
de comunicacion, no solo para los procesos académicos y administrativos, sino la capacidad
tecnoldgicay de servicios de conectividad (Anexo 10-1) Recursos informaticos y de comunicaciones.
La ampliacion y modernizacion de la infraestructura de la red WiFi ha permitido que se logre un 72%
de cobertura en conexiones inaldmbricas distribuidos por todo el campus y un 100% de cobertura en
todos los edificios de aulas, Lo anterior es producto de la ampliacion realizada especificamente en el
ancho de banda de 150 Mb/s en 2016 a 2024 Mb/s en 2021 como se muestra en (Anexo F10-4).
Infraestructura de red cobertura wifi.
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En todo lo relacionado con los recursos informaticos, la Biblioteca de manera regular, ha venido
siendo fortalecido, en la dotacién con un nimero significativo de tablets, esto ha contribuido de buena
manera para facilitar el acceso a todos los recursos de aprendizaje y las plataformas académicas,
equipos de computo, adquisicion de softwares inclusivos (JAWS y MAGIG) y recursos digitales que
pueden ser accesibles para los estudiantes con limitaciones visuales. Ademas, se entregé 600
computadores portatiles para préstamo, servicio de internet e internet mas computador a estudiantes
de bajos recursos por la emergencia sanitaria COVID-19, de los que se favorecieron 39, 5y 11
estudiantes del programa respectivamente para cada beneficio.

Es importante destacar que la Institucion en su objetivo de brindar a una educacién integral e
inclusiva, ha colocado a disposicion de la comunidad universitaria distintas herramientas tecno-
pedagdgicas, que son coherentes con la naturaleza de cada programa. En la Tabla 12-5, se describen
las funcionalidades de tales herramientas ver (Anexo F12-6). Para mejorar y dinamizar algunos
servicios relacionados con el tema de comunicacion, se evidencia un incremento en el uso del correo
electronico institucional, administrado por el directorio activo y con alojamiento en la plataforma en
nube de Office 365. Dentro de los beneficios contenidos en relacion con Microsoft son:
licenciamiento gratuito del paquete de office 365 hasta en 5 dispositivos electronicos, 1TB de
almacenamiento en la nube con One Drive, capacidad de enviar archivos de hasta 25 Mbps. En ese
mismo sentido, se ha venido incrementado el nimero de cuentas de correo electrénico pasando de
31.017 en el 2016, a casi de 70.000 en el 2021.

Todos los sistemas de informacidén y mecanismos que permiten la comunicacién interna y externa,
utilizada por la institucion y el programa, tienen su soporte con los sistemas de informacién
institucionales, utilizados en la gestién de procesos estratégicos, misionales y de apoyo, que
mantienen informacién necesaria y Util para tomar decisiones. De manera particular, cada uno de
ellos, posee un area o dependencia responsable de ingresar, mantener y brindar la informacién
relacionada a otras dependencias que la requieran. Dentro de estos tenemos, por ejemplo: El sistema
de informacion financiero SINAP, el cual posibilita la gestion y el alcance de la comunicacion con
todas las areas administrativa y asi mismo, facilita de manera eficaz la gestion presupuestal, contable,
del grupo de tesoreria. Pero al tiempo permite una integracién con la Direccién de Talento Humano
y con el Sistema del grupo de Admisiones, Registro y Control Académico, relacionado con la gestion
del pago de matriculas, complementariamente integra al sistema de recaudo y cartera para la gestion
de créditos estudiantiles.

Dentro de estos sistemas, podemos mencionar el Sistema de Admisiones y Registro el cual esta en
completa comunicacion con todas las unidades académicas para la gestion de procesos académicos,
asi mismo, se integra con el sistema de recursos educativos para la gestion de recursos de apoyo y de
infraestructura para el desarrollo de actividades académicas, entre otros. En la pagina web
institucional se accede a los sistemas de informacion institucional.

Tras consultar a los directivos, docentes y estudiantes sobre la apreciacién de recursos informaticos
y de comunicacion con los que cuenta el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria son
pertinentes, suficientes y coherentes con las necesidades del programa, obtuvimos que el 73% de los
estudiantes considera que se cumple entre plenamente y en alto grado, el 85% considera que se
cumple plenamente y en alto grado y el 60% de los directivos, (Figura 55).
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Figura 55. Percepcién de estudiantes, docentes y funcionarios sobre los recursos informaticos y de
comunicacion con los que cuenta el Programa.
Fuente: Instrumentos de percepcion programa IAS y OAC.

Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacion.

Tabla 93. Evaluacion de cumplimiento de la caracteristica 48. Recursos informaticos y de
comunicacion.

Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Asignado (1a10) Alcanzado | Cumplimiento

50% 88 88% Cumple en alto
' grado

Caracteristica 48.

Recursos informaticos vy de
comunicacion

Juicio valorativo de la caracteristica 48. Recursos informéticos y de comunicacion.

El programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria accede a la mayoria de las plataformas informaticas,
equipos computacionales y de telecomunicaciones y algunos softwares licenciados, apropiados para
disefiar y producir contenidos académicos, y la implementacion de estrategias pedagogicas que
permiten flexibilizar el curriculo de las asignaturas declaradas en el syllabus. Basado en lo
anteriormente expuesto, se considera que la caracteristica se cumple en alto grado.

Juicio valorativo del factor 12
Factor 12. Recursos fisicos y tecnol6gicos.

Nuestra institucion tiene un campus universitario bastante moderno y crece, ademas hay sedes
alternas disponibles para toda la comunidad académica, acordes a las necesidades académicas y a la
demanda por el crecimiento exponencial del nimero de miembros de la comunidad universitaria, que
desarrolla actividades de investigacion extension y bienestar general. El programa soporta cada
proceso de ensefianza aprendizaje con laboratorios de quimica, de fisica para la formacion basica y
algunos de uso exclusivo para la formacion profesional, como el laboratorio de calidad del agua y el
laboratorio de calidad del aire. Es de mucha importancia resaltar que tal infraestructura tecnoldgica
utilizada para garantizar el normal desarrollo de las actividades institucionales durante la emergencia
sanitaria derivada del COVID 19.



Fortalezas del factor 12
Factor 12. Recursos fisicos y tecnol6gicos.

e Amplio y moderno campus universitario, con adecuada dotacién para el desarrollo de
actividades académicas, investigativas, de extension, administrativas y de bienestar.

¢ Infraestructura adecuada a personas con limitaciones fisicas.

e Estrategias pertinentes y coherentes para atender a la poblacion con capacidades
diferenciales: software, equipos, interpretes entre otros.

e Laboratorios con equipos modernos para realizar practicas en temas de calidad del agua,
calidad del aire y en conjunto con el programa de Ingenieria agronémica, calidad del suelo.

Oportunidades de mejora del factor 12
Recursos fisicos y tecnoldgicos.

e Incorporar o adoptar un sistema de informacion integral para cada facultad o programa que
permita controlar las actividades realizadas en la gestion de cada direccion de programa,
incluidas las que se orienten a procesos articulados, para garantizar la claridad y la agilidad
en el manejo de la informacion y los tiempos de respuesta a cada proceso.

e Adecuar el laboratorio del programa para separar los procesos y muestras realizadas con
equipos para temas académicos, de aquellas actividades y toma de muestras, dentro de las de
venta de servicios con personal y empresas externos a la institucion.

o Incrementar al personal de apoyo en los laboratorios al servicio del programa, para que cada
uno tenga minimo un responsable, considerando las actividades realizadas a nivel académico,
de extension e investigacion estén a cargo de un profesional y las relacionadas con la venta
de servicios a personal externo a la institucion las coordine otra y con la capacitacion
pertinente.

e Compra, mantenimientos y calibraciones de los equipos del laboratorio y gestionar la compra
de reactivos y vidrieria.

Evaluacion de cumplimiento del factor 12.
Recursos fisicos y tecnolégicos.

Tabla 94. Evaluacion de cumplimiento del factor 12. Recursos fisicos y tecnol6gicos.
- Peso Calificacion | Porcentaje Grado de
Caracteristicas . o
asignado (1a10) alcanzado | cumplimiento
4,7: Recursos d,e !nfraestructura 50% 9.3 93% Cumple
fisica y tecnolégica. plenamente
48. Regursp§ informéticos y de 50% 8.8 88% Cumple en alto
comunicacion. grado
Cumple
[0) 0,
Total b e e Plenamente

6.1 Juicio global de la calidad del Programa

El Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria desarrolla todos sus procesos misionales acorde con
el PEI, formando un profesional integral, con valores ciudadanos y responsabilidad social y ética. Su
vision esta enmarcada en el ambito local, regional, nacional e internacional. El posicionamiento y
reconocimiento de los integrantes de los diferentes estamentos del programa son la evidencia del



sentido de pertenencia y compromiso con el proyecto educativo y una de las principales razones por
la que como programa decidimos voluntariamente someternos al proceso de reconocimiento en alta
calidad.

En el Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria el 90% de los estudiantes provienen de sectores
desfavorables (Sin estrato, Estrato 1 y 2), el 40,6% proviene de la ciudad de Santa Marta, 21 29,7%
de otros municipios del Magdalena, y el 22,6 la region Caribe. El 76% proviene de colegios publicos
y solo el 24% de colegios privados. Lo anterior se convierte en un reto y un compromiso social en
miras de garantizar unos profesionales con las competencias minimos para afrontar los retos del
territorio. Como estrategia se seguimiento general el ingreso de los estudiantes a la Universidad del
Magdalena contempla cupos especiales para poblacion que goza de especial proteccion del estado
(afrocolombiano, indigena, mujer cabeza de familia, personas con discapacidad), deportistas, artistas,
mejor puntaje en Saber 11 de municipios del Departamento, ademas de becas, exoneraciones y apoyos
a los estudiantes para facilitar su permanencia y minimizar al méximo la desercion. Adicional a lo
anterior, con el apoyo de la universidad, los estudiantes mediante convenios pueden participar de
convocatorias, adelantar semestres de intercambio en universidades internacionales o compartir
experiencias con estudiantes extranjeros que llegan de intercambio a la institucion.

Todos los estamentos de la institucidn, especialmente los estudiantes, pueden acceder a diferentes
programas de Bienestar Universitario ya sea en salud, deporte, cultura o desarrollo humano,
favoreciendo el desarrollo integral de nuestros educandos. Son de destacar los programas de
refrigerio, almuerzos y el de ayudantias, los cuales favorecen su permanencia. Todo lo anterior ha
ayudado a disminuir los indices de desercion del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria cuyos
datos de desercion segin SPADIES se encuentran en promedio 3,1% por debajo de la media nacional.

En Unimagdalena, los docentes ingresan a través politicas claras establecidas en el estatuto docente,
y regulaciones administrativas internas. Las plazas solicitadas y criterios de evaluacion en las
convocatorias publicas son discutidas en conjunto con las direcciones de programa, facultades y
vicerrectorias, para que los profesores gque ingresen puedan contribuir con altos niveles de calidad en
todos los ejes misionales de la institucion.

Con respecto al sector externo, el programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria en estos cinco afios
ha fortalecido la relacion con el sector empresarial, gremios, autoridades ambientales, los entes
territoriales, generando un incremento de estudiantes desarrollando préacticas profesionales y
pasantias de investigacion. Igualmente, se desarrollaron diplomado, cursos, capacitaciones y talleres
ambientales apoyados por diversos actores sociales. En cuanto a la movilidad nacional e internacional
el programa ha apoyado movilidades para salidas de campo, participacion en eventos académicos de
estudiantes y docentes.

En lo que concerniente a la investigacion en la Universidad del Magdalena se ha implementado un
Eje de Investigacion Formativa que desarrolla competencias genéricas y especificas en los estudiantes
para las actividades de consulta, creacion e innovacion. Los resultados de este eje formativo, y de
todos los procesos académicos adelantados por el Programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, se
evidencian en los productos de investigacion y en la participacion de diversos proyectos donde se
trabaja con entidades aliadas del sector publico y privado. Los grupos de investigacién GIMSA y
GISAS ha logrado una muy buena participacion de docentes, estudiantes y egresado y productos
desde el 2019 hasta el 2023.

Tabla 95. Cumplimiento por factor del proceso de autoevaluacion con fines de la acreditacion y juicio
global del programa



Autoevaluacion 2024

Factor Porcentaje Grado de
alcanzado cumplimiento
01. Proyecto educativo del programa e identidad 89% Cumple en alto
institucional grado
Cumple
0
02. Estudiantes 92% plenamente
Cumple en Alto
0,
03. Profesores 86% Grado
Cumple en alto
0,
04. Egresados 84% grado
86% Cumple en alto
05. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje grado
. g 92% Cumple
06. Permanencia y graduacion plenamente
Cumple
., . . ) 90%
07. Interaccion con el entorno nacional e internacional plenamente
08. Aportes de la investigacién, la innovacion, el desarrollo 86% Cumple en alto
tecnologico y la creacidn, asociados al programa académico grado
91 5% Cumple
09. Bienestar de la comunidad académica del programa ' plenamente
81% Cumple en Alto
10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje Grado
11. Organizacién, administracion y financiacion del 90% Cumple
programa académico plenamente
90% Cumple
12. Recursos fisicos y tecnoldgicos plenamente
88% Cumple en Alto

JUICIO GLOBAL

Grado




7. Plan de Mejoramiento

7.1. Matriz Plan de Mejoramiento alineado con la planeacidn estratégica institucional

Tabla 96. Matriz Plan de Mejoramiento alineado con la planeacion estratégica institucional

Factor

Accién de mejora

Compromiso
Estratégico

Prioridades
Estratégicas

01.Proyecto educativo del
programa e identidad
institucional

Actualizacion de la cartelera
informativa del programa.

01.Proyecto educativo del
programa e identidad
institucional

Fortalecimiento de los
mecanismos de divulgacion y
socializacion del PEP en los
grupos de interés.

Universidad comprometida
con lainclusion, la
interculturalidad y la
pluridiversidad

Apropiacion, difusion y
aplicacion efectiva de las
normas

02. Estudiantes

Fortalecimiento de la
participacion de los
estudiantes en los programas
de apoyo a la permanencia.

Universidad comprometida
con lainclusion, la
interculturalidad y la
pluridiversidad

Fortalecimiento de los
programas de acceso y
permanencia de poblacion
vulnerable

02. Estudiantes

Establecer mecanismos que
permita recolectar, analizar y
evaluar la participacion de los
estudiantes en la oferta
institucional de actividades
que propenden por su
formacién integral.

Universidad comprometida
con la creacion, la
investigacion y la innovacion

Fortalecimiento de las
capacidades humanas,
tecnolégicas y organizativas
para la realizacion y gestion
de actividades de creacion,
investigacion e innovacion.

03. Profesores

Aumentar nimero de
profesores con dedicacion
tiempo completo al programa.

Universidad comprometida
con la calidad

Ampliacién de la planta de
personal docente a través de
concurso publico de méritos.

03. Profesores

Fortalecer las habilidades
pedagogicas de los
profesores del programa.

Universidad comprometida
con la inclusion, la
interculturalidad y la
pluridiversidad

Programa de formacién en
competencias digitales para
personal docente en las
dimensiones: compromiso
profesional, recursos,
pedagogia y evaluacion,
accesibilidad e inclusion
digital acorde con el marco
comun europeo.

03. Profesores

Fomentar el seguimiento
académico de los profesores
del programa.

Universidad comprometida
con la calidad

Rediserio de las politicas de
formacion avanzada,
cientifica y de relevo

generacional.

04. Egresados

Fortalecimiento de los
mecanismos de
articulacion con los
egresados para que
incrementen su

Universidad expandida y
comprometida con el territorio

Fortalecimiento de la relacion
entre la institucién y el
entorno, en un dialogo

colaborativo con graduados,

sociedad civil, sector privado




Factor

Accion de mejora

Compromiso
Estratégico

Prioridades
Estratégicas

participacion en
actividades académicas, de
investigacion y de
extension del programa.

y publico para la formacion,

investigacion, co-creacion,

innovacion, transferencia y
apropiacion del conocimiento.

05. Aspectos académicos y
resultados de aprendizaje

Fortalecer los mecanismos
para el seguimiento y
mejora continua del
programa y aseguramiento
de la calidad.

05. Aspectos académicos y
resultados de aprendizaje

Fortalecer mecanismos
para incrementar la
participacion de egresados
y empleadores en los
procesos autoevaluacion
del programa.

05. Aspectos académicos y
resultados de aprendizaje

Fortalecer estrategias de
divulgacion y socializacion
de resultados y procesos de

autoevaluacion del
programa.

05. Aspectos académicos y
resultados de aprendizaje

Fortalecimiento al
desarrollo de la prueba
Saber Pro

Universidad comprometida
con la calidad

Consolidacion de la
arquitectura integrada para la
excelencia institucional que
brinde soporte a los procesos
de planeacion, gestion y
aseguramiento de la calidad
en todos los niveles.

Consolidacion de la dinamica
de mejora en los niveles de
desarrollo de competencias

genéricas y especificas de los

estudiantes.

06. Permanencia y
graduacion

Seguimiento a las
actividades de apoyo a la
permanencia de los
estudiantes del programa.

Universidad comprometida
con lainclusion, la
interculturalidad y la
pluridiversidad

Fortalecimiento de los
programas de acceso y
permanencia de poblacion
vulnerable

07. Interaccion con el entorno
nacional e internacional

Fortalecer el nimero de
estudiantes y docentes
beneficiarios de las
convocatorias internas
institucionales

07. Interaccion con el entorno
nacional e internacional

Fortalecimiento de
mecanismos Y estrategias
para promover la
vinculacién de docentes y
estudiantes en redes
académicas nacionales e
internacionales.

Universidad comprometida
con la calidad

Internacionalizacion de la
oferta académica y
ampliacién de programas de
internacionalizacion
institucional

07. Interaccion con el entorno
nacional e internacional

Promover a docentes y
estudiantes el aprendizaje
de una segunda lengua.

Universidad comprometida
con la inclusion, la
interculturalidad y la
pluridiversidad

Programa de plurilingtiismo
que comprende lenguas
tradicionales, lenguaje de
sefias e idiomas
internacionales.

08. Aportes de la
investigacion, la innovacion,
el desarrollo tecnoldgico y la

creacion, asociados al
programa académico.

Promover mayor
participacion de
estudiantes por medio de
convocatorias para
actividades de
investigacion, tales como
semilleros y jovenes
investigadores, que
permitan su vinculacion a
los grupos para el
desarrollo de actividades

Universidad comprometida
con la creacion, la
investigacion y la innovacion

Fortalecimiento organizativo
para actividades de creacién,
investigacion e innovacion.




Factor

Accion de mejora

Compromiso
Estratégico

Prioridades
Estratégicas

cientificas relacionadas con
el area disciplinar

08. Aportes de la
investigacion, la innovacion,
el desarrollo tecnoldgico y la

creacion, asociados al
programa académico.

Fortalecimiento de
mecanismos Y estrategias
para motivar a profesores y
estudiantes en la
divulgacion de los
resultados de
investigacion

09. Bienestar de la
comunidad académica del
programa

Fortalecer las estrategias
para incentivar la
participacion de

estudiantes y profesores

del programa en las
actividades deportivas y
culturales desarrolladas por
la oficina de Bienestar
Universitario

Universidad expandida y
comprometida con el territorio

Posicionamiento en deporte,
arte y cultura como factores
diferenciales del talento
institucional y de la region, a
partir de procesos de
formacion, investigacion e
innovacion

10. Medios educativos y
ambientes de aprendizaje.

Incentivar la participacion
de docentes y estudiantes
en las capacitaciones sobre
las plataformas digitales y
la creacién de material
digital ofrecidas por la
institucion.

Universidad comprometida
con la creacion, la
investigacion y la

innovacion

Dedicacion de horas del
plan de trabajo para la
creacion, la investigacion y
la innovacion.

10. Medios educativos y
ambientes de aprendizaje.

Modernizacion y dotacion
de los laboratorios de agua,
aire y suelo para el
desarrollo de actividades
de docencia e
investigacion

Universidad comprometida
con la sostenibilidad y la
resiliencia organizacional

-Modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica
y de servicios
-Edificio de laboratorios
para ciencia, tecnologia e
innovacién

11. Organizacion,
administracion y
financiacién del programa
académico.

Aumentar los servicios
ofrecidos para venta al
sector externo.

Universidad comprometida
con la sostenibilidad y la
resiliencia organizacional

-Modernizacion de la
infraestructura tecnolégica
y de servicios
-Edificio de laboratorios
para ciencia, tecnologia e
innovacion

12. Recursos fisicos y
tecnoldgicos

Gestionar presupuesto para
adquirir nuevos equipos
para los laboratorios del

programa

Universidad comprometida
con la sostenibilidad y la
resiliencia organizacional

-Modernizacion de la
infraestructura tecnolégica
y de servicios
-Edificio de laboratorios
para ciencia, tecnologia e
innovacion

12. Recursos fisicos y
tecnoldgicos.

Mantenimientos y
calibraciones de los
equipos de laboratorio y
gestionar la compra de
reactivos y vidrieria.

Universidad comprometida
con la sostenibilidad y la
resiliencia organizacional

-Modernizacion de la
infraestructura tecnolégica
y de servicios
-Edificio de laboratorios
para ciencia, tecnologia e
innovacion




7.2 Plan de mejoramiento del proceso de autoevaluacion

Ver Anexo 4. Plan de mejoramiento del proceso de autoevaluacién
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LISTA DE ANEXOS

Tabla 97. Lista de anexos

2017 discapacidad

NUmero
de Nombre del archivo Descripcion
anexos
Acta consejo de Facultad aprobacion de
1 Anexo 1. ACTA No 05 febrero 27 de 2024 equipo de autoevaluacion y plan de trabajo
2 Anexo 2. Resultado de Ia_1§ encuestas de Resultados encuestas de Autoevaluacién
Autoevaluacion
Anexo 3. Grupos focales comunidad . .
3 - Evento debanexo grupos focales y evidencias
académica Programa IAS
Anexo 4. Plan de me|oram|gr]to del Plan de mejoramiento del programa de
4 proceso de autoevaluacion e - -
Ingenieria Ambiental y Sanitaria
F1-1 Anexo F1-1 PEl institucional Proyecto Educativo Institucional
F1-2 Anexo F1-2 PEP Proyecto Educativo del Programa
F1-3 Anexo F1-3 Acuerdc2>OA1((:)adem|co No. 076 de Modificacion plan de estudio del programa
F1-4 Anexo F1-4 Declar{a/cFlg: del perfil de egreso Declaracion del perfil de egreso y RA
Anexo F1-5 Evaluacion del perfil de egresoy | Evaluacion del perfil de egreso y declaracion
F1-5 —
declaracién de RA de RA
F1-6 Anexo F1-6 RZ\II;'SCOdeI COMpONCNt: Revision del componente electivo
F1-7 Anexo F1-7 Resolucion N° 7622 de 8 de Renovacion del registro calificado del
mayo de 2018 programa
F1-8 Anexo F1-8 Pruebas saber pro-2019-2023 Pruebas saber pro-2019-2023
F1-9 Anexo F1-9 Acuerdg(ﬁ%ademlco No. 041 de Modalidades de grado del programa
F1-10 Anexo F1-10 Informe de graduados Informe de graduados
Anexo F1-11 Observatorio Laboral y Informe Observatorio Laboral y ocupacional
F1-11 -
ocupacional OLE OLE
F1-12 Anexo F1-12 Informe estadistico poblacional | Informe estadistico poblacional del programa
del programa Ing. Ambiental y Sanitaria Ing. Ambiental y Sanitaria
2.1 Anexo F2-1 Empresas y entidades para Empresas y entidades para practicas
practicas profesionales profesionales
E2-0 Anexo F2-2 Participacion de estudiantes ANEXO F2-2 Participacion de
como semilleristas estudiantes como semilleristas
F2.3 Anexo F2-3 Convenio entre Tecnoaguas y Convenio entre Tecnoaguas y
Unimagdalena Unimagdalena
F2-4 Anexo £2-4 Movilidad estuchiantes y Movilidad estudiantes y docentes
docentes
2.5 F2-5 Reporte final curso internacional Reporte final curso internacional
UNUBIOLAC 2023 UNUBIOLAC 2023
F2-6 Anexo F2-6 Eventos ambientales Eventos ambientales del programa
F2-7 Anexo F2-7 '”forf“e (_Jle Desarrollo Informe de Desarrollo Estudiantil
Estudiantil
F2-8 Anexo F2-8 Caractt_erlzamon general de Caracterizacion general de estudiantes
estudiantes
2.9 Anexo F2-9 Acuerdo Superior 021 de Acuerdo Superior 021 de 2017 para

beneficiar poblacidn con discapacidad
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Anexo F2-10 Resolucion rectoral 321 de Resolucion rectoral 321 de 2021
F2-10 TP RRT - NP .
2021 Inscripcion discapacidad Inscripcion discapacidad
Anexo F2-11 Resolucion rectoral 671 de | Resolucidn rectoral 671 de 2021 Comité
F2-11 - v . .7
2021 Comité inclusion inclusion
F2-12 Anexo F2-12 Programa de atencion Programa de atencion psicologica PAC
psicolégica PAC
F2-13 ANEXo F2-13 .omada cientifica grupo Jornada cientifica grupo GIMSA
GIMSA
F2-14 Anexo F2-14 Jornadas CDIO Jornadas CDIO: Introduccion a la
Ingenieria Ambiental y Sanitaria
F2-15 Anexo F2-15 Evidencias Shark Tank Evidencias Shark Tank
Anexo F2-16 Participacién de estudiantes L .
F2-16 Participacion de estudiantes en eventos
en eventos
Acuerdo Superior No. 02 de 2017 "Por el
. cual se modifican, adicionan y eliminan
F2-17 Anexo F2-17 Acuezrg(1378uperlor No. 02 de articulos del Reglamento Estudiantil y de
E— Normas
Académicas"
Acuerdo Superior No. 0011 del 2017:
Anexo F2-18 Acuerdo Superior No. 0011 | reglamentar los requisitos de grado y se
F2-18 .
del 2017 dictan otras
disposiciones"
“Por el cual se establecen mecanismos
Anexo F2-19 Acuerdo Superior 04 del para promover el mgjo_ram|ento del
F2-19 desempefio académico de los
2018 .
estudiantes de pregrado de la
Universidad"
“Por el cual se adoptan medidas
F2-20 Anexo F2-20 Acuerdo Superior 027 del relacionadas con la permanencia
2023 académica de los estudiantes de pregrado
y se dictan otras disposiciones”
“Por el cual se compilan y actualizan las
medidas académicas transitorias de
Anexo F2-21 Acuerdo Académico 17 de adaptacion ante la contingencia
F2-21 - -
2021 generada por la pandemia del virus
COVID-19, para el desarrollo del
periodo académico 2021-2”
F2-92 Anexo F2-22 Estimulos otorgados a Estimulos otorgados a estudiantes de
estudiantes de 1AS IAS
F2-23 Anexo F2-23 Plataforma GAIRACA Plataforma GAIRACA
Anexo F3-1. Acuerdo Superior No. 007
F3-1 del 2003. Estatuto Docente Estatuto Docente
F3-2 Anexo F3- 2. Acuerdo_?uperlor No. 008 Modificacion de Formacion avanzada
del 2014. Formacién avanzada
Anexo F3- 3. Acuerdo Superior No. 024 Obligaciones contrato de Formacion
F3-3 de 2017. Obligaciones contrato de g

Formacion Avanzada

Avanzada
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F3-4 Anexo F3- 4. Acuerdo Superior No_. 001 Programa relevo generacional
del 2002. Programa relevo generacional
Anexo F3 -5. Acuerdo Superior No. 015
F3-5 de 2008. Actualizacion del programa de Actualizacion del programa de relevo
relevo
Anexo F3- 6. Acuerdo Superior No. 006
F3-6 de 2009. Modificacion Relevo Modificacion Relevo generacional
generacional
Anexo F3- 7. Resolucion No. 281 de 2022 Concurso por merito Doocentes de
F3-7 .
concurso por merito Docentes de Planta Planta
Anexo F3- 8. Acuerdo Supgrlor N(.): 07 de Reglamenta la vinculacién de profesores
F3-8 2021 gue reglamenta la vinculacién de de planta
profesores de planta P
Anexo F3-9. Resolucién No. 017 2019. . .
F3-9 Banco de hojas de vida de docentes de Banco de hojas d? vida de docentes de
p catedra
catedra
Anexo F3-10. Acuerdo Académico N° 02. .
- Reglamenta el Banco de Datos de Hojas
F3-10 Reglamenta el Banco de Datos de Hojas - ,
de Vida de Docentes de Catedra de Vida de Docentes de Catedra
F3-11 Anexo F3- 11, Pr(?j;ei;ores del programa Profesores del programa IAS
F3-12 Anexo F3- 12. Asc?mos Docente 1AS Ascensos Docente IAS
Anexo F3-13. Docentes cualificados e
F3-13 9019-2023 Docentes cualificados 2019-2023
F3-14 Ane?<o_ F?"M' Reso_I’UCIon 451- Beneficiario Formacion Avanzada
Beneficiario Formacion Avanzada
F3-15 Anexo F3-15. Reconocimiento a docentes | Reconocimiento a docentes de Ingenieria
de Ingenieria 2019-2023 2019-2023
Anexo F3-16. AcSupe No. 021 de 2019. L,
F3-16 Conformacion del CIARP Conformacion del CIARP
F3-17 Anexo F?."17' Achpe Nc_). 004 de 2015. Sistema de investigacion Unimagdalena
Sistema de investigacién
F3-18 Anexo F3-18. Politicas de evaluacion Politicas de evaluacion docente
docente
F3-19 | AnexoF3-19. Evaélcj)azcglon Docente 2019- Resultados evaluacién docente
F3-20 Anexo F3-20 Actividades que desarrollan | Actividades que desarrollan los docentes
los docentes de programa académico
Fa-1 Anexo F4-1 Informe de seguimiento a Informe de seguimiento a graduados a
graduados a 2022 2022
42 Anexo F4-2 Proyectos con participacién | Proyectos con participacion de egresados
de egresados 2019-2023 2019-2023
F4-3 Anexo F4-3 Egresados vinculados al Egresados vinculados al programa
programa
F4-4 Anexo F4-4 Productividad de egresados Productividad de egresados
F4.5 Anexo F4-5 Catedras del egresado 2019- Cétedras del egresado 2019-2023

2023
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anexos
F4-6 Anexo F4-6 Reunidn con grupos focales Reunion con grupos focales con
con egresados egresados
F5-1 Anexo F5-1 Reunjor_l docentes area de Reunidn docentes area de quimica
quimica
F5-2 Anexo F5-2 Reum(_)n dplcentes linea de Reunion docentes linea de investigacion
investigacion
F5.3 Anexo F5-3 Documento diagnéstico Documento diagnéstico_modificacién
plan de estudios
F5-4 Anexo F5-4 I_nforr_nefje revision de Informe de revision de microdisefios
microdisefios
“Por el cual se adopta la semestralizacion
del Plan de Estudios del Programa
Fog Anexo F5-5 Acuerdo Académico No 67 Académico de Ingenieria Ambiental y
de 2019 Sanitaria contenido en los Acuerdos
Académicos N° 076 de 2010 y 018 de
20117
F5.6 Anexo F5-6 Evaluacion del perfil de Evaluacion del perfil de egreso y
egreso v declaracion de RA declaracion de RA
F5-7 Anexo F5-7 Acta dgloggg'f de Programa 01 Acta Consejo de Programa 01 del 2021
F5-8 Anexo F5-8 Acta dgloggglzo de Programa 16 Acta Consejo de Programa 16 del 2022
F5-9 Anexo F5-9 Cétedras del egresado Cétedras del egresado
F5-10 Anexo F5-10 Acuerdo Superior No. 12 Acuerdo Superior No. 12 del 2021
del 2021
F5-11 Anexo F5'41 MOV'.I'dad nacional e Movilidad nacional e internacional IAS
internacional
F5-12 Anexo F5-12 Practicas profesionales Précticas profesionales IAS
F5-13 Anexo F5-13 Simultaneidad Simultaneidad IAS
F5-14 Anexo F5-14 Créditos en posgrado Créditos en posgrado
F5-15 Anexo F5-15 Convenio entre Convenio entre TECNOAGUAS Y
TECNOAGUAS Y UNIMAGDALENA UNIMAGDALENA
F5-16 Anexo F5-16 Pasantia de investigacion Pasantia de investigacion
. “Por la cual se crea el Comité de
F5-17 Anexo F5-17 Rezc;lluzccl)c;rl [EciorEl No-6 7L Inclusion e Interculturalidad de la
- Universidad del Magdalena”
“Por el cual se adoptan medidas
F5.18 Anexo F5-18 Acuerdo Académico 01 del académica_s de p_rev_encién frente a la
2020 emergencia sanitaria provocada por
el COVID-19"
“Por el cual se adoptan medidas
F5-19 Anexo F5-19 Acuerdo Académico 04 del académica_s de p_rev_encién frente a la
2021 COVID19 emergencia sanitaria provocada por
el COVID-19"
Anexo F5-20 Acuerdo Superior 03 del “Por ?I cual se adoptgn medidas
F5-10 académicas de prevencion frente a la

2020 COVID19

emergencia sanitaria provocada por
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anexos
el COVID-19"
“Por el cual se adopta el marco
Anexo F5-21 Acuerdo Académico 01 del normativo institucional para el retorno
F5-21 .. L
2022 seguro a actividades académicas
presenciales en el periodo 2022-1”
F5-22 Anex:OEtSe-nZiﬁi:?Jgdrrggzczatedra Informe cétedra sostenibilidad 2022
F5-23 Anexo F5-23 Qwa para elaboracion de Guia para elaboracion de microdisefios
microdisefios
Anexo F5-24 Estadistica de actividades Estadistica de actividades digitales
F5-24 .
digitales bloguelQ bloquel0
“Por medio del cual se adoptan medidas
- académicas transitorias para flexibilizar
F5.05 Anexo F5-25 Acugr(;izooAcademlco 06 del el_ desarrollo de los procesos
= académicos ante la emergencia generada
por el virus COVID-19”
“Por el cual se compilan y actualizan las
medidas académicas transitorias de
Anexo F5-26 Acuerdo Académico 17 del adaptacion ante la contingencia
F5-26 - :
2021 generada por la pandemia del virus
COVID-19, para el desarrollo del
periodo académico 2021-2”
F5.07 Anexo F5-27 Resultados y analisis de las Resultados y andlisis de las pruebas
pruebas saber pro-2019-2023 saber pro 2019-2023
. Politica Institucional de Autoevaluacion,
F5-28 Anexo F5-28 Acg%r(()j; Superior 015 de Acreditacic')n y Aseguramiento de la
= Calidad de la Universidad del Magdalena
F5-29 Anexo F5-29 Polltlca_de integralidad y Politica de integralidad y buen gobierno
buen gobierno
F5-30 Anexo F5-30 Ev_|denC|as de eventos Evidencias de eventos ambientales
ambientales
F5.31 _Anexo I_:5-31 Reporte final curso Reporte final curso internacional
internacional UNUBIOLAC 2023 UNUBIOLAC 2023
F5-32 | Anexo F5-32 Reunién con grupos focales Reunion con grupos focales
F5-33 Anexo F5-33 Convenio con Tecnoaguas Convenio con Tecnoaguas
F5-34 Anexo F5-34. Practicas académicas Practicas académicas programa IAS
F5.35 Anexq F5-35 Plan de estudios y Plan de estudios y tributacion a los
tributacion a los (ODS) (ODS)
F5.36 Anexo F5-36 Iransito I_nmediato ala Transito Inmedia_tto a la Educacion
Educacion Superior 1AS Superior IAS
F6-1 Anexo F6-1 SPADIES tasa de desercion SPADIES tasa de desercion
F6-2 Anexo F6-2 Talento Magdalena Talento Magdalena
F6-3 Anexo F6-3 Inclusién Inclusion del programa
F6-4 Anexo F6-4 Modalidades de grado Modalidades de grado
F6-5 Anexo F6-5 Becas de practica Becas de practica institucional

institucional
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de Nombre del archivo Descripcion
anexos
F6-6 Anexo F6-6 Caracterizacion general de | caracterizacion general de los estudiantes
los estudiantes del programa del programa
F6.7 Anexo F6-7 SASED INGENIERIA SASED INGENIERIA AMBIENTAL Y
AMBIENTAL Y SANITARIA 2022 11 SANITARIA 2022 11
F6-8 Anexo F6-8 Semestralizacién Propuesta de Semestralizacion
F6-9 Anexo F6-9 Modaltgdsades e Ingreso en Modalidades de ingreso en IAS
— "Por el cual se establecen los resultados
de las Prueba de Estado - ICFES-Saber
Anexo F6-10 Acuerdo Superior 27 de 11 como criterio
F6-10 L s,
2018 de mérito para la admision a los
programas de pregrado de la
Universidad”
. Por el cual se crea el programa Talento
F6-11 Anexo F6-11 AC;SSO Superior 27 de Magdalena y se dictan otras
= disposiciones"
F7-1 Anexo F7-1 Movilidad Internacional Movilidad Internacional
F7-2 Anexo F7-2 Movilidad nacional Movilidad nacional
£7.3 Anexo F7-3 Convenios con empresas para | Convenios con empresas para practicas
practicas profesionales profesionales
F7-4 Anexo F7-4 Eventos ambientales Eventos ambientales
F7-5 Anexo F7-5 Banner de eventos IAS Banner de eventos IAS
Anexo F7-6 Acuerdo Superior 012 del - e
F7-6 2021 Politica de Plurilingilismo Politica Plurilingtiismo
Anexo F8-1 Acuerdo Académico No. 016 . . L .
Fe-1 de 2007. Eje de investigacion Formativa Eje de investigacion Formativa
Anexo F8-2. Acuerdo Académico No. 032 . . L .
F8-2 de 2010. Eje de investigacion Formativa Eje de mﬁg’:jl%c?gécé?éﬁormatlva
Modificacién
Anexo F8-3 Asignaturas del plan de . . .
F8-3 estudios del eje de investigacién A3|gnatur_as del_plar_llde estud|_os del eje
- de investigacion formativo
formativo
Anexo F8-4 Acuerdo Académico No. 041 . .
F8-4 del 2017. Reglamentacion de las Reglamentacion drga:jag, modalidades de
modalidades de grado g
F8-5 Anexo F8-5 Acugcr)%% superior 011 del Se crea EONCIENCIAS
Anexo F8-6 Acuerdo superior_04 del Se reglamenta el Sistema de
F8-6 Ny
2015 Investigacion
Anexo F8-7 Acuerdo Superior No. 12 del Modificacion de Sistema de
F8-7 S
2015 Investigacién Unimagdalena
F8-8 Anexo F8-8 Proyectos de Investigacion Proyectos de Investigacion
docentes2019-2023 docentes2019-2023
F8-9 Anexo F8-9 Productividad cientifica Productividad cientifica
F8-10 Anexo F8-10 Estudiantes como Estudiantes como semilleristas

semilleristas
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de Nombre del archivo Descripcion
anexos
F8-11 Anexo F8-11 Movilidad estudiantes y Movilidad estudiantes y docentes
docentes
F8-12 Anexo F8-12 Formacidn cientifica Formacion cientifica
“Por lo cual se determinan las areas
Anexo F8-13 Acuerdo Superior N° 18 de estratégicas de ciencia, tecnologia e
F8-13 . ., . .
2018 innovacion en la Universidad del
Magdalena”
F8-14 Anexo F8-14 Produccién grupos Produccion grupos Investigacion.
Investigacion. Ambiental 2019-2023 Ambiental 2019-2023
F8-15 Anexo F8-15 Proyectos de Proyectos de emprendimiento e
emprendimiento e innovacion innovacion
Fe-16 | ANEX0F8-10 Be’r&er{;gba}g;)s Convocatorias | - geneficiarios Convocatorias Articulos
F9-1 Anexo F9-1. PDU UNIMAGDALENA Plan de desarrollo UNIMAGDALENA
2020-2030 2020-2030
F9-2 Anexo F9-2 ACUERDO CESU 03 1995 ACUERDO CESU 03 1995
F9-3 Anexo F9-3 Servicios ofertados por Servicios ofertados por bienestar
bienestar
F9-4 Anexo F9-4 Estadisticas de participacion Estadisticas de participacion en los
en los servicios de bienestar IAS servicios de bienestar IAS
F9-5 Anexo F9-5 Becas ?X[gqadas a estudiantes Becas ortogadas a estudiantes IAS
F10-1 Anexo 10-1. Recursos informaticos y de Recursos informaticos y de
comunicaciones comunicaciones
Anexo F10-2. Estadisticas de uso de Estadisticas de uso de brightspace por
F10-2 -
brightspace por parte de Docentes parte de Docentes
F10-3 Anexo F10-3. NUmero de los docentes NGmero de los docentes que realizan
que realizan cursos en Brightspace cursos en Brightspace
F10-4 Anexo F10-4. Infraestruciura de red Infraestructura de red cobertura wifi
cobertura wifi
F10-5 Anexo F10—5._quorme Direccion Informe Direccion Administrativa
Administrativa
Anexo F10-6. Informe estadistico c -
. o - . Informe estadistico disponibilidad y
F10-6 disponibilidad y capacidad espacios para . .
capacidad espacios para el programa
el programa
F10-7 Anexo F10-7. Solicitud de necesidades Solicitud de necesidades Bibliograficas
Bibliograficas V3 V3
Anexo F10-8 Procedimiento para la L L
— o : Procedimiento para la seleccion y
F10-8 seleccion y adquisicion de materia S R
RTIPT adquisicion de materia bibliografico V7
bibliogréfico V7
F10-9 Anexo F10-9. Informe Descriptivo Informe Descriptivo Biblioteca -
Biblioteca - Ingenieria Ambiental Ingenieria Ambiental
. “Por medio del cual se reforma el
F11-1 Anexo F11-1 Acuerdo Superior No. 012 Estatuto General de la Universidad del

de 2011

Magdalena”
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