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UNIMAGDALENA Avance promedio por compromiso estratégico

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

Avance de las metas priorizadas
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M A O DAL 1. Universidad comprometida con la calidad

SEGUIMIENTO - CORTE 2025

© Resultados destacados 31

Metas
priorizadas

« Centro INNOVA en funcionamiento.

 Acreditacion internacional ABET en
Ingenieria Pesquera.

 Programas en tecnologias emergentes:
Ingenieria Energética, Ciencia de Datos y
Machine Learning Aplicado.

« Semestre de nivelacion académica y figura
de Estudiante Auxiliar en docencia.

76%

Cumplimiento
anual




UNIMAGDALENA 1.

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

Universidad comprometida con la calidad

Indicador

Estrategia

Estrategia 1:
calidad educativa

e innovacion
pedagogica

Puesta en funcionamiento del nuevo Centro INNOVA: como unidad de innovacion educativa
adscrita a rectoria, surge como evolucion del Centro de Tecnologias Educativas y Pedagdgicas -
CETEP para promover practicas de ensefianza y evaluacidon; administracion; e investigacion y
extension.

Acreditacion internacional: el programa Ingenieria Pesquera logro acreditacion internacional
ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology), la agencia mas importante del
mundo en la certificacidn de programas de ingenieria y tecnologia.

Convocatoria docente: se consolidd una convocatoria con hasta 100 plazas proyectadas. Esta
convocatoria esta priorizada para ser lanzada en 2026

Politica de uso, apropiacion y aplicacion de IA en procesos de la Universidad: estructuracion
del documento técnico y proyecto de acuerdo para tramite ante Consejo Superior.



UNIMAGDALENA

ACREDITASR B A PASALIDAD 1. Universidad comprometida con la calidad

Indicador

Estrategia

Estrategia 1:
calidad educativa

e innovacion
pedagogica

Arquitectura integrada para la excelencia: se esperan lineamientos para la arquitectura
institucional derivados de procesos de las 11 visitas de pares académicos del CNA para
procesos de acreditacion y renovacion de acreditacion de programas de pregrado. Asi mismo,
del proceso para la acreditacion ACEEU y la renovacion de la Acreditacién Institucional que
siguen en curso hasta 2026.

Documento de renovacion de acreditacion institucional: se avanzo en la construccion del
documento y se programa radicar ante el CNA en 2026.

Politica de construccion de capacidades para docencia, investigacion e innovacion: durante
esta fase se han identificado lineamientos preliminares y se avanza en su articulacién con los
objetivos estratégicos institucionales, garantizando coherencia con las politicas de desarrollo
académico. Paralelamente, se adelanta la recoleccién de insumos, referentes normativos y
buenas practicas nacionales e internacionales que serviran de base para la redaccion final del
documento y su posterior validacion y presentacion a aprobacion con las instancias
correspondientes.



M A O DAL 1. Universidad comprometida con la calidad

Estrategia Indicador

Programas en tecnologias emergentes (Aluna IA): lanzamiento institucional y aprobacion MEN
de tres programas (Ingenieria Energética, Ingenieria en Ciencia de Datos y Especializacion en
Machine Learning Aplicado).

Nueva oferta académica: recibieron registro calificado los programas de Profesional en
Estrategia 2: Quimica y se radico para registro calificado el programa de Profesional en Genética.

oferta académica

innovadora, diversa, A bacid C 5 Académico d Profesi | A Musical
flexible, relevante y probacion en Lonsejo ACademiCo dae nuevos programas: rroresional en rtes Musicales para

S T EL Lo dar continuidad a la Tecnologia en Artes Musicales (modalidad hibrida). En el fortalecimiento
aprendizaje de la oferta de posgrados, se cred la Maestria en Control Fiscal y Gestidon Financiera, mediante

UGN CAETT- L el Acuerdo Académico 04 de 2025.
de lavida

Formacion en salud: aprobadas por el Consejo Académico las propuestas académicas
correspondientes a los programas de Especializacion en Pediatria y en Ginecologia y
Obstetricia, consolidando un avance significativo en la ampliacidon de la oferta de formacion
avanzada en el area de ciencias de la salud y en espacialidades médico-quirurgicas de la
Universidad.




M A O DAL 1. Universidad comprometida con la calidad

Estrategia Indicador

Educacidn vocacional: aprobaciéon en Consejo Académico de nuevos programas técnicos
laborales en Soporte de infraestructura de redes y conectividad, en Auxiliar de automatizacion
y domotica, y en Instalador de Sistemas de Refrigeraciéon Comercial e Industrial.

Profesionalizacidn via reconocimiento de saberes: se desarrollaron nuevas estrategias como la
Estrategia 2: profesionalizacion de madres comunitarias que beneficiaron a 342 participantes y 502
PP  estudiantes mayores de 40 afios (500 cupos por los 500 afios).

innovadora, diversa,

flexible, relevante y

disenada para el ) .. .
aprendizaje el Acuerdo Académico No. 14 de 2025. Adicionalmente, la Resolucion Rectoral No 375 de 21 de

LT L LA BT abril de 2025, establecid la figura del Estudiante Auxiliar en Docencia para el semestre de
de lavida nivelacion académica de la Universidad del Magdalena.

Proyecto de vida en jovenes: se institucionalizd el Semestre de nivelacion académica mediante

Educacidn para adultos: a través del Programa de Alfabetizaciéon para adultos ALFA, se
fortalecieron habilidades de 238 adultos mayores en 5 zonas especificas de la ciudad como:
Bonda, Asilo Sagrado Corazon de Jesus, Ciudad Equidad, Los Fundadores y Taganga.




M A O DAL 1. Universidad comprometida con la calidad

Indicador

Estrategia

Estrategia 3:

movilidad e
internacionalizacion

Politica de Internacionalizacion: se elaboro el documento técnico sobre los pilares académicos
y de cooperacion, asi como con enfoques transversales de interculturalidad, IA soberana,
diversidad e inclusion que orientan la proyeccion global de la Universidad del Magdalena para
el periodo 2026—-2036. Este documento, incorpora los lineamientos nacionales del Ministerio
de Educacion para el aseguramiento de la calidad y recoge los referentes institucionales
establecidos en el Plan de Desarrollo 2020-2030, la Politica de Plurilingliismo y los
lineamientos estratégicos del proceso de relaciones interinstitucionales.

Capital humano para el plurilingliismo: se elaboré el documento de perfiles y esquemas de
pago para los docentes vinculados al Centro, el cual se encuentra en revision juridica para la
expedicion de la correspondiente resolucion de adopcion. Se elaboraron los disefios de
adecuacion del nuevo espacio con areas funcionales que respondan a las necesidades
académicas del Centro a ejecutarse en la vigencia 2026.

Estudiantes en movilidad internacional saliente: 85 estudiantes de pregrado y 25 de posgrado
a paises como Panama, Argentina, Chile, México y Espaia entre los principales destinos.



M A O DAL 1. Universidad comprometida con la calidad

Indicador

Estrategia

Estrategia 3:

movilidad e
internacionalizacion

Profesores en movilidad internacional saliente: 20 profesores a Espaia, 7 a Brasil, 7 a México,
entre los principales destinos.

Programa Pasaporte al Mundo: por segundo ano consecutivo, se financio la expedicién de 100
pasaportes para estudiantes, con el propdsito de fomentar la movilidad académica y fortalecer
la ciudadania global.

Estudiantes en movilidad internacional entrante: estudiantes provenientes en su mayoria de
paises como Canada, México, Francia y Nueva Zelanda.

Profesores en movilidad internacional entrante: 15 de Espafa, 11 de México, 9 de Brasil y
Chile, entre los principales paises de origen.

Cooperacion internacional: se realizd la formulacién y gestidon de siete proyectos de
cooperacion internacional orientados a la internacionalizacion académica, la movilidad, el
emprendimiento y la sostenibilidad, incluyendo el Proyecto Internacional MOVING; los
proyectos Emprende + Internacional ICETEX 2025, Movilidad y Escuela de Verano Subvencion
ICETEX 2025; el Transatlantic Crossroads Lab; y las iniciativas de investigacion “Assessing and
Modelling Ecosystems’ Dynamic Processes to Guide Restoration Activities and Improve Models
Used for Climate” y “TRAJECTS — Centro Transnacional para las Transiciones Justas en Energia,
Clima y Sustentabilidad.
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2. Universidad comprometida con la
INIMACRALERS | inclusién, la interculturalidad y la pluridiversidad

SEGUIMIENTO - CORTE 2025

© Resultados destacados

- Actualizacion de Talento Magdalena y Metas
Talento Santa Marta; creacion de Talento priorizadas
Magdalena Senior.

 Ampliacion de Beca Sierra Nevada hasta
cinco cupos.

- Estrategia RED y Centro de Escucha para
salud mental.

 Residencia Estudiantil Ancestral Bolivariana
para 33 estudiantes de pueblos indigenas.

 Adecuacion de la Residencia estudiantil
sede Laureles para poblaciéon vulnerable

Cumplimiento
anual




UNIMAGDALENA 2. Universidad comprometida conla _
ACREDITADA EN ALTA CALIDAD "‘CIUSIO“, Ia I“terculturalldad y Ia plurldlvers|dad

Estrategia

Estrategia 1:
acceso inclusivoy

sostenible ala
educacion superior

Indicador

Acceso efectivo a la educacion superior: actualizacion de los programas Talento Magdalena y
Talento Santa Marta mediante Acuerdo Superior 01 de 2026, unificacion del marco normativo
de los programas institucionales Talento Magdalena y Talento Santa Marta y creacion del

Programa Talento Magdalena Senior, orientados a promover el acceso equitativo y efectivo a la
educacion superior.

Ampliacion de la Beca Sierra Nevada: mediante Acuerdo Superior 08 de 2025 se ampliaron los
cupos para otorgar hasta cinco (5) becas Sierra Nevada para cursar programas de
Especializacion, Maestria y Doctorados ofertados por la Universidad. Se abrid la convocatoria

del programa de becas especiales Sierra Nevada para el periodo 2026-1 y esta proyectada para
inicio de clase en el mes de marzo de 2026.

Nuevos servicios de orientacion psicoldgica: lanzamiento estrategia RED y apertura del Centro

de Escucha financiado por MEN, con equipo facilitador (1 docente y 26 estudiantes) y cobertura
inicial a lideres estudiantiles.



UNIMAGDALENA

2. Universidad comprometida con la

ACRENAGRANALEACALIAD inclusion, la interculturalidad y la pluridiversidad

Indicador

Estrategia

Estrategia 2:
estrategias de

inclusion para
estudiantes con
discapacidad

Puesta en funcionamiento de residencias para poblacidon vulnerable: entrega e inauguracion
de la Residencia Estudiantil Ancestral Bolivariana, inmueble de 425 m? cedido en comodato por
la Sociedad de Activos Especiales SAE y acondicionado por la Universidad beneficiando a 33
estudiantes de los pueblos Arhuaco, Kogui, Chimila, Wiwa, Kankuamo y Wayuu. De manera
complementaria la SAE también entregd un predio donde se realizaron las obras de adecuacién
de la nueva Residencia Sede Los Laureles, cuyo acto protocolario de entrega se realizara en
2026.

Comunicacion inclusiva: se ofertaron cursos abiertos de lengua de sefas y de lenguaje braille
para la comunidad universitaria.

Marco de competencias lingiiisticas para las lenguas indigenas y la lengua de senas
colombiana: se avanza en la sistematizacion de referentes normativos y pedagdgicos, asi como
la definicidn inicial del modelo de competencias, sobre el cual se desarrollaran las fases de
validacion y consolidacion.
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UNIMAGDALENA

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

3. Universidad comprometida con la
creacion, la investigaciony lainnovacion

SEGUIMIENTO - CORTE 2025

() Resultados destacados

Tres nuevos grupos de investigacion.

Documento técnico de politica de innovaciéon y
emprendimiento.

40 solicitudes de proteccion de produccion
intelectual.

FilSMar: mas de 50.000 visitantes y 10.000 libros
vendidos.

Feria artesanal: 150 artesanos pertenecientes a 81
comunidades, 6500 familias beneficiadas.

Primer Congreso Estudiantil de investigacion e
innovacion

11

Metas
priorizadas

Cumplimiento
anual




UNIMAGDALENA

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD creacion, la investigacion y la innovacion

Estrategia

3. Universidad comprometida con la .

Indicador

Estrategia 1:

fortalecimiento de la
estructura parala

investigacion, la
innovacion
y la creacion

Nuevos grupos de investigacion: creacion de tres nuevos grupos de investigacion, para ampliar
la cobertura tematica y disciplinar en la Universidad: el Grupo de Investigacion del Centro de
Plurilingliismo, orientado al estudio de lenguas, interculturalidad y practicas de ensefianza; el
Grupo Deporte, Educacion y Aplicaciones en Salud — IDEAS, enfocado en la investigacion sobre
actividad fisica, salud y pedagogia del deporte; y el Grupo de Artes Designio Estudio de |la
Imagen, dedicado a la creacidn, analisis y produccion artistica y visual.

Creacion de nuevos centros de ciencia, tecnologia e innovacion: se avanza en la creacion del
Centro asociado a la Ciudadela de Innovacion en Salud y Ciencias Clinicas, una infraestructura
estratégica concebida para fortalecer la investigacion aplicada, la salud digital y la formacion
avanzada del talento humano en el Departamento. Este avance se sustenta en el desarrollo del
modelo técnico del proyecto, la integracion de la plataforma ALUNA IA — UNIMAGDALENAYy la
articulacion institucional con actores del sistema de salud, permitiendo consolidar un
ecosistema regional orientado a cerrar brechas en acceso e innovacion en salud. El Centro se
proyecta como un nodo cientifico—tecnolégico clave para la Regién Caribe y un pilar para la
modernizacion de la atencidn en territorios rurales, indigenas y dispersos.



UNIMAGDALENA

Estrategia

Estrategia 2:
fortalecimientodela

culturade lainnovacion
yelemprendimiento

3. Universidad comprometida con la
ACRIITADR ENALTACALIAD creacion, la investigacion y la innovacion

Indicador

Politica de innovacidon y emprendimiento: se logro la construcciéon del documento técnico de
la politica y del proyecto de acuerdo de adopcién, de acuerdo con los lineamientos
estratégicos, componentes operativos y mecanismos de articulacion con el Plan de Desarrollo
Universitario Unimagdalena Comprometida 2030 y el Plan de Gobierno 2024-2028; estos
documentos fueron sometidos a revision en mesas de trabajo, ajustados para presentacion vy
respectiva aprobacion.

Apoyo al emprendimiento: se logro la construccion, dotacién e inauguracion de la nueva Zona
de Emprendimiento, para la exposicion, comercializacion y desarrollo de productos y servicios
creados en el marco de proyectos académicos y de emprendimiento liderados por estudiantes
y emprendedores de la comunidad universitaria. La obra, financiada con recursos del Gobierno
Nacional, representd una inversion de $998 millones y comprende un area total de 730 m?,
distribuidos en 64 mdédulos de 3 m? cada uno, equipados con mobiliario especializado,
ventilacion, energia eléctrica y conectividad wifi, lo que garantiza condiciones dptimas.



UNIMAGDALENA < Umy’ersma;ld corr!pro.rr’letlda .con la y
ACREDITADA EN ALTA GALIDAD creacion, la investigacion y la innovacion

Estrategia Indicador

Ciencia abierta: se construyo la politica de ética, bioética e integridad cientifica para su revision
y presentacion al Consejo Superior.

Solicitudes de proteccion de produccion intelectual tramitadas: se registraron un total de 40

solicitudes de proteccién intelectual ante las entidades encargadas (SIC, DNDA, ICA, etc.), se
Estrategia 3: registran 14 solicitudes que se adelantan y gestionan desde el Centro de Innovacion y

S EERERE B LS Emprendimiento como apoyo a las iniciativas de la comunidad Universitaria.

la apropiacion del
conocimiento

Propiedad industrial

La formalizacion y registro de marca de la feria garantiza su identidad institucional y
sostenibilidad juridica, aportando ademas al indice Departamental de Competitividad en el
componente de comercio, cultura y distribucidn, al posicionar a la Universidad como
generadora de eventos de alto impacto econdmico, creativo y social.




UNIMAGDALENA

Estrategia

Estrategia 3:

fomento de la ciencia abiertay

la apropiacion del
conocimiento

3. Universidad comprometida con la
ACREDITADR ENALTACALIDAD creacion, la investigacion y la innovacion

Indicador

Feria del libro: la séptima edicion de |a Feria Internacional del Libro, las Artes y la Cultura de
Santa Marta — FilSMar., bajo el lema “Santa Marta: 500 afios dialogando con el tiempo, del
origen al futuro. La palabra no se rinde”, alcanzé una asistencia superior a 50.000 visitantes, la
venta de mas de 10.000 libros, la presentaciéon y lanzamiento de 90 titulos, asi como la
realizacion de 20 eventos académicos y 20 talleres de formacion, espacios que promovieron el
dialogo entre autores, investigadores, estudiantes y ciudadania.

Feria artesanal y cultural: la quinta edicion de la Feria Caribe Artesanal bajo el lema “Ildentidad
y Patrimonio: cuando la vida se teje”, vinculé a 150 artesanos pertenecientes a 81
comunidades, procedentes de los departamentos de La Guajira, Magdalena, Atlantico, Bolivar,
Cesar, Cordoba y Sucre, asi como del archipiélago de San Andrés y Providencia, consolidando
una representacion amplia y diversa del Caribe continental e insular. Este encuentro beneficid
de manera directa a 6.500 familias, alcanzando ventas por 285 millones de pesos, lo que
evidencia su impacto como motor de economia cultural y solidaria.



UNIMAGDALENA < Unly’ersm?d corr.lpro.rr’letlda f:on la y .
ACREDITADA EN ALTA CALIDAD creaclon’ la Investlgaclon y la |nnovac|on h

Estrategia Indicador

Congreso estudiantil de investigacion e innovacidn: se realizd la primera edicién del Congreso
Estudiantil “Navegando de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento con Compromiso
Territorial (CENIIECT)”. Mediante este evento se consolidé un espacio académico para la
presentacion de proyectos desarrollados por jovenes del Magdalena y el Caribe, orientados a
resolver desafios sociales, ambientales y culturales del territorio. El evento integré dos

Estrategia 5: modalidades (Innovacion y Emprendimiento, y Académica Investigativa) con lineas tematicas
TS i como territorio y memoria viva, juventud y clima, salud y bienestar, cultura y territorio, y
tecnologias con enfoque intercultural mediante ALUNA IA. También se generd divulgacion de
los trabajos del Congreso en revista “Horizontes Jovenes”, espacio de publicacion asociado al
Primer Congreso Estudiantil - Investigacion Unimagdalena. Esta dirigida a estudiantes de
educacién media (grados 102y 119) y superior en el departamento del Magdalena, con el
objetivo de destacar proyectos de investigacion, innovacion y emprendimiento.
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UNIMAGDALENA | 4. Universidad expandiday comprometida con el territorio

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

SEGUIMIENTO - CORTE 2025

© Resultados destacados

Sede hibrida en Colegio Distrital Tayrona
de Bunkwimake, Aracataca.

Aulas del territorio: Casa Palafitica y
Aula Intercultural Kankurwa.

Diseno e implementacion de IA en tu
colegio.

Agenda académica y cultural por Santa
Marta 500 anos. Cumplimiento

anual

priorizadas




UNIMAGDALENA 4. Universidad expandida y comprometida con el territorio CO

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

Indicador

Estrategia

Estrategia 1:

Universidad expandida
en el territorio

Nueva sede hibrida: se logré la dotacidn y puesta en funcionamiento de dos aulas en la sede
del Colegio Distrital Tayrona Bunkwimake (Aracataca), garantizando condiciones tecnolégicas y
pedagdgicas para el desarrollo de oferta académica y ampliando la presencia en el territorio de
la Universidad.

Sede palafitica Buenavista (Ciénaga Grande): se adelanté la gestidn institucional para viabilizar
el proyecto de una sede palafitica ubicada en el corregimiento de Buenavista, en la Ciénaga
Grande de Santa Marta, logrando la suscripcion del acuerdo de voluntades y la firma del
convenio con la Fundacion Tras la Perla. Paralelamente, por parte de la Universidad se
realizaron los estudios técnicos y el disefio estructural de la sede palafitica, insumos
fundamentales para definir las especificaciones constructivas y asegurar la pertinencia
ambiental y cultural del proyecto. Para la vigencia 2026, la Fundacion Tras la Perla elaborara el
presupuesto general de la obra, para avanzar a las siguientes fases de ejecucion.

Nueva sede intercultural: en el marco de la politica de relacionamiento intercultural y la
ampliacion de infraestructura académica con enfoque territorial, se avanzo en las fases técnicas
para una nueva sede intercultural Katanzama. Durante la vigencia se desarrollaron los estudios
técnicos, disefos arquitecténicos y funcionales, y el presupuesto del proyecto de
infraestructura educativa.



UNIMAGDALENA 4. Universidad expandida y comprometida con el territorio CO

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

Indicador

Estrategia

Estrategia 1:

Universidad expandida
en el territorio

Aulas del territorio en campus: inauguracion de dos nuevos espacios de aulas del territorio en
el campus universitario, destinados a promover el aprendizaje situado y el dialogo con las
identidades culturales del Magdalena.

El Aula Casa Palafitica, inaugurada el 9 de febrero, se consolidé como un escenario pedagogico
para la interaccion con el patrimonio social y cultural de las comunidades de la Ciénaga Grande
de Santa Marta, integrando elementos arquitectdnicos y simbdlicos propios de la vida
palafitica.

Asimismo, el Aula Intercultural Unimagdalena Kankurwa, inaugurada el 30 de marzo, se
establecid como un espacio para el encuentro entre la ancestralidad y la academia,
favoreciendo procesos de dialogo intercultural, practicas pedagdgicas con enfoque étnico y la
articulaciéon con autoridades y saberes tradicionales.



UNIMAGDALENA 4. Universidad expandida y comprometida con el territorio

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

Estrategia

Estrategia 2:
compromisoy
relacionamiento
estratégico con el

territorio

Indicador

Programa Talento Normalista: se avanzé en el documento para el fortalecimiento y ampliacion
de la cobertura del Programa Talento Normalista, transitando de un enfoque restringido a
normalistas de la Regidn Caribe hacia una apertura nacional dirigida a normalistas en general,
ampliando el alcance y la inclusidn de nuevas instituciones formadoras de maestros. De
manera complementaria, se busca incorporar la validacién de presaberes como componente
formal del programa, aprovechando el esquema existente en la Universidad para el
reconocimiento académico de aprendizajes previos; esta mejora permite asegurar trayectorias
formativas mas pertinentes, flexibles y coherentes con la experiencia pedagodgica de los
normalistas.

“IA en tu colegio”: la Universidad disefid un programa innovador, ‘IA en tu Colegio’, estrategia
derivada de la iniciativa del Gobierno Nacional, ‘Educacion Superior en Tu Colegio’. Mediante
este programa se logré la alianza con la IED Técnico Industrial, con un enfoque en inteligencia
artificial aplicada a energias renovables, y con la IED Liceo del Norte, centrado en IA para
robdtica y domatica. La iniciativa incluye formacion docente, laboratorios equipados con
computacion en la nube y una red de mentores que conectara a expertos en tecnologia con
sabedores ancestrales.



UNIMAGDALENA 4. Universidad expandida y comprometida con el territorio CO

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

Estrategia

Indicador

Estrategia 3:

posicionamiento del

deporte, el artey la
cultura

Catedra Santa Marta 500 anos: se realizd el lanzamiento de la Catedra 500 Ainos, concebida
como un nuevo espacio académico orientado a promover el didlogo de saberes sobre |la
historia, identidad y transformaciones socio-culturales del territorio, articulando actividades
académicas, sociales y culturales dirigidas a la comunidad universitaria y a la ciudadania en
general. Adicionalmente, en el Claustro San Juan Nepomuceno se desarrollé una agenda
artistica y cultural compuesta por 7 eventos, que beneficiaron a 983 personas, contribuyendo a
la apropiacion social del patrimonio historico de la ciudad y al fortalecimiento de su rol como
actor cultural y educativo en las celebraciones de la Ciudad.

Profesionalizacion de instructores deportivos y culturales: como resultado de esta estrategia,
al cierre de la vigencia 2025 se logré la graduacion de 39 nuevos profesionales, provenientes
del Programa Profesional en Deportes y del Programa de Historia y Patrimonio, en el marco de
la estrategia institucional de profesionalizacién, orientada al fortalecimiento de las
competencias académicas, pedagdgicas y socioculturales del talento humano vinculado a los
sectores deportivo y cultural, la Universidad ha promovido procesos de formacion formal con
enfoque integral, pertinencia territorial y proyeccion social, en consonancia con sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension.
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© Resultados destacados

Formalizacion laboral y fortalecimiento
de planta administrativa, Fase |.

Creacion de 11 cargos estrategicos.

Nuevas zonas de hidratacion, hamacas y
proyecto de modernizacion de Cafeteria
Central.

UM App con geolocalizacion
Prototipo de consulta normativa con IA.

Cumplimiento
anual
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Estrategia Indicador

Formalizacion laboral y fortalecimiento planta administrativa (Fase I): durante la vigencia se
avanzo en el fortalecimiento de la planta administrativa y en la implementacion del Plan de
Formalizacion Laboral, en concordancia con las orientaciones del Gobierno Nacional y los
lineamientos institucionales. Se logré la aprobaciéon del Acuerdo Superior 10, mediante el cual
se adopto el Plan de Trabajo para la Formalizacion Laboral. En desarrollo de este acuerdo se
ejecutd la Fase |, que incluyd la cualificacion de la planta mediante la profesionalizacion de 51
cargos del nivel técnico. Adicionalmente, se adelantd la nivelacion salarial de 9 cargos,
Estrategia 2: correspondiente a 2 del nivel profesional y 7 del nivel directivo, y 54 del nivel técnico,

L T garantizando criterios de equidad, homogeneidad y reconocimiento de responsabilidades en la

flexibilizacion de la . .
planta de personal estructura organizacional.

administrativo

Creacion de nuevos cargos: en el marco del fortalecimiento organizacional y de la capacidad
administrativa durante la vigencia se avanzo en la creacion de nuevos cargos en dependencias
consideradas prioritarias para el cumplimiento de las funciones misionales y de gestién. En
total, se aprobaron 8 cargos del nivel directivo y 3 cargos del nivel profesional, orientados a
fortalecer areas estratégicas como el Grupo de Atencidn a la Vicerrectoria (GAV), diversas
direcciones académicas, y la incorporacion de un profesional responsable de atender la
segunda instancia de los procesos disciplinarios, entre otras funciones esenciales.
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Politica institucional de Bienestar: se avanza en el disefio de una politica orientada a integrar
en un solo marco estratégico los componentes de bienestar estudiantil, profesoral y
administrativo. Se ha avanzado en la consolidacion y sistematizacion de la oferta institucional
existente de beneficios, programas y servicios, asi como en la recopilacion y analisis de los
lineamientos y disposiciones de ley aplicables al bienestar universitario. De igual manera, se
desarrollaron mesas con los responsables, para identificar brechas y oportunidades de

fortalecimiento y se estructuraron los lineamientos preliminares que daran soporte al modelo
S LB HEE e bienestar integral.

bienestary calidad de
vida

Nuevo protocolo VBG: se logro la actualizacion normativa para la adopcion del nuevo Protocolo
de Prevencion, Deteccién y Atencidn de Violencias Basadas en Género (VBG). Se elaboro el
documento técnico incorporando enfoques diferenciales, lineamientos de actuacion integral,
rutas institucionales y criterios de articulacion con la normatividad nacional y las buenas
practicas universitarias. De igual forma, se formulo el Proyecto de Acuerdo Superior para ser
presentado ante el Consejo Superior para su discusion y aprobacion.
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Indicador

Estrategia

Estrategia 4:

fortalecimiento de la
infraestructurafisicay

tecnologica de soporte
para las actividades
académicasyde
investigacion

Zonas de hidratacion: se habilitaron nuevas zonas de hidratacién con la instalacién de nuevos
dispensadores de agua en tres dreas estratégicas del campus: la zona deportiva del estadio de
futbol, los hangares de Ingenieria y el edificio de aulas Sierra Nevada, para mejorar las
condiciones de bienestar, acceso a agua potable y promocidn de habitos saludables para
estudiantes, docentes, administrativos y visitantes.

Zona de descanso (hamacas): se avanzé en la mejora de los espacios de bienestar para la
comunidad universitaria mediante el disefio, adecuacién y puesta en funcionamiento de una
nueva zona de descanso, conformada por 48 hamacas distribuidas en 8 mdodulos
estratégicamente ubicados en el campus. De manera complementaria, se incorporaron ocho (8)
unidades portatiles de hamacas en el Edificio Docente y a de Bienestar Universitario, lo que
permite ampliar la cobertura del espacio y facilitar su uso flexible segun las dindmicas
académicas. Los modulos fueron dotados con material de lectura y elementos ambientales que
contribuyen a generar un entorno propicio para la relajacion y el esparcimiento. La intervencién
representd una inversion de $166 millones, destinada fortalecer el bienestar, la salud mental y
la calidad de vida de estudiantes, docentes, administrativos y visitantes.
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Estrategia Indicador

Zona de emprendimiento: se logrd la construccion, dotacion e inauguracion de la nueva Zona
de Emprendimiento, un espacio estratégico orientado a potenciar la creacion y consolidacion
de iniciativas empresariales lideradas por estudiantes y emprendedores de la comunidad
universitaria. La obra, financiada con recursos del Gobierno Nacional, representd una inversion
de $998 millones y comprende un area total de 730 m?, distribuidos en 64 mddulos de 3 m?
cada uno, equipados con mobiliario especializado, ventilacion, energia eléctrica y conectividad
Estrategia 4: wifi, lo que garantiza condiciones dptimas para la exposicion, comercializacidén y desarrollo de

T SN | productos y servicios creados en el marco de proyectos académicos y de emprendimiento.

infraestructura fisicay

W CLDH RS Estructuracion y puesta en marcha del proyecto de ampliacion y modernizacién de la
para las actividades

académicasy de Cafeteria Central: durante la vigencia se consolidaron todos los insumos técnicos,
investigacion administrativos y presupuestales requeridos para su ejecucion. En esta fase se llevd a cabo la
elaboracion y aprobacién de los disefios técnicos, la asignacion y apropiacion de los recursos
presupuestales, la suscripcidon del contrato de obra y el inicio formal de la ejecucidn, la cual
cierra el afio con un avance fisico del 32%. El proyecto contempla |la construccion de cuatro
nuevos puntos de entrega de alimentos y la adecuaciéon de un comedor con capacidad
ampliada, permitiendo mejorar la atencidén a un mayor nimero de usuarios y optimizar la
comodidad, el flujo de servicio y la infraestructura destinada al bienestar universitario.
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Sistema interactivo de consulta normativa con IA: se logré disponer de un modelo de
inteligencia artificial implementado y funcional, validado mediante pruebas realizadas con
Estrategia 4: prototipos construidos a partir del Reglamento Estudiantil. Durante esta fase se verifico la
el e e arquitectura de agentes y el enfoque de consulta inteligente, demostrando su capacidad para
L e C UL ERIEICERE interpretar preguntas y ofrecer respuestas de manera contextualizada y consistente con la
normativa seleccionada. Como siguiente etapa, se proyecta la consolidacidn, clasificacién y
estructuracion del banco de conocimiento normativo institucional, en articulacidon con la

tecnologica de soporte
para las actividades
académicasyde
investigacion Oficina Juridica y la Secretaria General, con el fin de alimentar los agentes y ampliar

progresivamente la cobertura normativa del sistema, avanzando hacia un servicio integral de
consulta juridica interna.
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Indicador

Estrategia

Estrategia 4:

fortalecimiento de la
infraestructurafisicay

tecnologica de soporte
para las actividades
académicasyde
investigacion

Aplicativo institucional: se integro el sistema de geolocalizacidn interna a la aplicacion movil
institucional UM App y se puso a disposicion de la comunidad universitaria a través de las
tiendas oficiales. El aplicativo permite |la orientacidon dentro del campus universitario,
facilitando la ubicacion de espacios y dependencias, e incorpora un enfoque de inclusion para
personas con limitacion visual, mediante funcionalidades especificas que mejoran su
experiencia de navegacion. De esta manera, el sistema quedd operativo y disponible para su
uso en dispositivos moviles, contribuyendo al mejoramiento de los servicios digitales, la
accesibilidad y la experiencia de los usuarios en el entorno universitario.

Edificio de Aulas Rio Magdalena: en el marco del proyecto para la construccion del nuevo
Edificio de Aulas Rio Magdalena, se adelantd el proceso de seleccidn y contratacion para la
ejecucion de la obra, dejando plenamente formalizado el contrato para su desarrollo. De
manera complementaria, se inicid el proceso de contratacion de la interventoria, con el fin de
garantizar el seguimiento técnico, administrativo y financiero del proyecto. La ejecucion de la
obra inicio en el mes de septiembre, marcando el comienzo de la fase construcciéon y
consolidando el avance hacia la ampliacion de la infraestructura académica de la Universidad.
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