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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Unimagdalenr2@D46 fundamedéen um construccion colectiva basado
en la excelencia y pertinencia social, mediante el ejercicio de la autonomia universitaria responsable
participativa, en relacién armoniosa y respetuosa con los sectores productivo, estatal y social.

La Alta Direccién de la Universidad con la asesoria del Instituto de Prospectiva de la Universidad del
Valle, lideré este ejercicio que tuvo como elementos diferenciadores, por una parte, el caracter

participativo de los estamentos universitarios (estudiantes, docentes, egresados y administrativos) y
actores externos representados por miembros de los sectores gubernamental, productivo y social, y I
armonizacion de tres sistemas: el de Planeacion, con base en el de Acreditacion y el de Gestion Integra

A partir de una metodologi@vez desarrollada la estrapggian, mision y ejes estratégeos)

tradyo en objetivos e indicadopesa ser comunicados claramente al sector productivo,
gubernaental, egresados, empleados, docentes y estudiantes, mediante el mapa estratégico y el
tablero de mando. Estos instrumentos hicieron posible no solamente la ejecucion sino el monitoreo de
las acciones en el horizonte de la planeacion.

Con base en lmstrumentos, y @mmplimiento de la estrategia de rendicién de cuentas asi como de

la Ley de Transparencia, anualmente se ha publicado el seguimiento del Plan en relacion con las meta:
periodicas y el acumulado en el horizonte de desaadolitsta vez, cumplida la temporalidad de

2019, se realiza la medicion final de los indicadores en relacion con las metas propuestas.

Como resultada #&rminos de lficacia, se puede mencionar que de las 8§uestatenian
programadase lograron 37 (41.6%) y el 50% del total alcanzaron porcentajes de cumplimiento por
encima del 60%e acuerdo cestos resultados, el objepix®cumplié @ito porcentaje de los

logrodue elObjetivo 7 Ciencia, Tecnologia e Innovacion con un cumplimiento del 82%, seguido por el
Objetivo uso de las TIC en los procesos misionales, estratégicos y de apoyo con el 79% de
cumplimiento. Tan solo 27 de las metas no superaron el 25% de cumplimiento.

Para su cumplimientiyamente se aprobaloairecursage inversion para la ejecucion del PDU

através del Plan de accion considerando la articulacién con los objetivos, la pertinencia y las prioridade
institucionales alcanzando una inversion acumulada de $246.224 mdaomesl. @bjesvo 10

Infraestructura sostenible y amigable con el ambiente ejecuto el 49% de los recursos acumulados de
Plan, seguido por el Objeti@altlad de vida y el bienestar univeysgaibjetivo Ciencia,

Tecnologia e Innovacién, con el 17% y 12% de los recursos respectivamente. Vale la pena recalcar que
el Objetivo 1i@ne el mayor porcerdajgido a que la inversion esta destinada a apoyar el desarrollo

de todas las funciones misiopalmwicios dentro de la Institucion y necesarios para el cumplimiento

de los otros 13 objetivos.
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Es significativo mencionar que en el horizonte del Plan, 20¥hséitazoun cambio en la

direccion de la Universidad lo que sigraficéotientaciGestratégac que le dio impulso el
cumplimiento de las metas que se encontraban rezagadas y permitié reorientar las acciones en relaciol
con algunas que no podian cumplirse. Esta orientacion estratégica quedd consignada en el Plan de
Gobierno 204920 La Gente esnitnioy se ha hecho visible en el seguimiento a las iniciativas
estratégicas y las acciones prioritarias que permitian dan cangsimpieptsitos consignados

en él

El sitio web de Transparencia y Acceso a Informacién permite datedideasaiesidtados de
la gestion universitaria en los Gltimos 10 afios.
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EVALUACION Y MEDICION DE INDICADORES POR OBJETIVO

Este informe ha sido elaboradiaoficinagesora d®laneacion con base en el seguimiento al
cumplimiento de los objetivos institucionales en sus respectivos indicadores, presentado por los
responsables de los proyectos, los decanos, vicerrectores, &skRéictoas adscritas a la

Rectorigue han informado los avances con relacion a caties unetae propuestas.

A partir de los lineamientoa frinulacion ddbn de Desarrollo Unimagdalen2@IB2019,
para cada afilurantéa vigencise formularon y articularon los planes@eamios proyectos a
desarrollarse, los indicadores de resultado, metas y respansaigi@dos dos objetivos y
orientadod aumplimiento @ metas de desarrollo.

Al igual que el proceso de construccion del Plan, su seguimiento seenedlizgiéomo un

proceso continuo a lo largo de todo el periodo de acuerdo con los procedimieriysarspectivos.

como soporte a la medicion, la evaluacion de los planes de accion anuales y los informes de gestion
institucional que contemplan los logros y resultados de gestion relacionados con el cumplimiento de la:
metas e indicadores del Plan de Desarrollo en la vigencia del PDU.

En este documento se presentan, para cada tema estratégitosdshjBIds y la medicidon de
cada uno de los indicadores a partir de la linea base 2009, con medicién peridédica de acuerdo con la
frecuencia establecida en el horizonte del Plan (2012, 2016, 2019).

La evaluacion del cumplimiento de cada objetivo se evalia como el promedio de cumplimiento de todos
los indicadordésrmulados para dar cuenta de los resultados del objetivo;edsianenueiio

global del PDU es el promedicudablimiento dedoslos indicadores de los objetivos. Este
cumplimiento se califica en tres niveles segun el rango del porcentaje alcanzado, asi:

Sobresaliente mas de 80%
Entre 50 y 80%
Menos del 50%

En laTablal se muestran los resultados detallados de los 14 ylgetivada seccion del

documento se desarrolla el resypitaiddjetivo del PDU. Ademas se presentan los resultados para

cada objetivo mostrando el porcentaje de avance, asi como el codigo de colores establecidos para e
grado de avan&nlamentel Objetivo &lcanz6 un cumplimiento sobresabert2% y el Objetivo

11 alcanzé 80% siendo aun aceptable.

Como resultado de este desempéfianaiene un cumplimiento global de las metas de 58%, que
se puede agrupar por los temas estratégicos (@odfitsosE) evidencia que en coherencia con los
resultados por objetivingun teaalcanzé el rango de cumplimiento sobresaliente presentando
porcentajes entre 44 y.63%
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Tabla 1Cumplimiento de los Obje¢ivogersiodel Plan

Objetivo Descripcion objetivo

10

11

12

13

14

Consolidar un sistema de aseguramiento de la c
gue garantice la acreditacion por alta calidad de
programas académicos a nivel nacional y/o inter
y la acreditacion institucional

Fortalecer laternacionalizacion de los procesos
misionales: docencia, investigacion y extension
promoviendo la apertura e interaccion con la cor
internacional

Ampliar cobertura y la oferta académica en el pr
en el posgrado

Fortalecer la presencia regional de la Universida

Desarrollar un modelo de gestion de personal gt
el nivel de formacién y competencias del talento

Mejorar la calidad de vida y el bienestar de la co
universitaria

Promover el desarrollo de Ciencia, Tecnologia ¢
Innovacion que impulse la transformacion produ
desarrollo sostenible de la regién y el pais
Estimular el uso y apropiacion del conocimiento
solucion de problemased&drno, asi como la difusi
y preservacion del patrimonio cultural de las
comunidades

Fortalecer la relacion y cooperacion universidad-
empres&stado en articulacién con la sociedad

Ampliar y modernizanfeaestructura de manera
sostenible y amigable con el ambiente

Adoptar una estructura organizacional acorde cc
crecimiento y desarrollo de la Institucion
Apropiar y articular el uso de las TIC en los proc
misionales, estratégicos y de apoyo

Consolidar un modelo de gestion que garantice
aseguramiento de la calidad en la Institucién

Diversificar mecanismos de gestién de recursos
financieros que garanticen el cumplimiento de la
institucional*

Promedio globalumplimiento indicadores

Plan de Desarrollo UNIMAGDALENA 2010-2019

Cumplimiento
promedio 201¢

820

Inversion
20162019
(millones)

$4.757

$12.715

$537
$2.963

$7.333

$40.960

$28.802

$9.552

$3.863
$119.867

$1.657

$5.568

$2.134

$5.515

$246.224
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Gréficol. Cumplimiento del PDU por tema estratégico

Temal
100%

50% %

\‘4 \* Tema 2
N4

Tema 3

Tema 4

===Cumplimiento (%) Maximo

Cabe resaltar que es importante la inversion realizada a través de los planes de accion anuales durants
la vigencia del PRldanzando uotal de $246.2@32.630 de pesos entre 2010 y R@18e

cuantifica la capacidad instalada utilizada para el desarrollo de muchos de los objetivos En la inversior
por Objetivo del PDU se evidgueiaerca del 50% de la inversion del Plan fue en el Objetivo 10
Infraestructura sostenible y amigable con el ambiente (Gréafico 2). Solamente le siguen el Objetivo 6

Calidad de vida y el bienestar utairieyIObjetivo Tiencia, Tecnologia e Innovacion con el 17%
y 12%espectivamente.

Grafico 2Inversidn por objetivo ZI®
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La inversién del Plan tuvo un importante incremento a partir gesafice?2®16 en promedio
por encima des afios anteriores hasta la finalizacion del horizonte del Plan (Grafico 3).

Gréfica3.Inversién por afio

$60.000
$54.167

$50.000 $46.132
$40.000 $37.227
$34.483
$30.000
$20.000 s16.005  $17-653
61153513174 g $13.131
$10.000
$2.719
s W

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Millones de pesos

Edecrecimiento se hace evidenkz inversion acutada que experimenta un cambio de pendiente
notorio a partir del afio 2016 (Gréfico 4) debido a una mayor destinacién al Plan de Accion anual.

Graficod. Inversion acumulada en el horizont2@(®L0
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PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

TEMA 1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y ACREDITACION

OBJETIVO 1

Consolidar un sistema de aseguramiento de la calidad que garantice la acreditacién
calidad de los programas académicos a nivel nacional y/o internacional, y la acredi
institucional.

Acreditacionnstitucional por 4 afiean 2016

Proceso de autoevaluacion institucional con fingsrim/acion de lacreditacioren
202((Informe a 2019 presentado al MEN)

6 programas de pregrado acreditados

2 programas de pregrado con acreditacion internacional

Inicio a los procesos de acreditacion internacional de los programas de las faq
de Ciencias Empresariales e Ingenieria

Construyendo nuestro futuro
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OBJETI® 1

Con el proposito de consolidar un sistema de aseguramiento yl@ lpactdidda adopcion de la politica
institucional de autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad s g @éro 2009abajo
articulado entre el sistema de acredytagi@istema de gestion integral que no solamente condujo a la
acreditacion institucional sino taahbiéancde los procesos de acreditacion de progsamtadgs pilares

sobre los que se construyé de manera participativa el PDU.

Sin embargo, la dificultad de articular los planes de mejoramiento con los planes institeldiogiales dificultd
de las metas planteadas a pesar de la dinami¢oingstd, 4 de los 5 indicadores (80% de las metas)
guedaron en nivel de desempggiidinferior al 50%).

El trabajoealizado a través de las iniciativas estratégicas del Plan de Gobierno 2016-2020 para lograr esta
articulacion dara sus frutos después de 2020 con programas acreditados tanto nacional como
internacionalmente.

'50% 100% metas

Menos de 50%

Entre 50%- 80%

o M3és de 80%

La inversién acumulada del objetivo durante 2@EpRid®alcanz&4.75millonesin tener
en cuenta la capacidad instalada utilizada para el desarrollo de las diferentes actividades.

13
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Indicador 1.Acreditacion institucional de alta calidad: la acreditacion

Acreditacion institucion:

0
de alta calidad 0 1 1 1  100%

La Universidad se sometié al proceso voluntario de autoevaluacion insigitaioeaparas
evaluadores se realizé del 28 al 30 de mayo 8e &idila Acreditacion por Alta Calidad el 26

de agosto de 2016 por 4 afediante resolucién 16891 de 2016 otorgada por el Ministerio de
Educacion Nacianal

A partir de 2016 y con la formulacion del Plan de Gobi2fi2d 2@licio @mino hacia la

renovacion de la acreditacion institucional. Al finalizar la vigencia 2019 se culmindal proceso para
renovacion de la acreditacion con la entrega al CNA del informe de autoevaluacién para esperar la visit
de pares en 2020.

Acreditacion institucional de alta calidad

m Medicién 2019 Meta
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Indicador 1.2 Numero de programas de pregrado acreditados

NUmero de programas (

pregrado acreditados 1 7 8 6 25 24

B programa d&iologia obtuvaacreditaciéen2007 por 4 afios y estaba vigente en 2009, linea
base del Plan, por lo cual era el tnico programa acreditado a esa fecha.

En el afio 2010 se logré renovar la acreditacion de Ingenieria Pesquera (6 afos) e Ingenieria
Agronomica (4 afigsasi mismeenova esas acreditacies en 2017 y 2015 respectivamente
Posteriormente, en 2012 se renovo Biologiay@ainogvo en 206&{ios); e012e lograron

las certificaciones de alta calidad para Economia (6 afios), Enfermeria (4 afio@)aAosiopologia

y Cine y Audiovisuales (4 afioQ0Esel programa d&dministracion de Empresas (4 s#i0s)
acreditabpor primera vez.

Asi mismo, en el proceso de busqueda de la aceeditadina el diligenciamiento de Condiciones
Iniciales para solicitud de los siguientes programas:

Psicologia27 de diciembre de 2018

Medicina27 dediciembrde 2018

Ingenieria de Sistemas - 16 de septiembre de 2019

Tecnologia en Gestion Hotelera y Tubistechciembrde 2019
Administracion de Empresas Turisticas y H&alemdisiembde 2019

A diciembre de 2019 se encuentran acreditados los siguientes programas:

Administracion de Empresas (Resolucion 17371 del 27 de diciembadidg) 2019,

Biologia (Resolucion 6103 de junio 2019, 6 afios)

Cine y Audiovisuales (Resolucion 14783 de julio de 2017, 4 afios)

Economia (Resolucién 8340 de agosto del 2019, 6 afios)

Enfermeria (Resolucion 1821dpdiembre de 2017, 4 afios)

Ingenieria Agronomica (Resolucion 5042 del 20 de abril de 2015, a la espenra flaspuesta
renovacion)

Ingenieria Pesquera (Resoluciéa ddir33 julio de 2017, 7 afios)

Plan de Desarrollo UNIMAGDALENA 2010-2019 Construyendo nuestro futurc
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A pesar del avance logramose alcanzé la meta deladlificultades presentadas para el
cumplimiento del objetivo tales como:

x Dificultad en la asignacion de recursos financieros para la ejecucién de las acciones de mejora de
los programas académicos

x Falta de un repositorio de informacion Instituadiatedestadisticos acordes a los lineamientos
y normatividad para la construccién de los informes de autoevaluacion y documentos maestros.

x Dificultadonlos programas de Ciencias de la &dligb a la falta de personal experto en el
temanormativrefeente a Docenci&ervicio.

Adicionalmente se requiere fortalecer los Equipos de Trabajo de Autoevaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de Calidad de los programas académicos, a traves de la asignacidmde docentes
apoyo al desarrollo de este proceso.

Numero de programas de pregrado acreditados

0 5 10 15 20 25
m Medicién 2019 Meta
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Indicador 1.3 Numero de programas de pregrado acreditados internacionalmente

Numero de programas ¢
pregrado acreditados 0 0 0 2 6 33%
internacionalmente

Se logro la Certificacion Internacional UNWTO-Tedf@oacion Mundial del Turismo — OMT
para los programas de Hoteleria y Turismo de la Institucion:

Tecnologia en Gestion Ei@eluristicaVigencia hasta 9 de mayo de 2021
Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras - Vigencia hasta 9 de mayo de 2021

Este logr@onvierte a la Universidad en la primera Institucion de caracter publico en solicitar la
Certificacion Intecrmmall EDQUAL - Organizacion Mundial del Turismo — OMT

Asi mismo, saicio del proceso de autoevaluacion con fines de Acreditacion con la agencia
acreditadora internacional en educacion &€Jo\diguientes programas:

Contaduria

Administracion de Empresas

Negocios Internacionales

Tecnologia en Gestion Hotelera Turistica
Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras
Economia

Para los programas de ingenieriaci® del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion
internaciondelprograma Ingenieria de Sistemas con la agencia ANECA y s@rmeisotdee!
conceptualizacion y diagnostico de programas acreditables de la Facultad de Ingenieria para la
postulacion al proceso

La dificultad para el logro de la meta 2019 lhaasgiwcion de recursos financieros para la
ejecucion de las acciones de mejora de los programas académicos, necesarias para evidenciar calidac
en infraestructura de los programas o procesos.
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Numero de programas de pregrado acreditados
internacionalmente

0 1 2 3 4 5 6
m Medicién 2019 Meta
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Indicador 1.4 Numero de programas de posg@editados

NUmero de programas (

0,
posgrado acreditados 0 0 0 0 4 0%

Durante la vigencia del Planicéedl proceso de autoevaluacion con fines de Acreditacion de los
programas en redMaestria en Ciencias Fisica y la Maestria en Educacion.

Sin embargo, no se logré avanzar en el cumplimiento de la meta debido a:

Falta de claridad en los lineamientos de acreditacion para programas en red.

Falta de un repositorio de informacion Institucional con datos estadisticos acordes a los
lineamientos y normatividad para la construccion de los informes de autoevaluacién y documentos
maestros.

Los programas de posgrado de la Universidad no cumplen con el requisito de las cohortes para
acredarse.

Numero de programas de posgrado acreditados

0 1 2 3 4
® Medicién 2019 Meta
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Indicador 1.Blimero de programas de posgrado acreditados internacionalmente.

Numero de programas ¢
posgrado acreditados 0 0 0 0 2 2
internacionalmente

Los programas de posgrado tmilgersidad no cumplen con el requisito de las cohortes para
acreditarse. Solo lo cumplen la maestria en Educacion, El doctorado en Ciencias Fisicas y el Doctorads
en Edoacion, todos programas en red.

A la fecha la Institucion no cuenta con un programa de postgrado acreditado, condicion inicial para que
dichos programas puedan tener la oportunidad de focalizarse hacia una acreditacion internacional.
Ademas, el CNA no ha abierto convocatoria con Instituciones externas para acreditaciones
internacionales de programas de posgrados.

Numero de programas de posgrado acreditados
internacionalmente

0 1 2
H Medicién 2019 Meta
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PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

TEMA 1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y ACREDITACION

OBJETIVO 2

Fortalecer la internacionalizacion de los procesos misionales: docencia, investigac
extension promoviendo la apertura e interacciéon comlanidad internacional

8 programas de pregrado en doble titulacion

Fortalecimiento de los programas de movilidad “Semestre en el Exterior” y “Se
en UNIMAGDALENA”, “Conexion Global” (semestre académico internacional cc
econdmico) y “Practicas Globales” creados en 2009.

Ingreso en 2012 al Programa Erasmus Mundus (movilidad internacional Europ
América Latina). Siete (7) consorcios en total (EULALINKS, EURICA, EUR
EULALINKS SENSE, SUSTAIN-T, MAYANET y ELARCH)

Cursos gratuitos y estancias cortas en EEUU (English Language Institute y C¢
English as a Second Language, Missouri State University - University of Arizong
Impulso a la movilidad nacional e internacional de estudiantes, docen
investigadores.

Construyendo nuestro futuro
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OBJETIVD

La internacionalizacion en la Universidad se identific6 como uno de los ejes estratégicos para el
desarrollo de los ejes misionales de docencia, investigacion y extension. Por esto la definicién de
politicas y el desarrollo de estrategias para incluir el bilingliismo, mejorar ¢eemeoailidad y
mecanismos académicos para la internacionalizagibiofiterims para el desarrollo.

Aungue las metas superaropromedigl 60% de cumplimiento, gracias a que 6 de los 10 metas
alcanzaron el% 4 de ellas no alcanzaron un nivel aceptable en términos de resultados.

Sin embargo, de manera cualitativa se puede decir que la internacionalizacion es uno de los ejes que
mas avance ha tenido convirtiéndose en un proceso cada vez mas integral, incluyente y de alto impactt
por los logros particulares que se presentan en movilidad, posicionamientaeiomalgéa instit
Universidad avanza en convenios de cooperacion y de doble titulaciéon con universidades de alto
prestigio, ejercicios de benchmarking y de vigilancia tecnolOgica para direccionar estratégicamente est:
dimension y lograr el posicionamiento en rankedge@aeérigall GreenMetric entre otros.

: | Cumplimiento
62%
metas

50% 100%

Menos de 50%

Entre 50%- 80%

Mas de 80%

La inversién acumulada del objetivo durante él@E3g8d®alcanz&12.715millones sin tener
en cuenta la capacidad instalada utilizada para el desarrollo de las diferentes actividades.
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Indicador 2.Documento de politica y plan de internacionalizacion aprobados

Medicion

Indicadores

Documento deolitica y plan d
internacionalizacion aprobado:s

No No No Si 0%

Se presentd borrador de Acuerdo Superior de Politica de Internacionalizacion en sesion de Consejo
Académico en primer semestre de 2017. Se realizaron sesiones ddifeadratiescoicinas y

facultades en 2017 y 2018 para recabar conceptos que tengan en cuenta la evolucion de la
internacionalizacion en la institucion y el nuevo direccionamiento estratégico a partir de 2017.

Dificultad en la elaboracion de un plan y politica ajustados a las diferentes prioridades estratégicas
institucionales (politica de sostenibilidad; nuevo Plan de Desarrollo) y a los diferentes grados de
desarrollo de programas y facultades.

Documento de politica y plan de internacionalizacic
aprobados
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Indicador 2.Documento de politica y plankdlengliismo aprobados

Medicion

No No No No Si 0%

Indicadores

Documento de politica y plan
bilingtismo aprobados

En 2017 se firma el Acuerdo Académmoedédhte el cual se permite a los estudiantes presentar

como requisito de grado cualquier idioma extranjero y se excluye a los estudiantes con discapacidac
auditiva. En 2018 se expide la resolucion rectoral donde se establecen los precios de los cursos de
inglés, mediante la cual se otorgan beneficios para docentes y administrativos. Resolucion de
Vicerrectoria Académica para cursaemtstrales en 2019 y para la integracion deltodpés en

los programas académicos.

La integracion del inglés pléoses de estudio en las diferentes facultades y programas académicos
implica un dialogo amplio que tome en cuenta las particularidades de cada area. En 2019 se proyecte
la aprobacion del acuerdo que organiza esta integracion.

Sin embargo, progresivamseateaadelantadestrategias para el dominio delcoghé@ssegunda

lengua en la estructura de los planes de estudio, como un quoiesitrgkeo flexjbdr

programas coniegocios Internacionales, Administracion de Empresas Hoteleras y Turisticas,
Tecnologia en Gestidn Hotel@iarigtica, Antropologia y toda la nueva oferta de Licenciaturas.
Adicionalmente, Rlograma de Negocios Internacionales establecié la exigencia de una tercera
lenguafrancés o portugués, desarrollada mediante 4 cursos obligatorios.

Por su parte, los Programas de Administracion de Empresas,Cootadumia, Publica y

Tecnologia en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, Biologia, Ingenierias, Cine y Audiovisuales
Derecho, han implementado el inglés por meatiopdakente flexible dentro de la oferta de los

créditos optativos. Asimismo, se promueven iniciativas autbnomas desarrolladas por los estudiantes,
gue los acercan al dominio del inglés en ambientes por fuera del aula de clases, takes el caso de Th
Club o English101.

La oferta de cursos idiomas en la institucion se ha ampliado desde&€Hréotlordel nuevos
cursos de francés, portugués, italiano, aEeamnglengua de sefias y lengua Kogui. Ademas, se
tienen convenios de cooperacid@arobridgeniversity Press, el holding editorial Books & Books,
Lenguas Modernas Editores y la platBioohmeg.o
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El porcentaje de estudiantes por encima de la media de su grupo ee BABERCRRO en
inglésalcanz6 u#3% en 2018 evidenciando un mejoramiento.

Documento de politica y plan de bilingtiismo
aprobados

m Medicién 2019 Meta
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Indicador 2.3 NUmero de programas académicos en doble titulacién

e
ndicadores

NUmero de programas

0)
académicos en doble titulaciér 1 3 8 8 100%

El avance en convenios de doble titulacién se hace evidente al pasar de cero a seis convenios de doble
titulacion en 2019 para los programas de Psmoladiaiversidad de la Sapienza (Italia), Negocios
Internacionales con la Unjwersiteit Brussel (Bélgica), Ingenieriam@vilciversidad de Minho
(Portugaldngenieria Electronica e Ingenieria de Sistemas con la Escuela Politécnica de la Universidad
de Nantes (Francia), Ingenieria Industrial con la Escuela Nacional de Ingenieros de Metz (Francia) y |
Maestria en Derechagnanos con la Universida@irona (Espafa).

Se logré laeta con 8 programas académicos que pueden acceder a doble titulacion internacional:
Ingenieria Industrial (Metz); Ingenieria Electronica, Ingenieria Ambiental e Ingenieria de Sistemas
(Polytech Mes); Ingenieria Civil (Uminho y Polytech Nantes); Negocios Internacionales y
Administracion de Empresas (VUB) y Psicologia (Bapenza)

Sin embargorganizar un convenio de doble titulacion implica un trabajo de mucha confianza y
dedicacion coosl socios internacionales: en varias ocasiones se han iniciado negociaciones con
aliados que no redundan en la firma de convenios debido a dificultades administrativas, cambios de
personal y otras razones en la contraparte.

NUmero de programas académicos en doble titulac

0 2 4 6 8
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UNIVERSITEIT $AP]ENZA
BRUSSEL UNIVERSITA DI ROMA
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Indicador 2.4 Creacion de un fondo de internacionalizaciéon

e
ndicadores

Creacion de un fondo de

. ) Y No No Si Si Si  100%
internacionalizacion

Se cre6 el Fondo de Internacionalizacién mediante Acuerdo Superior 016 de 2015 — que aprobd el
Estatuto Presupuestal. Falta reglamentar el fondouesta sa funcionamiento

Creacion de un fondo de internacionalizacion

100%
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Indicador 2.Porcentaje de docentes de planta certificados nivel iBgI&s

Indicadores Medicion Meta
2009 2012| 2016| 2019| 2019| (%) |

Porcentaje de docentes de pla

o : -7 125% 23% 9% 9% 60% 1%%
certificados nivel B2 en inglés

Se realiza examen de clasificacion de nivel de inglés para docentes a través del Departamento de
Estudios Generales. Se presentaron 231 docentes (Planta, catedraticos y ocasionales), donde
solamente Qatedraticazbtuvieron el nivel B2.

Por otra parte, se realizé la movilidad de 7 docentes a la Universidad de Purdue, Estados Unidos cor
el fin de desarrollar agenda académica con sus pares de investigacion paralelo a la asistencia a cursc
de ingléscon enfoque en escritura cienyifidasarrollo de competencias orales. Ademas, la
universidad cuenta con 8 docentes con estudios de posgrado en inglés. En el afio 2018 se realizaron :
movilidades de formacién avanzada a destino no hispanoparlantes.

Se ha avanzado en la realizaci@ndecatorias de Movilidad Internaktieesdion en Formacion
Avanzada@ursos de Idiomas para docentes.

Porcentaje de docentes de planta certificados nivel

en inglés
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Indicador 2.@orcentaje de administrativos certificados nivel B1 en inglés

Indicadores Medicion Meta
2009 2012| 2016| 2019| 2019| (%) |

Porcentaje de administrativos

[0) V) 0,
certificados nivel B1 en inglés N.D.| N.D.| N.D.} 3% | S0% | 6%

Aungue no se han alcanzado logros concretos, en el afio 2018, se evaluo el nivel de inglés de 52
contratistas y 37 funcionarios a través del Departamento de Estudios Generales, donde se obtuvo e
siguiente resultado para el nivel de inglés B1: Contratistas 2 y Funcionarios 1.

La principal dificultad tiene que ver con la necesidad de aprobacion e implementacion del Plan de
multilingtiismo.

Porcentaje de administrativos certificados nivel B1
inglés

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Indicador 2.Rumero de profesores en movilidad y/o intercambio

Indicadores

Numero de profesores en

0,
movilidad y/antercambio 99 | 249 | 13 388 | 356 | 100%

El programa de Formaci@n2adas una de las politicas institucionales que han incidido en mayor
medida en la transformacion de la planta docente de la universidad, mediante la financiacion de
estudios de posgrado en prestigiosas IES nacionales e internacionales. En 17 afiestde funciona

este programa ha sido la columna vertebral de la evolucién en la calidad de la docencia, la investigaciol
y la internacionalizaciéon de UNIMAGDALENA

De Igual formatros programas com&RASMUS MUNDW&h posibilitado a docentelade
Universabrealizar suestudios dioctorado y/o postidtoradcen reconocidas umsigades del
continente europeo.

De manera genera, lsa logrado promover una movilidad internacional docente de alta calidad,
mediante la formacién posgradual y estancias de investigacion en destinos de excelencia (Purdue,
Cornell, Groningen, entre otros) financiada por instrumentos internos (Frogrecias de

Avanzada y Formacion Cientifica) y externos (Erasmus Mundus y Enmassnus, s Aesdlizan

eventos, simposios y conferencias en el campus con una alta frecuencia y calidad de los invitados
internacionales.

Numero de profesores en movilidad y/o intercambi

356 388
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Meta ® Medicién 2019
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Indicador 2.8lamero de estudiantes en movilidad y/o intercambio

Indicadores Medicion Meta
2009 2012| 2016| 2019| 2019| (%) |

Numero de estudiantes en

0,
movilidad y/o intercambio 69 58 179 | 245 112 1 100%

En el cumplimiento de este indicador se destazadia en 2009 Idsprograma‘Semestre en

el Exterior” y “Semestr&emagdalehémovilidades a Francia, Espafia, Estados Unidos, México,
Argentia, Chile, Brasil, entre otros). Tasgh@earolos programas “Conexion Global” (semestre
académico internacional con apoyo ecpnprfiracticas Globales” (practicas en empresas
extranjeras con apoyo econéraicjonalmente, el ingreso en 2012 al Programa Erasmus Mundus
(movilidad internacional Europa, Asia y Ameérica Latina). Siete (7) consorcios en total (EULALINKS,
EURICA, EUREKA SD., EULALINKS SENSE, SUSTAIN-T, MAYANET y ELARCH).

La consolidacion y el crecimiento de las convocatorias de apoyo a la movilidad estudiantil Conexion
Global, Pasantias Globales, Practicas Globales y doble titulacion; asi como la gestion de recursos
exernos para movilidad mediante los programas Erasmus Mundus, Erasmus +, ELAP, JOovenes
Ingenieros y Alemania implicaron la superacién con creces de las metas trazadas.

Numero de estudiantes en movilidad y/o intercamb

112 245
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Indicador 2.8limero de administrativos en movilidad y/o intercambio

Indicadores Medicion Meta
2009 2012| 2016| 2019| 2019| (%) |

NUmero de administrativos en
movilidad y/o intercambio

La participacion de la Universidad en los Programas Erasmus Mundus y Erasmus +, ha permitido
movilidad de funcionarios y docentes en encargos administrativos para el desarrollo de agendas de
cooperacion y formacion con universidades europeas. Asa mismo, la agenda de cooperacion que
impone la direccion de programas académicos, facultades y otras dependencias llevan a que aumente
la movilidad de este tipo.

Numero de administrativos en movilidad y/o
intercambio

14 I
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Indicador 2.18lumero de programas académicos con convenios internacionales activos

Indicadores Medicion Meta
2009 2012| 2016| 2019| 2019| (%) |

Numero de programas
académicos con convenios 6 18 22 52 25  100%
internacionales activos

Firma de convenios con universidades lideres de América Latina (UNICAMP, USP, UNESP, UNAM);
Europa (Lyon Lumiere, Roma-La Sapienza, UAM, VUB) y Norteamerica (Texas A&M; Purdue).
Primeros convenios firmados en la historia de la Universidad con Bs({iissouni&ate);

Canada (Regina); Portugal (Algarve); Belgica (VUB); Reino Unido (Roehampton); Polonia (Lodz); Rey
Checa (CTU); Suecia (Red Cross University College); China (Chonggiing); Taiwan (NUU) y Japon
(Kagoshima). Primeros 5 convenios de doble titulacidn internacional.

Todos los programas de pregrado y posgrado de la Universidad pueden acceder a los convenios
internacionales suscrilms cuales se sostienen con universidades extranjeras que reflejan la totalidad
delaoferta académica. A 2t 8ptalidad los programas de pregrado y posgrado de la universidad
desarrollaron actividades de cooperacién en el marco de convenios internacionales y con universidade:
aliadas con las@no se han suscrito acuerdos.

Numero de programas académicos con convenios
internacionales activos

25
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PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

TEMA 1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y ACREDITACION

OBJETIVO 3

Ampliar cobertura y la oferta académica en el pregrado y en el posgrado.

Renovacion de la oferta académica con:

11 nuevos programas de pregrado

3 nuevos programas de Doctorado

22 nuevoprogramas de maestria

21 nuevos programas de especializacion

Unimagdalena tiene cerca del 54% de la cobertura en educacion supe
departamento

Construyendo nuestro futuro
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OBJETIV®

A partir de la implementacion del PDU la Universidad trabajo en etcherenam despuesta

a convocatorias del Ministerio de Educacion NHgfibpato posteriormente se reorlant6
estrategig seajustaon sus procesos académprosurando la mejora continua tanto de la oferta

de programas existert@®o del disefiormeevas propuestas curriculares en pregrado y posgrado,
caracterizadas por gertinencia y adaptacion a los lineamientos en materia de flexibilidad,
interdisciplinariedad, internacionalizacién y segunda lengua.

Estedesarrollseacompafide un mejoramiento de la calidad acaa@anitir de los resultados de

las pruebaSaber Prquese han utilizado institucionalmente para la toma de decésboes e

la Universidad en 2017 se establecié un plan de fortalecimiento de las competencias genéricas y
especificas, un sistema de estimulos e incentenasigriacurricular de los programadir de

dichos resultadd®do lo anterior ha conducido a haéstada universidad publica con mayor

evolucion en las pruebas en los ultimos 3 afios, tomando como referencia el puntaje global institucional
de las universidades acreditadas mayor valor a agrega a sus estudiantes en el desarrollo de sus
competencias y la que mayor porcentaje de cobertura en educacion superior aporta al departamento
donddiene su sede.

‘ . Cumplimiento
48%
metas
50% 100%
° Menos de 50%

Entre 50%- 80%

° Mas de 80%

La inversion acumulada del objetivo durante el perRd®20d8nzZ537 millonesin tener en
cuenta que la mayor parte de las acciones de este objetivo dependen de la capacidad instalada de |z
Institucion.
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Indicador 3.Numero de programas de pregrado presencial ofertados

Indicadores Medicion

oo 201 201d 213 oo 0

22 22 23 20 30 67/%

NUumero deprogramas de pregra
presencial ofertados

Endiciembre de 2D&e creo el programa de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras

La Universidad del Magdalena recibio durante el afio 2didegmiarzy por parteMiglisterio
de Educacion Nacional, el registro calificado para 10 nuevos programas Se espera que estos
programas puedan ofertarse en el afia 2@per:

Gestion Cultural y de Industrias Creativas

Historia y Patrimonio

Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental,
Licenciatura en Educaciéon Campesina y Rural
Licenciatura en Educacion Infantil

Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Ehfiagés en
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana,
Licenciatura en Matematicas,

Licenciatura en Tecnologia

Tecnologia en Atencion Integral a La primera Infancia

Numero de programas de pregrado presencial
ofertados
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2010 - 2019

Indicador 3.2 NUmero de programas de posgrado ofertasioscializaciones

2009 2012 2016 2019[ 2019 (%) |

NUumero de programas de posg
ofertados - Especializaciones 15 17 4 14 30 47%

En el afio 20%2 creo el programa de EspecializaBiéreehos Humanos yeloko Internacional
Humanitario (Res. 11089, septiembre 2012,Foaf@g)rmente, en 2015 se creo el programa de
Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo (Res. 14444, septiembre 2015, 7 afios).

A partir de 2016 la Universidad emprendié la importante tarea de ampliar la cobertura educativa pare
brindar, a la comunidad local, regional y nacional, una nueva oferta de programas académicos de
posgrados, pasando de tener 5 Especializaciones ofertadas en el 2017 a 14 en el 2019.

La Universidad cre6 21 nuevos programas de Especializacion en el2@&tRidara@ano

2020 se espera ofertar la Especializacion en Gestion Estratégico para el Talento Humano (Resolucior
MENO015524 del 18 de diciembre de 2019) y la Especializacion en Direccion y liderazgo en
organizaciones educativas (ResdMENIO8955 del 7 de agosto de 2019).

Numero de programas de posgrado ofertados
Especializaciones

0 5 10 15 20 25 30
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Indicador 3.3 NUmero de programas de posgrado ofertddestrias

NUumero de programas de posg
ofertados - Maestrias 6 5 5 15 30 50%

La Universidad cre0 22 nuevos programaasstiéaMn el periodo 2BOPIEI incremento de la

oferta de maestrias se inicio en el aflo 2012 con los programas dédleastriakfs. 8532,

julio2012, 7 afipy enPromocion y Proteccion de los Derechos Humanos (Res. 11138, septiembre
2012, 7 aip€En 2015, se cred la MaestEs@turas Audiovisuales (Res. 14253, seidmbre

7 afios

Como parte del esfuerzapgliar la cobertura educativa para brindar, a la comunidad local, regional
y nacional, una nueva oferta de programas acattpusgsado se logpasa de tener 6

maestrias ofed@s en el 2017 a 15 en el 2019. Para el afiovaG@festar la Maestria en Sistemas

de GestiofResolcion MEN 016092 de 18 diciembre 2019)

Unade las dificultades para el logro de la meta es que la demanda de ciertos programas de maestria
es bajgor lo cual se debe garantizar el punto de equilibrio para la operacion de los nuevos programas.

Numero de programas de posgrado ofertados

Maestrias
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Indicador 3.4 Numero de programas de posgrado oferfadoworados

2009 2012| 2016 2019| 2019 (%) |

NUumero de pgramas de posgra
ofertados - Doctorados 1 4 3 3 10 30%

En 2009afio de referencee cred el programa de Doctorabte@icina Tropical (SUE Caribe,
2009)A partir de alli, se crearon los prograbDestai@do en

Ciencias del Mar (En Red, 2010)
Ciencias Fisicas (SUE Caribe, 2011)
Ciencias de la Educaciéon (RUDECOLOMBIA, 2011).

La Universidad cre6 3 nuevos programas de Doctorado en el {2i@d@20e8dos Académicos
Aprobados)

En 2015, se graduarondigeimeros Doctores UNIMAGDALENAterdo en Ciencias de la
Educacion

El Doctorado en Educacion e Interculturalidad con Enfoquerd@@eittamaénte creade,

constituye enpgimer programa de doctorado que ofrecera la Universidad de manera autbnoma, bajo
el liderazgo de la Facultad de Ciencias de la Educacion, teniendo en cuenta que los cuatro doctorados
gue actualmente existen se ofertan en red con otras instituciones

Numero de programas de posgrado ofertados

Doctorados
0 2 4 6 8 10
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2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

TEMA 1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y ACREDITACION

OBJETIVO 4

Fortalecer la presencia regional de la Universidad

X Reingenieria de la Educacion a distancia con el Centro para la Regionalizac
Educacion y las Oportunidades CREO como apuesta a la educacion regional.

x Desarrollo del proyecto de creacion deSeweRegional de la Universidad.

X Nueva oferta de programas tecnolégyctEcnicos profesionales a distancia

Construyendo nuestro futuro
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OBJETIVO

Ante la dificultad para la sostenibilidad del proyecto de creacién de sedes de lal&niversidad en
Regionse enfocaron todas las estrategias en el desarrollo y oferta de programas educativos
pertinentes, bajo enfoques edudikibkes, y niveles que incluyen la formacion técnica, tecnoldgica,
profesionalppsgradual, asi como la educacion continuada

Para apoyar las estrategias, se adelantd un proceso de reingenieria del antigdodasiimto de

a Distancia y Formacioén para el Trdb&a-si como el redisefio detosesos administrativos

y misionales de los programas a distancia (Acuerdo Superior 11 de 2019), la reglamentacién del
proceso de admisién a programas a distandizajés (Acuerdo Superior 08 de 2019), adecuacion

de la plata de persorediministrativo para el cumplimiento de las funciones del nuavivecentro
otrosElresultado es el nuevo Centro para la Regionalizacion de la Educacion y las Oportunidades
(CREO), adscrito a Rectoria y articulado con las Facultades, Escuelas y Departamentos, en sintonia
con las necesidadedatenacion del territorio, del sector productivo y de las comunidades.

: | Cumplimiento
p
metas
50% 100%
Q Menos de 50%

Entre 50%- 80%
° Mas de 80%

La inversion acumulada del objetivo durante el(i&® alcanZ2.963millones sin tener en
cuenta que la mayor parte de las acciones de este objetivo dependen de la capacidad instalada de Iz
Institucidn pues se centrd en procesos de reorganizacion.

50%

42
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Indicador 4.Numero de sedes de la Universidad creadas en la Regién

N | ivers
umero de sedes de a Univers 0 0 0 0 1 0%
creadas en la Region

Se ha logrado la articulacion de todos los actores del departamento, en especial, Gobernacion,
Asamblea Departamental, Alcald@sngejos Municipales y la bancada de congresistas del
Magdalena, para aunar esfuerzos que permitan, en el futuro cercano, la apertura de sedes regionales
de la Universidad.

Se ha certificado ante la Asamblea Departamental la disponibilidad de aeanrsoepdos

estudios y disefios de nuevas sedes, se han adelantado gestiones en conjunto con la Alcaldia de El
Banco para la identificacion de lotes disponibles; asi como la realizacion de estudios técnicos y juridico:
para avanzar en la entrega de los estudios de titulos de los lotes seleccionados.

Se han realizado varias visitas con un equipo multidisciplinar de expertos en arquitectura participativa
para ir avanzando en la recoleccion de informacion que permita un disefio que esté armonizado con la:
condiciones paisajisticas y ambientales del entorno, que tenga en cuenta a su vez, los conocimientos
y saberes previos de las comunidadessideeiosur del Magdalena.

Asimismo, se aclara que la aprobaciddrderianza 052 del 8 de septiembre de 2017 por medio

de la cual se establecio la tasa del 2% para la estampilla de la Universidad, obedecié a una propueste
presentada por la Universidad que contd con el apoyo de la Gobernacion del Departamento del
Magdalena y de la mayorlasidiputados quenéorman la Duma Departamental.

Sin embarg@ hpertura y entrada en operacién de una nueva sede de la Institucion no se puede
sustentar en los recursos adicionales que generara el incremento de la tarifa de la estampilla,
desconociendo elementos fundaleemue impedirian la sostenibilidad y permanencia de un
proyecto de esta naturaleza, tales como, la condicién finita de la fuente estampilla que segun
proyecciones realizadas por la Universidad se agotarian en el afio 2026 y en lsegundo lugar
estampa ya tiene determinado sus usos por mandato legal o por disposiciones del Consejo Superior
(como el Programa ‘Talento Magdalena’). Estas dos condiciones no hacen viable la sostenibilidad de
una sede regional contando Unicamente como fuente los recursos adicionales generados por la
modificacién de la tasa, sin contar, asimismo que a la fecha la Universidad no ha recibido todavia ningu
recurso adicional asociadona¢ato de la tasa de estampilla.

Plan de Desarrollo UNIMAGDALENA 2010-2019 Construyendo nuestro futurc
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Con respecto, a los aportes de las subregiones son justo los municipios con menores aportes los que
mayores brechas de exclusion tienetg Yasiersidad actualmente esta entregando beneficios a

los estudiantes de las subregiones que exceden notoriamente los aportes por estampilla que ellas
hacen, se deben seguir haciendo esfuerzos adicionales para lograbreigness rdés

significativos.

Por todo lo anterior, las estrategias han estado orientadas a fortalecer la regionalizacion en los
diferentes municipios a través de la oferta de programas técnicos y tecnoldgicos con el fortalecimientc
de la estructura académica y administrativa y la renoecitha gata Regionalizacion de la

Educacion y las Oportunidades CREO de la Universidad del Magdalena

Registro de 9 programas técnicos Laborales para ser Ofrecidos por el, en varios municipios del
Departamento del Magdalena ehtrs Algarrobo, Aracataca, Arigiiabiplo, EI Banco,

Fundacion, Santa Ana, Guamal, Santa Barbara de Pinto, Zona Banaharay 33yaeus,

Pijinadel CarmejvijayPlato y Pueblo Viejo.

Registro de 6 Programiasiales en Administracion Publica y Administracion de la Seguridad y
Salud para el Trabajo los cuales pueden ser ofertados en todo el Departamento del Magdalena.
Registro del Programa de Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana en Santa Marta
(Magdalena), Platdlagdalena), Fundacion (Magdalena), ElI Banco (Magdalena), Ciénaga
(Magdalena) y Aguachica (Cesar).

Registro del Programa Profesional en ®epdote Centros de Atencion Tutorial en Santa Marta
(Magdalena), en Plariitza(Cérdoba), Magangué (Bolivar), Agy@dsas).

Oferta de Programas Técnicos LabpaaléCompetencias, Tecnoldgicos y Profesionales en
Diferentes Municipios del Departamento del Magdalena.

NuUmero de sedes de la Universidad creadas en le
Region

® Medicién 2019 m Meta
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Indicador 4.2 NUmero de programas tecnolégicos a distancia ofertados

Numero de programas

L : : 3 4 2 4 6 67%
tecnologicos a distancia ofertac

La oferta en 2009 era de 3 programas.

Aungue se mantuvo para 2015, el estado actual de los programas de tecnologia a séstancia y virtual
presenta a continuacion:

EducacibFisica, Recreacion y DepRresalucion MEN 15312@lde julio 916, 7 afids

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (Resolucion MEN 017412 3Q@&3octubre de

afo$

Gestion PublidarritorigResolucioMEN 345 de 18 enero 201505

Atencion Integral a la Primera InfaesiaciOMEN 015448 de 18 abeechbre d20197

afo$
Al finalizar la vigencia 284 %rabaja en la creacion de tres Tecnologias: Radiologia e Imagenes
Diagnosticas, Atencion Prehospitalaria, Tecnologia en Gestion Contable.

Numero de programas tecnologicos a distancia

ofertados
0 1 2 3 4 5 6
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Indicador 4.3 Numero de programas técnicos profesionales a distancia ofertados

Numero de programas técnicos
profesionales a distancia 1 1 1 2 30 7%
ofertados

En 2009 se contaba con el progréoméco Profesional en Higiene y Seguridad Industrial (Res.
10468, diciembre 2009, 7 aftfs)2015 seealizé la aplicacion del segundo proceso de
autoevaluacion y elaboracion de los documentos maestros del plagesoaeagaia de registro
calificado.

Posteriormentes srearon los programas TécnicaiPnafieen Prevencion de Riesgos Laborales
(ResolucioRlEN16623 del 10 de octubre de 2018, Ayar@s)ico Profesional en Procesos de
Gestion PublidarritorigResolucioMEN344 del 18 de enero de 2019, 7. &%s$ ppgramas
técnicos laborales por competencias sefest&do y dan respuesta a necesidades de formacion
de la region.

Numero de programas técnicos profesionales a
distancia ofertados
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Indicador 4.MUmero de programas en educacion para el trabajo y desarrollo humano

Numero de programas en
educacion para el trabajo y 14 13 9 17 30 57%
desarrollo humano

En 2009 la Universidad ofertaba 14 programas en educacion para el trabajo y de&arrollo humano.
el afio 2013 seedel Programa Técnico Laboral en Auxiliar en Erfaroferta.se ha mantenido
con base en la demanda de estudiantes para cada uno de los programas.

Técnico Auxiliar en Salud Oral Res8lEiD0456 del 13 de julio de 2017.
Técnico Laboral por Competencias en

Transito Transporte y Segurida&®®&%t E.D0743 del 17 de abril de 2016)

Disefio y Animacion 3D (B€sD0743 del 17 de abril de 2016).

Musica y Sonid®gs S.E.D0545 del 23 de agosto de 2017)

Oficial de Construccion (Res. S.E.D. 0545 del 23 de agosto de 2017).

Oficinista. Clasificacion y Archivo (Res0%9B @del 2 de noviembre de)2017
Informacion Turistica y Patrimoniab(R€31029 del 18 de julio de 2018).

Operdo Agricola Cultivo de Banano y Operaciones Basicas Resfpl&ra31¢459 del 23
de noviembre de 2018).

Disefio y Elaboracion de Vestuario para las Artes y la Cultura (Res. S.E.D. 0881 del 13 de junio de
2019.

Cosecha y beneficio de Cafés EspéRed&SE.D. 1075 del 24 de julio de 2019).

Numero de programas en educacion para el trabajc
desarrollo humano
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TEMA 2. FORMACION AVANZADA Y DESARROLLO HUMANO

OBJETIVO 5

Desarrollar un modelo de gestién de personal que eleve el nivel de formacion y comp
del talento humano

Programa de Formacion Avanzada para la Docencia y la Investigacion
Ampliacion de la planta docentel&@ profesores de planta, 86 por concurso, 15 &
través del programa de Formacion Avanzada y el reindaesorara doente
Adopcién de la planta de cargos del personal no docente.

Ampliacion planta de personal administrativo a 308 empleos (152 nuevos empls
Adopcioén del Estatuto de Carrera Administrativa

Construyendo nuestro futuro
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OBJETIV®

Pareel desarrollo del modelo de gestion del talentoskgnesinna planta acordegdcimiento

de la Institucion experimentado en los Ultimos afiogredesgiués de realizar el andlisis de las

cargas de trabajo y la capacidad financiera de la Universgiadoese gicgembre de 2011 al

Consejo Superior el proyecto de Acuerdo para la adopcion de la nueva planta no docente por un tota
de 251 empleos y mediante Acuerdo Superior No. 018 de 2011, se establece la Planta de Personal
Administrativo de la UnivetsldaMagdalessi mismo, se establiecglanta docente al horizonte
2019mediante acuerdos Consejo Superior 011 de 2014 y 001 de 2015.

Sin embargo, tanto la planta docente como no doaeitte seliicandfoytalecido de manera

coherente en funcion de las necesidades de desarrollo de la docencia, investigacion y de la extensior
y proyeccién social y de sopdnténistrativo. Es asi, que se han desarrollado estrategias alternativas

para el logro ldebjetivo que no involucran la sostenibilidad financiera de la Universidad.

Es por estgque, aunque el 62%akemetaso superaron un cumplimiento del 50%, si se avanzo6 en
logros significativos en el fortalecimiento y cualificacion del talento humano.

| ~ Cumplimiento
36% 3
| metas

50% 100%
° Menos de 50%

Entre 50%- 80%

o Mas de 80%

Asi mismo, la inversion acumulada del objetivo durant@elLp2tib8dcanz&7.333 millones
en su mayoria orientada a la formacion avanzada de los docentes, sin tener en cuenta la capacidad
instalada de la Institucidizada.

Plan de Desarrollo UNIMAGDALENA 2010-2019 Construyendo nuestro futurc
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Indicador 5.1 Documento de politica y plan de desarrollo docente aprobado

indicadores

[ TR 12009 2012] 2016] 2019 2019

Documento de politica y plan ) .
desarrollo docentaprobado No | No No No S| 0%

Se cuenta con documento borrador del Plan de Desarrollo Docente para ser aprobado en 2020
Se han aprobado 12 Acuerdos Superiores que impactan 6 davos dél &sgtatuto Profesoral.

Definir la calidad académica del docente y las categorias en el escalafon (Acuerdo Superior 015 de
2016

Contribuir a elevar el nivel académico de los docentes (Acuerdo Superior 008 de 2014, Acuerdo
superior 020 de 2017, Acuerdo Superior 024 de 2017

Estableer derechos y deberes del personal docente universitario Acuerdo Superior 015 de 2015
Clasificar a los docentes de acuerdo a los requisitos que establez@ceé istatup@rior

002 de 201B.cuerdo Superior 006 d& 201

Determinar las bases y las condiciones para establecer los ascensos, reconocimientos y estimulos
académicos a los que se hagan merecedores los docentes (Acuerdo Superior 04 de 2015, Acuerdo
Superior 03 de 2017, Acuerdo Superior 010.de 2017

Definir el régimen salarial y prestacional de los @meesmtis Superior 010 de 2014, Acuerdo

superior 025 de 2017, Acuerdo Superior 020 de 2018).

Documento de politica y plan de desarrollo docent
aprobado
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Indicador 5.Porcentaje de docentes de planta con titulo de Doctorado

Indicadores
12009 2012 2016/ 2019] 2019 (%)

Porcentaje de docentes de pla

0 v)
con titulo de Doctorado (%) 106 200 | 276 | 406 | 60% | 66%

La Universidad del Magdalena impulsa politicas y programas que permiten el desarrollo profesoral. Er
el area formativa, se destaca el Programaa@oRoAvanzada para la Docencia, dondate se ha
flexibilizadosrequisitos para garantizar el acceso a las comisiones ddrestésidBrograma

(Acuerdo Superior 024 de 281219, 87 profesores de planta cuentan con titulo & doctor.

program de Formacion avanzada ha permitido que entre 2010dp&f#8 86tengan el titulo

de doctose encuentran 10 cursando estudios y 4 pendiente de titulo.

El mejoramiento en la titulacion docente también ha impactado en el nimero de profesores en la
categoria titular, donde uno de los requisitos es tener titulo de doctor y para el periodo 2014-2019 se
observa un incremento del 480% de docentes en la categoria Titular, al pasar de 5 docentes en el afic
2014 a 29 en el @il 9

Porcentaje de docentes de planta con titulo de
Doctorado

40% 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Indicador 5.3 NUumero decentes de planta en el programa de Formacion Avanzada

___ndicadores 2009 20150 2016] 5019|2010 G0

Numero de docentes de plant
el programa de Formacion 17 24 23 10 23 43%
Avanzada

A partir del 200&, ksan desarrollo mejoras en las politicas y en la reglamentacion del programa de
Formacion Avanzada para la Docencia y la Investigacion, esto con el propésito de permitir mayor
acceso de los docentgzrafjrama (Acuerdos superiores 023 de 2008, (220032008 de

2013. Asi mismo, y teniendo en cgemetdas garantias exigidas para acceder al Programa de
Formacion Avanzada resultaban gravosas a las reales posibilidades de los eventuales beneficiarios, s¢
hizo necesalifexibilizacion de losuisijos para garantizar el acceso a las comisiones de estudios

y al programa, con el objetivo de que contribuyan a los propositos misionales de la Universidad del
Magdalena.

El desfinanciamiento de la Educacion Publica en el pais y las pocas transferencias recibidas por parte
de la Nacion dificultan el financiamiento de programds tommaeibn avanzada.

Numero de docentes de planta en el programa de
Formacion Avanzada

10 23

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
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Indicador 5.4 Porcentaje de profesores en programas de formacién docente

.
Indicadores 2009 2012| 2016/ 2019 2019

Porcentaje de profesores en
programas de formacion docer N.D. N.D. 60% | 27%  100% 27%
(%)

Los programas de formacion van dirigidos a docentes de planta y de catedra de la institucién con el
desarrollo dactividades de induccion y cualificacion que se ofrecen a los docentes para el
fortalecimiento de procesos pedagogicos, didacticosessufdomacion y evaluacion de
competencias, uso de herramientas tecnolégicas en los procesos de ensefianza, educacion inclusiva
intercultural y el aprendizaje de una segunda lengua.

En 2019, 273 docentes formados en los siguientEst@masion y evaluacion de competencias,
ingléstecnologiage la Informacion ydamunicacionesirriculy didacticajsciplinad 6litems
formulados tipo Saber Pro en procesos de revision y validacion.

Se avanza en la planeacion para la construccion del programa de cualificacion del talento humano, er
temas como educacion inclusiva, educacion diferencial.

Sin embargo, faltecursoginancieros y fisicogra organizgrdesarrollar mastividades de
formacion a docentes.

Porcentaje de profesores en programas de formaci

docente
27% 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Indicador 5.8limero de docentes en la planta

___ndicadores 2009 20150 2016] 5019|2010 G0

Numero de docentes en la plar{ 144 164 221 219 400 @ 55%

Desde 2010, se logréitewlacion de 102 profesores de [@émtar, concursdba través del
programa de Formacién Avanyzsdaingreso a la carrera docente de 1 profesor.

Medianteddierdos Superesi011 de 2014 y 001 de 2015 se creo la plantaaig#hpeofesores

en el horizonte a 2019. Para la vinculacion de los docentes se abrieron 3 cooauestoens a la
la Institucion en los periodos-200&o0n27 profesorasnculado2014015con 19 docentes
vinculadQs20182016con 18 docentes vinculades 201@on 20 vinculadoglidonalmente
mediante Acuerdo Superior 002 des2Babilité el mecanismoeilegreso a la carrera docente

La Universidad del Magdalena ha incrementado el nimero total de profesores con dedicacion de tiemp:
complet@ pesar de tener la transferencia per capita mas baja entre las Universidades Acreditadas
casi 4 millones menos del promedio de Universidades Publicas Acreditadas, aplicando con
transparencia los criterios de remuneracion y reconocimiento de las labores profesorales.

El desfinanciamiento de la Educacion Publica en el pais y las pocas transferencias recibidas por parte
de la Nacion dificultan lawation de los docentes. Es por esto que estiateigieulacion de

docentes ocasionales por periodos superiores a seis meses ha permitido mejorar la titulacion, la
relacion estudiante por docente y aumentar la produccién y visibilidad de la investigacion, todo esto &
pesar de las limitaciones presupuestales que impiden ampliar la planta de docentes con vinculacion &
término indefinidde esta forma se cuenta con 252 docentes de tiempo completo incluyendo 33
docentes ocasionales vinculados por rlinese$ al afio.

Numero de docentes en la planta

219 400
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Indicador 5.6lumero de empleos administrativos en la planta

Indicadores Meta
" 12009 2012] 2016] 2019] 2019 | (%) |

Numero de empleos

. : 156 251 295 308 270 100%
administrativos en la planta

Después de realizar el analisis de las cargas de trabajo y la capacidad financiera de la Universidad, se
presento el 12 de diciembre de 2011 al Consejo Superior el proyecto de Acuerdo para la adopcion de
la nueva planta no docente por un total de 251 empleos y mediante Acuerdo Slep20ibt,No. 018

se establégla Planta de Personal Administrativo de la Universidad. Mediante Acuerdo Superior 023
del 6 de diciembre de 2013, se crearon 40 nuevosEmpdsostiores ajustes a la planta se

crearon, modificaron y suprimieron empkesrgeéeos de carrereadogAcuerdo superior 1 de

2018, modifacon ala plantaon31 nuevos empleos y suprimidos 25 esypes®n dé empleo

para CREO y 4ewuevopara 2019 de nivel directivo. Finalmente, se presento 1 retiro del servicio por
pension en la Planta Temporal.

Actualmente, y como resultado de estas acciones, se hatogliadidtiedsplanta de personal
administrativo38 empleos @Bmpleos). 50 funcionarios se han promovido a un nivel o grado
mayor.

Numero de empleos administrativos en la planta
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2010 - 2019

Indicador 5.NUmero de administrativos en carrera

.
Indicadores 2009 2012| 2016/ 2019 2019

Numero de administrativos en

0 0 0 0 202 = 0%
carrera

Mediante Acuerdo Superior 013 de 2011, gEeebdpsthtuto de Empleados Publicos de la
Universidad del Magdalena, el cual en su articulo 4 establece que los empleos de la Planta de Persone
Administrativo tendehmcaracter de empleos de Carrera de la Universidad, con excepcion de los de
periodo fijdos trabajadores oficiales y los de libre nombramiento y remocion establecidos conforme a
las normas legales. En coherencia, mediante Acuerdo Superior 018 de 2011, se establece la Planta de
Personal Administrativo de la Universidad y el Acuerdd1Sugeriy13 expidio el Estatuto de

Carrera de Empleados Administrativos.

Mediante Acuerdo Superior No. 007 del 22 de agosto de 2014, se modificaron y derogaron unos
articulos del Acuerdo Superior No. 017 de 2013, estableciendo que las convocatorias a concurso par:
la provision de empleos administrativos delebeéaa iniciar a mas tardar en el afio 2015.

Sin embargo, el acto administrativo, Acuerdo Superior No. 017 de 2013, fue demandado ante la
jurisdiccion de lo conten@dsainistratiyopor lo tanto se de@dperar las decisiones judiciales,

asi como su debida ejecutoriay firmeza, con el fin de tomar las decisiones que en derecho corresponda
razon por la cudfeuerdo Superior 019 del 11 de diciembre de 20d/5Adtondd 63 Idscuerdo

Superior 017 de 2013 en el cusdtablecian las fechas de la convocatoria de los concursos de
carrera.

Por todo lo anterior, y con el propésito de lograr la implementacion de la carrera de empleados
administrativos, se reabn mesas de trabajo con las organizaciones sindicales para la formulacién y
expedicion de un nuevo Estatuto de Empleados Publicos y plar @agqeeshasta tanto no se

resuelva la controversia judicial no se podra dar continuidad a los tramites relacionados con el inicio de
concurso publico de méritos.

Numero de administrativos en carrera
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2010 - 2019

Indicador 5.8 NUmero de administrativos en programas de formacién y posgrado

___ndcadores 1009 5011 50161 2075 2019 G-

Numero de administrativos en
programas de formacion y 0 0 0 0 20 0%
posgrado

Mediante Acuerdo Superior 013 de 2011, se expide el Estatuto de Empleados Publicos, el cual en st
capitulo VI establece toda la informacion relacionada con los planes de capacitacion y estimulos
aplicables al Personal Administrativo en empleos de carrera. Por su parte, el Acuerdo Superior 017 de
2013 expidio el Estatuto de Carrera de Empleados Administrativos.

Mediante Acuerdo Superior 007 del 22 de agosto de 2014, se modificaron y derogaron unos articulos
del Acuerdo Supefld? e 2013, estableciendo que las convocatorias a concurso para la provision
de empleos administrativos de carrera debarannndsitardar en el afio 2015.

Sin embargo, el acto administrativo, Acuerdo Superior No. 017 de 2013, fue demandado ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo; por lo que hasta tanto no se resuelva la controversia
judicial no se podra dar continuidad a los tramites relacionados con el inicio del concurso publico de
méritos.

NUmero de administrativos en carrera
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2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

OBJETIVO 6

Mejorar la calidad de vida y el bienestar de la comunidad universitaria

Rerovacién y complemento del Sistema Integral de Bienestar Institucional
Incrementalela participacion del presupuesto destinado para el Bienestar
Universitario del presupuesto general aprobadadsvigencia.

Creacion del programa Talento Magdalena

Promocidn de talentos artisticos y deportivos (becas artistas y deportistas)
Programas que favorecen el acceso a la Universidad, dirigido a los jovenes de
sectores socioecondmicos meriagorecidos

Ampliacién de servicios y cobertura de los programas para la comunidad
Construccién daluevo Edificio de Bienestar con una inversion debirtad16
millones

Construyendo nuestro futuro




2010 - 2019

OBJETIV®

En el marco de las acciones definidaB@d sérerovd y complementé el Sistema Integral de
BienestaiUniversitariofortaleciendtms servicios ofertados mediante la modernizacién de la
infraestructura y la dotad@mnecursos para ap®@latesarrollo de las actividades; asi mismo, se
establecen las politicas que promueven la salud fisica, mental y espiritual de los miembros de la
comunidaghiversitaria, a través de programas ygsrepeszlud ocupacional, medgsicalogia,

recreacion, deporte, cultura y expresion social.

Ademas, se implementan programas que favorecen el dtdgsosaléad, dirigido a los jovenes

de los sectores socioecondmicos fagnoscidos. Desde 2@&kia primeraniversidad publica

con una politica integral de inclusion que prioriza personas en condicion de discapacidad, miembros
de comunidades indigenas y mejores estudiantes provenientes de zonas rurales dél Departamento
pesar de estos avangese lograron las metas al 100% debido a que se @uagarezarsos

para favorecer de manera mas integral a estas poblaciones especificas.

‘ ~ Cumplimiento
65% 3
| metas

50% 100%

0 Menos de 50%

Entre 50%- 80%

° Mas de 80%

Finalment& inversion acumulada del objetivo durante el perid® 20d8n40960millones,

siendo el segundo objetivo con mayor irder§i@r'J, quen su mayorke oriend a otorgar

beneficios a los estudiantes. Sin embargugluye la construccion del edificio para brindar
instalaciones adecuadas a los servicios y actividades de bienestar que esta reportado e el objetivo 1C
de infraestructuB2ocumento de politica y plan de bienestar aprobado
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2010 - 2019

2009 2012| 2016| 2019| 2019| (%) |

Documento de politica y plan

- 1 %
bienestar aprobado 2 L 0 0 0%

La Universidad centré sus esfuerZastaecelos servicios mediante la modernizacion de la
infraestructura y la dotacion de recursos para apoyar sus aetdisii@sias politicas que

promueven la salud fisica, mental y espiritual de los miembros de la comunidad universitaria, a traves
de programas y proyectos en salud ocupacional, medicina, psicologia, recreacion, deporte, cultura y
expresion social.

Desde el afio 2Q013n criterio prospectivo y de manera participativa, se trabaja en la construccion de
un acuerdo superior, crekmensiored “Sistema de Bienestar Universitario y Desarrollo Integral de
Unimagdalena”, para incluir nuevas dinamicas orientadas a fortalecer: estilos de vida saludable,
excelencia académica y clima instituegtaadueva politica espera ser aprobada en 2020.

Documento de politica y plan de bienestar
aprobado
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2010 - 2019

Indicador 6.Porcentaje de docentes y administrativos en programas y/o actividades de
bienestar

Indicadores

Porcentaje de docentes y
administrativos en programas 2% 3% 32% 81% 53% 100%
y/o actividades de bienestar (9

Se disefiaron mplementen actividades dirigidas a docentes y adminjqtieasrmente se
logramasificar y consolidar actividades como: comparsa de los docentes y funcionarios participaron en
varias actividades como: Carnavales de Pescaito, Festival Vallenato (eesbiaklidstdadel

Mar y Semana Cultural.

En el area de deportbsied@| apoyo en la participacion de los juegos Asadmipéstativos y
docentes y en los torneos nacionales de SintraUnal.

Se implementaron actividades dirigidas a todos los estamentos tales como:

x Jueves de Bienestar para docentes y administrativos

Institucionalizacion del Encuentraderd@ientgseconocimiento y exaltacion a la labor
docente) y el Encueamaal de Administrativos.

Jueves de bienestar

Semana cultural

Dia de los nifios, novenealgbracion de navidad

Dia de la Famiimimagdalena

x

X X X X

Porcentaje de docentes y administrativos en
programas y/o actividades de bienestar

0% 30% 60% 90%
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2010 - 2019

Indicador 6.Borcentaje de estudiantes en programas y/o actividades de bienestar

2009 2012| 2016] 2019| 2019| (%) |

Porcentaje de estudiantes en
programas y/o actividades de 3% 21% 64% 66% 65% 100%
bienestar (%)

Sehabilitaron nuevos horarios de atencion, con el fin de incrementar la oferta de servicios, se crearon
programas de fortalecimiento espiritual, nuevas disciplinas deportivas con participacion femenina comc
futbolrugby y ultimate; culturales comoywvilaliiza moderna; ademas, se incluyeron servicios de
nutricion, fisioterapia, medicina del deporte y ayudantias (de peciosigengia, Talento

Magdalena, trabajo por matricula, practicas profestnaienales y la beca de representacion

estudantil en los drganos colegiados). Se destaca también, la construccion de un nuevo edificio de
Bienestar Universitdoode se lograra optimizar los pratetasdiferentes areas.

» Programa#glmuerzos y Refrigerios gratuitos (desde 2009), Ayudantias estudiantiles Pro tempore,
Ayudantias Académicas en Docencia, Investigacion y Extension.

* Institucionalizacion del Encuentro semestral de estudiantes de primer semestre con entrega de
computadores portatiles para el mejor examen de admisién en cada programa.

» Semana cultural

» Copa UNIMAGDALENA

Porcentaje de estudiantes en programas y/o
actividades de bienestar

65% FG%

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70%
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2010 - 2019

Indicador 6.#0orcentaje de estudiantes con becas y exoneraciones

2009 2012| 2016| 2019| 2019 % |

Porcentaje de estudiantes con

) 48 82 59% 4&%6 73% 60%
becas y exoneraciones (%)

Desde la creacion del Fondo para la Manutencion y el Desarrollo Estudiantil (2009), se ha venido
fortaleciendo las exoneraciones y estimulos a estudiantes de la modalidad pregrado presencial y a
distancia, entre ellos se mencionan: por rendimiento académico, bachilleres procedentes de municipio:
con bajo desarrollo econémico y social, bachilleres pertenecientes a minorias étnicas, mujeres
bachilleres cabeza de familia, bachilleres pertenecientes a la poblacion desplazada; bachilleres
demrtistas; bachilleres artistas; aspirantes de estrato 1 y 2 procedentes de colegios publicos del Distritc
Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta; entre otros.

Se han ido incrementado tanto los apoyos de promocion socioecondémica y becas, como la coberture
de los beneficios existeptea sostenimiento y permanencia dentro de la urDesdel2009

gue se establece el programa de Almud&efsggrios gratuitos, se logré la ampliacion de la
cobertura del Programa incluyestddiantes “sin estrato” y de esteater8as de la vinculacion

de los estudiantes de la modalidad a distancia. Se incrementaron también los cupos de refrigerios y
almuerzos entregados diariamente.

Se creo el Programa de Becas en Ayudantias administrativas y académicas estigacéntia, Inv

y Extension (2012) y mdgpama de Becas en Manutencion, Gastos Educativos y Practicas
Profesionales (2012). Se creé la beca Matricula poigsrgbajbyscanpeomocion de talentos
artisticos y deportivos (becas artdgasitistashediante Acuerdo Superior 0 26 de 2017.

Porcentaje de profesores en programas de
formacion docente

0% 20% 40% 60% 80%
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2010 -2019
PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

TEMA 3. INVESTIGACION, INNOVACION Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

OBJETIVO 7
Promover el desarrollo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que impulse la transfor
productiva y el desarrollo sostenible de la region y el pais

2 primeragpatentegle invenciémacional (2018 y 2019)
Mejoramiento ens resultados de leategorizacion econvocatoria 833 de 2018 de
Colciencias

o 50grupos de investigacion

0 152investigadores
Incremento de la produccion cientifica resultado de los proyectos de investigaci
creacion artistica
Nuevas convocatorias para apoyo a la produccion cientifica
Mayor vinculacion de estudiantes de pregrado y posgrado en los grupos de
investigacion
802citaciones en SCOPO& 151publicacionegn 2019.

Construyendo nuestro futuro




2010 - 2019

OBJETIVD

Para impulsar la investigacion y transferencia de conocimiento el principal avaaeisipartio de la

y actualizacion del sistema de investigacion y la estructura de apoyo necesaria para desarrollar este
objetivo, asi coraspectos fundamentales para la consolidacién de esta actividad: su naturaleza,
principios, objetivos, actores, estructura organizativa, régimen financiero, incentivos, propiedad
intelectual, produccién editorial ptnotse

Sedefinieron varios cuerpos colegadm$soma de decisiones, como el Gimseyestigacion y

los Comités de investigacion de cada facultad. Como resultado, durante los Gltimos cinco afios se har
consolidado las estructuras existentes, Direccion de Gestion del Conocimiento y Direccion de
Transferencia del Conocimiento y Propiedad Intelectual, ademas se han creado nuevas como el Centrec
de Innovacion y Emprendimiento, Centro de Colecciones Cientificas, Programa Editorial Unimagdalen:
y las Direcciones de Investigacion y Extension de cada facultad.

La madurez alcanzada se ve reflejada en el 82% promedio de logro, denasljnetas
cumplieron o incluso supefarpnopuesta para el horizonte 2019 y tan solo 2 que estuvieron en
menos del 50%.

‘ | Cumplimiento
82%
metas

50% 100%

Menos de 50%

Entre 50%- 80%

Mas de 80%

Finalmente, la inversion acumulada del objetivo durante el p@0ddoaktHtrP$.82

millones, siendo tekcer objetivo con mayor inversion del PDU después de los objetivos de
infraestructura y biene&atos recursos se invirtieron en promover la investigacion y transferencia
de conocimiento




Indicador 7.Documento de politica y plan aprobado

Documento de politica y plan

0 0 0 1 1 100%
aprobado

Se disefid e implemesit&Gistema de Investigacion de la Universidad del Magdalena, adoptado
institucionalmente por medio del Acuerdo Superior 04 del 2015 y sus posteriores actualizaciones;
normas a traves de las cuales se definieron aspectos fundamentales para la consolidacion de esta
actividad: su naturaleza, principios, objetivos, actores, estructura organizativa, régimen financiero,
incentivos, propiedad intelectual, produccion editorial, entre otros ASeessalg&upkrior 012

de 2015, gueglamento el incremento del presupuesto de inversion en investigacion pasando del 4 al
9% de las transferencias de la Nacion.

A partir de estos cambiosomoc reultado obtenido del Proyecto estratégico denominado
“Construccion del plan prospectivo para el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion de la
Universidad del Magdaleedbgro la consolidacion de las areas para el desarrollo institucional en el
ambito de las actividades de ciencia, tecnologia e innovaajinmol{@dad) mediaaimuerdo

superior 018 de 20yt 8efinidas de la siguiente manera: Ambiente y Sadteélalijktitividad,

Salud Integral y Calidad de Vida, y Educacion, Cultura y Sociedad.

La definiciébn de estas areas se logré luego de un proceso participativo al interior de la Institucion y
constituyen insumo fundamental para la construccién colectiva del plan de desarrollo de la Universidad
cuyo horizonte temporal se extendera hasta el afio 2030

Documento de politica y plan aprobado

® Medicién 2019 Meta
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Indicador 7.XUmero de institutos creados

NUumero de institutos creados O 0 0 0 2 0%

Se han realizado visitas a institutos de investigacion para conocer su funcionamiento, constitucion y
articulacion con el entomh® gsta manera conocer la viabilidad en materia estratégica de la creacion
de estos institutos en la Institucion.

Con el ppsito de aproveclaexperienciadgdas las potencialidades que interdisciplinarmente
Institucion puede aportar al estudios y conocimiento de ldsranéatussanos 2014 y 2645,

trabajé con el Centro de Ciencias del Mar de la Universidad de Algarve (Portugal) y el Campus de
Excelencia Internacional en Ciencias del Mar (CEIMAR) de la Universidad de Céadiz (Espafa) en el
apoyo a la planificaciéon del Instituto de Ciencias del Mar UNIMAGDALENA.

Sin embargo, ante la dificultad para hacer frente a las demandas de la sociedadlg el mercado, y
cooperacion eficaz con agentes externos, mediante el Acuerdo Superige iodii@D&8

alcance y definicién de centros e institutos de la Universidad para mejorar el impacto de la investigaciot
y los servicios detension ofrecidpara adecuar una estructura institucional que permita conectar

el mundo de la empresa con el mundo académico, gestionando eficigmeresoie des

cooperacion. Esto ha permitido la creacion del Centro de Innovacion y Emprendimiento que se reporte
en el objetivo 8.

NUmero de institutos creados
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Indicador 7.Articulos publicados en revistas indexadas u homologadas por Colciencias y
Reconocidas por el CIARP

Articulos publicados en revist:
indexadas u Homologadas pol
Colciencias y Reconocidas po
el CIARP

73 95 246 10 10%

Unimagdalena acogiéndose a lo establecido en el Decreto 1279 de 2002 eti@orneiné2009

Interno de Asignaciéon y Reconocimiento de Puntaje (CIARP), que se ocupa de otorgar bonificaciones
y puntos salariales a profesores por sus titulos, categoria, experiencia calificada, cargos académico
administrativos, desempefio en docencia, extension y produccion académica.

La produccion cientifica resultado de los proyectos de investigacion o creacion artistica se ha
incrementado en los dltimos cinco afos détataj@lde los investigadores y los diferentes
programas de fomento, apoyo y financiacion ejecutados por Unimagdalena.

Articulos publicados en revistas indexadas u Homologa
por Colciencias y Reconocidas por el CIARP

0 50 100 150 200 250
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Indicador 7.8lUmero de revistas indexadas

NUumero de revistas indexadas 2 3 5 3 5 60%

En 2009 estaban indexadas las revistas Duazary (2006) y CHO®Nquiedqgro la indexacion

en la categoria C, resultadise conocién2010.En 2011 la revista Intropica alcanzo la indexacion
en la misma categoria. En 2014 finabaantiexaron las revistas Praxis y Jangwa Pana en la
categoria,@lcanzando asi la indexacion de las 5 revistas de la Institucion.

La Editorial Unimagdalena desarrolla estrategias que permitan la categorizacion y el reconocimiento &
nivel regional y nacional de nuestras publicaciones seriadas, en el caso de las revistas institucionales
se obtuvo la clasificacion en la convocatoria de indexacion 830 de 2018 de E¥dkiascias, de

revisas cientificaBuazary, Clio América y Praxis.

NUmero de revistas indexadas
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Indicador 7.Brticulos publicados en Revistas de Alto impacto - ISl y JCR

Articulos publicados en Revist

0,
de Alto impacto - 1SI'y JCR 65 150 34l 641 325 100%

Este es un indicador clave del desempefio de las univarsaddidieg] de articulos publicados por

sus profesores en revistas incluidas en alguno de los indices internacionales de referencia Scimago
Journal Rank (SJR) o Journal Citation Report (JCR), las cuales, en su mayoria, publican articulos
escritos en inglés. Sin embargo, una barrera para avanzar mas rapidamente ha sido la preparacion de
losarticulos de investigacion en inglés o el pago de los costos por publicacion de articulos en las
revistas. Por estd,péan de gobierno “Por una universidad + enelugaavadora 2@@207,
definiccomoaccion prioritaria, “apoyar técnica y financieramente a los investigadores en la edicion,
traduccidon y demas procesos editoriales necesarios para posicionar la produccion cientifica en revista:
de alto impacto (JCRIR)”.

Como resultaden las vigencias 2@120D se desarrollaron convocatorias de este tipo, con las
cuales se obtuvieron resultados positivos para el desarrollo, ilstjiueiseatvidencia en la
superacion amplia de la meta del PDU.

Articulos publicados en Revistas de Alto infpacto -
y JCR

325
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Indicador 7.6 Libros producto de investigacion

Libros producto de investigacic 4 13 21 30 15 100%

Se estableci6 como accion prioritaria para incentivar la publicacion de obras, la apertura de
convocatorias no sélo para financiar los libros a editar, sino para capacitar a los miembros de la
comunidad universitaria en la elaboracion de estos. Es por esto, por lo que entre los afios 2017 y 201¢€
se han dado apertura a 7 convocatorias. Estas convocatorias han despertado edimtnass de los mi

de la Universidad por la escritura, generando un incremento en las obras que publica la Editorial.

Libros producto de investigacion
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Indicador 7.Rumero de registros de propiedad intelectual (patentes de invencion, Patentes de
modelo de utilidad, Registro de softwaegistro de obras audiovisuales y obtentores
vegetales)

Numero de registros de propiedad

intelectual (patentes de invencion,

Patentes de modelo de utilidad, Regist (O 4 24 55 10 100%
de software, registro dbras

audiovisuales y obtentores vegetales)

En el afio 2011, se cred la Direccion de Transferencia del Cypiyojpieelaid Intelectped ha

venido promoviendo el registro de propiedad intelectual de las obras y desarrollos de los docentes de
la Institucioomo resultadm 2015eradicda primera solicitud de patente de invencion ante la
Superintendencia de Indus@ianyercio en los ultimos 10. &®okogro la obtencidn a 2019 de 2

patentes de invencion por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio.

Se otorgaron los registros de 13 seftwaparte de las Direccion Nacional de Derechos de autor
ertrelos quesedestacan el Software de Servicio EstadisticooPeSEHREC en sus versiones

2014, 2015, 2017 y 2018; Software de simulaciones computacionaleseledgnimagnésicos,

Sistema Software para gestion y promocion del portal principal de la Universidad del Magdalena, Comit
Interno de Asignacion y recoeotintle puntaje CIARP.

Se obtuvo también por parte de la Direccion Nacional de Derechos de Autor el registro de obras
literarias editadas destacando: Andlisis Bibliométrico, salud y calidad de vida, El principio de
proporcionalidad del legisl&teas para umaejoraes ante en las leyes den Colombia, Especies
Comunes del bosque seco de la Universidad del Magdalena. Se otorgé el registro de 8 marcas ante Iz
Superintendencia de Industria y Comercio las cuales se destaca el sello Editoraal Unimagdale
Oraloteca y los logos de los grupos de investigacion.

Se encuentnan proceso el registro de 28 marcas de unidades y logos distintivos de la Universidad.
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Numero de registros de propiedad intelectual (patentes de invenc
Patentes de modelo de utilidad, Registro de software, registro d
obras audiovisuales y obtentores vegetales)
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Indicador 7.8lumero de membresias en redes activas

NUumero de membresias en re

: 4 8 48 0 15 0%
activas

Medianteddierd&uperio®15 de 2015 se reglamento la vinculacion de doctores de reciente formacion
para la realizacion de estancias posdoctorales en la Institucion como un mecanismo para fomentar |
vinculacién y participacion de los grupos de investigacion en redes y asociaciones cientificas.

En 2019 se realizaron reuniones devéssigadoresly Vicerrectoria de Investigacion para la
participacion formal en asociaciones y redes de investigacion con el fin de poder desarrollar actividade:
gue generen resultados favorables e impacten en la calidad de los productos que se obtienen de dicha:
actividades.

Sin embargo¢ctmalmente no se cuenta con la verificacion real de esas membresias y muchas son
realizadas de manera infgrordb cualo se tiene un soporte de que se eac@aetivas.

Numero de membresias en redes activas
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Indicador 7.8limero de estudiantes en grupos de investigacion - Semilleros

NuUumero de estudiantes en grupos (

) o : 258 576 405 627 400 100%
investigacion - Semilleros

Se mantiene un crecimiento en la vinculacion de los estudiantes de pregrado en las diferentes
actividades que se pueden realizar en el marco de los grupos de investigacion. Estas actividades al
pasar el tiempo se han diversificado lo cual ha permitido que los estudiantes puedan desenvolverse
como ayudantes de investigacion, estudiantes de trabajo de grado, desarrollo de practicas de
innovacion y emprendimiento y otras actividades que se deriven del quehacer diario de los grupos de
investigacid@icuerdo Superior 011 y el Acuerdo Académico 041 de 2017)

Numero de estudiantes en grupos de
investigacion- Semilleros

400
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Indicador 7.10 NUmero de estudiantes en grupos de investigdeiéstria

NUumero de estudiantes en
grupos de investigacion - N.D. 6 14 39 8 100%
Maestria

Pomedio de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion que aportan a la formacién académica
de los estudiantes en los diferentes programas de maestria, se vincula un niamero considerable pare
poder desarrollar sus tesis de investigacion o ser parte de los proyectos desarrollados como
coinvestigadores con el rol de asistentes de investigacion.

Se encuentra en proceso de revision la posibilidad de realizar la convocatoria de apoyo a trabajos de
grado en maestria y doctorado.

Numero de estudiantes en grupos de investigacion

Maestrias
8
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Indicador 7.11 Numero de estudiantes en grupos de investigacaiorado

NUumero de estudiantes en
grupos de investigacion - N.D. 6 8 53 30 100%
Doctorado

Desde los grupos de investigacion se ha generado la consolidacion de las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién con la vinculacion de los estudiantes de doctorado; estas propuestas se
caracterizan por obtener produccion cientifica y académica de alto impacto a nivel nacional e
internacional y se evidencia en la vinculacién en los proyectos de investigacion u otras actividades
propias de los grupos.

Se encuentra en proceso de revision la posibilidad de realizar la convocatoria de apoyos a trabajos de
grado en maestrias y doctorados.

Numero de estudiantes en grupos de investigacion

Doctorados
30
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Indicador 7.12 Programa de becas y estimulos para investigacion en maestria y doctorado

Programa de becas y estimulc
para investigacion en maestric 0 0 0 35 10 100%

doctorado

De acuerdo con los compromisos adquiridos para la cualificacion de los investigadores se realiza desdt
la Vicerrectoria de Investigacion la financiacion a un grupo de docente g funicionadios

en instancia doctoral y maestria y desde los grupos de investigacion se ha logrado la vinculacion de
estudiantes de maestria y doctorado en los proyectos como asistentes de investigacion.

Programa de becas y estimulos para investigacion
maestria y doctorado

10
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Indicador 7.1Bibro de capacidades de investigacion de la Universidad publicado

Libro de capacidades de
investigacion de la Universidac 0 0 0 1 1 100%
publicado

Se publico el libro Medicion de capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion para la Universidad de
Magdalena

Book - November 2018
DOI10.21676/9789587461633
Isbn: 9789587461633

Libro de capacidades de investigacion de la
Universidad publicado

Meta m Medicién 2019
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B T
2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

OBJETIVO 8
Estimular el uso y apropiacion del conocimiento en la solucion de problemas debeiitd
como la difusién y preservacion del patrimonio cultural de las comunidades

Reglamentacion del Sistema de Extensién Unimagdalena

Certificacion de la Institucion en Responsabilidad Social por parte de la Func
Solidario econocimiento por la renova@dos consecutivos.

Reconocimiento a UNIMAGDALENA como centro de proyeccion cultural
MagdalenaConmemoraciéon de los 100 afios del Municipio de Aracataca (2015)
Administracion d€lasa Museo Gabriel @@aktarquez como centro de proyeccion ¢
y literaria desde 2009.

Creacion del Voluntariado Unimagdalena y posterior Renoconocimiento del Sis
de Voluntariado de Colombia al compromiso con la promocion y fomento de |
acciorvoluntaria en el contexto universitario

Calificacion deestrellas en Inclusioreg@®nsabilid&@bciaken el Ranking QS

Construyendo nuestro futuro




OBJETIV®

Para impulsar la extension y la proyeccion social el principal avance partio de la revision y actualizacior
del sistema de investigacion y la estructura de apoyo necesaria para desarroll&neste objetivo
marco de esta normatividad se definieron cuerpos colegiados para toma de demisdmses, tales
Consejpde Extensidise establecié la edmsde resoluciones para aprobacion de prdgectos
extensianSe mejoraon los procedimientos de Formacién Continua y Gestion de Beoyectos y
establecieroncientivos para los docentes vinculados a proyectos de extension.

Sinembargo, no se logré un avance significativo en las metas pues solamente 2 se cumplieron en su
totalidad kas3 restantegue no alcanzaron el avance deseadaeren gestion como es el caso del
libro de capacidades o la actualizacion del portafolio de servicios de la Universidad.

Finalmente, la inversion acumulada del objetivo durante el p2dibdot2Ad9.552nillones,
gue noincluye los recursos de funcionamiento involucrados en la mayoria de las actividades
desarrolladas para el cumplimiento de este objetivo.
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Indicador 8.Bistema de extensién aprobado y adoptado

Sistema de extension aprobad

y adoptado 0 1 1 1 1 1

Mediante elcAerddsuperior 018 de 2012 se reglamento el Sistema de Extension de la Universidad
del Magdalena:

Se implementa el Consejo de Extension de la Universidad.
Se han emitido en el marco del acuerdo resoluciones para aprobacion de proyectos: 1) Aprobacion

de Proyectos, 2) Designacion de docentes tiempo completo, 3) Aprobacion de Cursos de
formacion continua.

Mejora a los procedimientos de Formacion Coestida yé&Proyectos.
Incentivos para los docentes vinculados a proyectos de extension.

Sistema de extension aprobado y adoptado

m Medicién 2019 Meta

Plan de Desarrollo UNIMAGDALENA 2010-2019 Construyendo nuestro futurc




Indicador 8.XUmero de centros creados

NUmero de centros creados N.A 3 3 5 4 100%

Mediantécuerdo Superior 017 de 2@laprobo la modificacion de la Estructura Interna de la
Universidadbnde se crearon los 3 primeros centros de la Institucion:

 Centro de Postgrados y Formacion Continua

» Centro d&gresados, que permitido el fortalecimiento del vinculo de la Universidad con sus
graduados a través de las politicas institucionales de beneficios (Descuentos en matriculas de
postgrado, jornadas de carnetizacion gratuitas, cursos de actualizacion, bolsa de empleo, torneos
deportivos, encuentros de graduados)

 Centro de Tecnologia Educativa y Ped@goiida

Posteriormente el Acuerdo Superior 013 de 2015 efectud ajustes a la adscripcion de algunas
dependencias en la estructura interna S@adarorademas:

» Centro de Innovacion y Emprendigitestdl04 del 23 de enero del Bapéymitido generar
contribuciones significativas al entorno en sudeliseagiciosajjoyo para generacion de
capacidades que fomenten la innovacion y el empreadesignidésnetodologicas en el
desarrollode modelos y planes de neg@sesoriaespecializada en innovacion y/o
emprendimienpreinscripcifuara las practicas de innova@arprendimiendagjcomdambién
la creacion de la Red de Mentores. se ha fortalecido las alianzas con los distintos entes
gubernamentales y departamentales, gremios y empresas a través del apoyo logistico y metodoldgicc
de convocatorias y eventos como: lanzamiento del concurso Ventures en Santa Marta, Naska Digital
Magdalena un Mar de Oportunidades, programa Descubrimiento de Negocios de Apps.co, Taller
Teletrabajo y el programa Innova con nosotros, en el cual se ofrece soluciones innovadoras a
problemas empresariales de las pequefias y medianas empresas.

 Centro para la Regionalizacién de la Educacion y las Oportunidacss @GRE@érior 011 de
2019 se redisefan y fortalecen los procesos administrativos y misionales relacionados con la oferta
de bs programas de posgrados, pregrado y de formacion para el trabajo en la modalidad a distancia,
virtual y dual transformando el instituto de educacion a distancia IDEA en eUnosl® IG£ntro
puntos a resaltar es la articulacion que tendra el Centro con el Servicio Nacional de Aprendizaje
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SENA asi como el desarrollo de programas para poblacién adulta en las zonas de influencia del
Departamento y la Region lo que permitird el acceso a programas tecnoldgicos, técnicos
profesionales, de formacion para el trabajo y la Validacion por Competencias y Reconocimiento de
Saberes.

* Centro de Colecciones Cientificas de la Universidad del (Ragddetmral98 de 20)S%e
encarga de apoyar y promover la investigacion y la formacion en ciencias bioldgicas, sociales y afines
resguardando y preservando material biolégico, arqueoldgico y demas tipos de materiales de indole
cientifico, recolectados en los proyectos quell@esivestigadores y estudiantes de
Unimagdalena; también recibe materiales donados por instituciones e investigadores nacionales y
extranjeros

NUmero de centros creados

0 1 2 3 4 5
Meta m Medicién 2019
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Indicador 8.8lumero de proyectos de emprendimiento cofinanciados

Namero de proyectos de

S : : 0 0 2 20  10%
emprendimiento cofinanciados

Se presentd umraento en la participacion y proyectos empretam@siesliantes, gracias al
impacto de iniciativas comionagdalena Emprende

Se egistrasn 324 ideas de negocios en Camara de Comercio a partir del proyecto generacion de
ingresos para madres cabezas de familias a través de emprendimientos en el departamento del
Magdalena fase | y fase Il. A partir del aporte de capial pemitla la gobernacion, para ideas

de emprendimiento y de negocio liderados por madres cabeza de familias en el departamento del
Magdalena.

Enel marco del proyecto Fortalecimiento del sector cultural, las industrias creativas y culturales del
Departamento giifnacion y cualificacion a agentes que estan en la ruta cultural del departamento del
Magdalense dieron incentivos para mejores proyectos culturales

Se identifica como dificultad la falta de recursos y apoyo de entidades gubernamentales y del sector
privado a iniciativas de emprendimiento a nivel local, departamental y regional.

Numero de proyectos de emprendimiento
cofinanciados

20

0 5 10 15 20
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Indicador 8.MUmero de proyectos de extension solidaria en ejecucién

Numero de proyectos de extension

0
solidaria en ejecucion 3 ° 12 13 20  65%

La Universidad@sa institucion con una gran fortaleza en las acciones solidarias a nivel local, regional
ynacional a través de sus procesos de formacion y acciones de extensidge Sotinsaiailade

social y ambiental ejecutadas con recursosappegenrsde las limitaciones presupuestales y de
financiacion. Ha logrado la renovacion por quinta vez consecutiva del sello de responsabilidad Socia
Universitaria, otorgadoRemralco Solidario.

Se cred el Voluntariafomagdalena y se consolidé mediante la participacion de actores de la Alma
Materde todos los estamentos: estudiantes, docentes, egresados y administrativos. Como resultado
se recibideconocimiento del Sistema Naciondbldetariado de Colombia producto por el
compromismnla promocion y fomento de la cultura de la accion voluntaria en el contexto universitario.

Se ha presentado wm&nto de la participacion de estudiantes y docentes en las actividades de
extension y proyeccion sodiagual que elumento de la buena imagen institucional de la
Universidad en las comunidades beneficiadas con las actividades de extension solidaria.

A partir de todas estas acciones s$erhmato a estudiantes de instituciones as uetivistrito
a través de iniciativas de arte, cultura, patrimonio y primera infancia. Se ha logrado formar 1564 Nifios
nifas y jovenes en formacion vocacional

Numero de proyectos de extension solidaria en
ejecucion

20

0 5 10 15 20
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Indicador 8.5 Libro de capacidades de extension de la Universidad publicado

Libro de capacidades de
extension de la Universidad N.D. O 0 0 1 0%
publicado

En el afio 2013 se hizcaetdmiento del Portafolio de Servicios en materia de Investigacion y
Extensidoante los sectores productivos, educativos, culturales y a su vez a las entidades del sector
publico de Santa Marta, el Magdalena y la Region Caribe.

Este portafolamnsolidéa oferta de servicios que da muestra de la articulacion entre los diferentes
programasgatros y dependencias institucionales. Se identificaron tres lineas que hacen parte del
accionar en materia de extension: primero, la articulacion BEsemapdra el fortalecimiento

de lo pblico; segundo, articulacion Univelidautesa para el desarrollo productivo competitividad

de la Regn que tenga como premisa la inclusién social y finalmente fapabiicolaprivada

para desarrollar propositos de responsabilidad social.

En el portafolio son descritas las principales modalidades de extension universitaria entre las que se
destacan los proyectos de innovacion cientifica y tecnologica, la gestion de proyectos, consultoria y
asesoria, interventoria, servicios de educacion, servicios de docente asistencialigualucacion cont

Libro de capacidades de extension de la Universidi
publicado

m Medicién 2019 Meta
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I 2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

OBJETIVO 9
Fortalecer la relacién y cooperacion universidad-empresa-estado en articulacion cq
sociedad

Crecimiento en el impacto nacional, haciendo presencia en 27 departamentos
Municipios del territorio nacional

Empleabilidadjenerada a través de la ejecucion de proyectos de extension
Creacion deComité Universidad Empresa Estado CUEE Sierra Newdakerazgo
Unimagdalena

Creacion de estimulos econdémicos para docentes de planta con cargo a proyed
externos

Institucionalizacion del Voluntariado Universitario de la Universidad del Magdalé
(2017)

Ejecucion de proyectos de importancia estratégica para el territorio, en areas cq
planificacion territorial, ordenamiento integral de playas, sostenibilidad ambienta
ordenamiento y preservacion de reservas naturales y areas protegidas, regulac
uso del suelo, mitigacion de riesgos y prevencion de conflictos socioambientale
Recursosjecutados en proyectos de extengion$170.96mnillones

Construyendo nuestro futuro




OBJETIVO

Se resaltéaejecuciode proyectdsaves de alianzas estratégicas con diferentes entidades publicas

y privadas, asi como la realizacaomslgltorias, asesorias de extension y proyeccion social de gran
impactmacional y regional, que contribuyeron al estudio y solucion de problemaSalabcontexto.
resultadoas metas en relacion con la ejecucion de proyectos y empresas fortalecidas con la
cooperacion universidad-empresa-aktadparon un nivel de avdeseacado (por encima del
80%)También se destacan importantes proyectos de caracteimesectdréal orientados a la

atencion y proteccion de la poblacion en exioesza y poblacion vulnerable del pais, que se
ejecutan en alianza con diferentes instituciones del sector de la inclusion social del Estado.

Por otra parte, grcel propoésito fignentaa cultura demprendimiento en todas sus formas en la
comunidad universitaria y atender las demaseet®idempresarial en materigvdstigacion y
desarrollanade las estructuras organizativas creadas es el Centro de |Emopeanidimyiento,

gue trabaja en estrecha colaboracion con los gobiernos departamentales y municipales, universidades
gremios y empresas que se encuentehdrea de influencia, con el objetivo de generar programas

y proyectos @@novacion colaborativa para la solucion de necesidades sociales y empresariales y asi,
contribuir al desarrollo del Caribe.

Finalmente, la inversion acumulada del objetivo durante el p20ib@ to2AliAEB863millones,
gue no incluye los recugestionados externamente ni los de funcionamiento involucrados en la
mayoria de las actividades desarrolladas para el cumplimiento de este objetivo.
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Indicador 9.1 NUumero de proyectos y alianzas en conjunto con el sector productivo

Indicadores Medicion Meta
2009 2012| 2016] 2019| 2019| (%) |

Numero de proyectos y alianzi
en conjunto con el sector 12 7 15 25 30 83%
productivo

La Universidad ha logrado la ejecucion de proyectos de gran impacto regional y nacional gracias a la
confianza y credibilidad institucional (proyecto Generaciones con bienestar, Familias con Bienestar,
Proyecto Sistema Estadistico Pesquero de Colondsia, en otr

Asi mismo ha aumentatlompacto nacional, haciendo presencia en 27 departamentos y 333
Murgipios del territorio nacional y mejorado la empleabilidad a través de la ejecucion de proyectos de
extension, acortando la brecha de desempleo del Departamento y la region Caribe.

Numero de proyectos y alianzas en conjunto con ¢
sector productivo
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Indicador 9.2 Ingresos provenientes de la industria

2009] 2012] 2016] 2019] 2019] (%) |

Ingresos provenientes de la

: : : 1.458 5.392 202 321 3500 9%
industria - millones de pesos

Se requiere la actualizacion del portafolio de servicios acorde a las necesidades del sector industrial
Sin embargog $ogran gestionar recursos a través de proyectos ejecutados con la industria

1)Capacitaci@las asociaciones de pescadores de Pozos Colorados
2) Consolidacion de aliastatégic@ENIT- Ecopetrol- Unimagdalena.

3) Contribucion a la preservacion y conservacion de las estructuras de arrecifes artificiales en la Bahice
de Pozos Colados de Santa Marta

4) Generacion de empleos Directos

Se avanz6 en ldentificacion de especies de vertebrados e inventiebsados hacen presencia
en los arrecifee la Bahia de Pozos Colorados

Ingresos provenientes de la industria

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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Indicador 9.8lumero de intercambios con la empresa (docentes, estudiantes, personal de las
empresas)

Indicadores Medicion Meta
2012| 2016 2019| 2019| (%) |

Numero de intercambios con la
empresa (docentes, estudiantes, N.D. 0 0 0 10 0%
personal de las empresas)

El Sistema de Extension de la Universidad del Magdalena se reglamentapaqgistiodedia
Acuerdo Superior 018 de 2012. Donde se establecen Lineas de Politica y Modalidades de Extension.
especificando las bases para realizar la articulacion con las empresas de los diferentes sectores.

Sin embargo, no se cuentacamolitica al respecto de los intercambios en las empresas y por ende
la dificultad de realizarlos, hasta el momento.

Numero de intercambios con la empresa (docente:
estudiantes, personal de las empresas)
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Indicador 9.MUmero de empresas fortalecidas a través de cooperacion - universidad —empresa

Indicadores Medicion Meta
2012| 2016 2019| 2019| (%) |

Numero de empresas fortalecidas ¢
través de cooperacion - universidac 0 0 64 145 10 100%
empresa

Se identificaron las organizaciones que se han fortalecido, a través de proyectos de estudiantes que
realizan sus practicas profesionales.

Se ha logrado e¢jgramiento de los procesos organizacionales de empresas publicas y privadas, a
partir del trabajo kdeDireccion dedeticaofesionales desarrollado por los estudiantes de los
diferentes programas acadéenie£86 estudiantes que hicieron practicas profesionales en el
periodo 2019, 145 empresas reportaron haberse beneficiado del trabajo ejecutado por los estudiante

Se ha alcanzado un mayor relacionamiento con las empresas donde estan haciendo practicas
profesionales los estudiantasjorado el proceso de acompafiamiento permanente a los estudiantes
gue estan desarrollando las practicas profesioh#i@®s de practica.

Se logré institucionalizar el ciclo de fonpaaaiéhentorno laboral
Sin embargo, aun es redwiddomero de plazas de practicas a nivel local

Numero de empresas fortalecidas a través de
cooperaciéruniversidadempresa
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2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

TEMA 4. DESARROLLO ORGANIZACIONAL, INFRAESTRUCTURA FISICA,
TECNOLOGICA Y DE SERVICIOS

OBJETIVO 10
Ampliar y modernizar la infraestructura de manera sostenible y amigable con el am

Dotaciory puesta en funcionamiento del Edificio Docente

Construccién deacceso Peatonal al Campus

Nuevos edificios: aulas Mar Caribe y Centro de Bienestar Universitario
Inversion en laboratorios e infraestructura para la Docencia y la Investigacion
Modernizacion y adecuacion de bloques de aulas y areas administnadigaszacion
de la red de aires acondicionados.

Centro deServicios Estratégicos SER Unimagdalena

Proyectos Futuros: Innovateca Caribe, Edificio de aulas Rio Magdalena, Mode
y Ampliacion del Area Deportiva, Centro de Innovacion y Educacion en Cienc
Salud, Edificio Centro de Investigaciones, y Centro Agricola ‘Zarinzuwa’ y labg
de Ing. Agronémica y Zootecnia

Fondo para la adquisicion de computadores y material de apoyo a la Docencia
Conectividad inalambrica Wifi con cobertura del 100% en la Biblioteca y del 649
el campus, el servicio se brinda en todas las aulas de clases

Construyendo nuestro futuro




OBJETIVD)

El desarrollo del campus se ha adelantado en el marco de un Plan Maestro de Infraestructura, que he
permitido el crecimiento planificado; sin embargo, déptaactealizar con el fin de ajustarlo a
parametros de crecimiento planeado, que incluyen la modernizacién de las zonas deportivas, la
construccion de edificios destinados a laboratorios y de un coliseo cubierto, entre otros.

Aunqgue no se ha logrado la construccién de todos los espacios proyectados, se ha realizado un grar
esfuerzo en la adecuagitnodernizacidn de los existentes para cumplir con las necesidades de todos

los procesos misionales y los requerimientos dgueatidhdn satisfacerse. Tal es el caso de la
Biblioteca que se ha dotado de herramientas y servicios que permiten mejor acceso a una amplia
cantidad de recursos como libros, bases de datos,eatiieudtr®s que apoyan el desarrollo de
actividades adémicas y de investigacion.

El promedio de cumplimiento dedelfigthe a quede las metas planteadas (50%) presentaron un
bajocumplimientpero el objetivo se subsand con la gestion de otras estrategias que permitieran
cumplir el objetivddemasse logra equilibrar con 3 metas que alcanzaron el 100% y 2 metas con
mas de 80%.

Finalmente, la inversiébn acumulada del objetivo durante el p&0d&ot@alidcl$9.867

millones, siendo el objetivo que mayor inversion acumula en el horizonte del Plandmn casi el 50%
los recursos invertiddsbido a qua inversion esta deatla a apoyar el desarrollodislas

funciones misionales.
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Indicador 10.Documento del plan maestro de infraestructura aprobado

Documento del plan maestro d
infraestructura aprobado

0 0 0 0 1 1

La actividad relacionada con la elaboracion de un plano general para la representacion espacial
georreferenciada de un plan maestro actualizado se encuentra en construccion.

Teniendo como base el plan maestro existente, se ha podido incorporar a la construccion del nueva
plan laswevasdificaciongpor otra parte, se han definido aspectos paisajisticos de las nuevas
edificaciones, senderos peatonales, zonas verdes,aptem algertas, organizacion de vias
vehiculares y proyeccion de acceso.

Se avanza en 6 proyectos en Fase 3 para el fortalecimiento de la infraestructura universitaria:
Innovateca Carjtigificio de aulas Rio Magdamdernizacion y Ampliacion deD&peativa

Centro de Innovacion y Educaciéon en Ciencias dee@iffadu@entro de InvestigagiGeesro

Agricola ‘Zarinzuwa'’ y laboratorios de Ing. Agronémica y Zootecnia.

No se ha abordado la realizacion del Plan Maestro de infraestructura dado que la Institucion no cuent:
con los recursos econémicos suficientes y a su vez ha tenido que priorizar la inversion.

Documento del plan maestro de infraestructura
aprobado

m Medicién 2019 H Meta
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Indicador 10.2 Documento del plan maestro de gestion ambiental aprobado

Documento del plan maestro d

0)
gestion ambiental aprobado 0 ° 0 0 1 0%

Se formulé y aprobo el Plan de Gestién de Residuos Sélidos y Liquidos (PGIRS) de la Universidad
(Resolucion 192 de 2p&#cual se ha implementado en cei®@%a@8e viene realizando la
actualizacion del Plan, terminando la fase de visitas de todas las areas generadoras de residuos No
Peligrosos y Peligrosos.

Se han identificado como las principales dificultades para el logta Hitdaleeliaya gentido
de pertenencia de la Comunidad Universitaria para la segregacion o separacion de residuos; asi comc
laasignacion presupuestal.

Documento del plan maestro de gestion ambienta
aprobado

® Medicién 2019 m Meta
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Indicador 10.3 NUumero de laboratorios para docencia y/o investigacion, dotados y en
funcionamiento

NUmero de laboratorios para o
docencia y/o investigacion 32 52 63 86 10 86%
dotados y en funcionamiento

En el periodo 26919 se pasot de 32 a 86 laboratorios, lo que represeatoniel 169% en

el nimero de espacios destinados para este fin. Se avanza en la construccion y dotacion del Centro de
Innovacion y Emprendimiento (edificio modular), el cual incluye laboratorios de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Econdmicas (6) y laboratorios de fisica (4).

Construccion de tres salas especializadas de idiomas en el Edificioddemdcaring, a
dotacion de Clinica Odontologebngenieria Industrial

Construccion de caseta, para compresor del Laboratorio de Ingenieria Civil

Adecuacion del Laboratorio de piezas Arqueoldgicas

Adecuacion y dotacion del Laboratorio No 8 y antigua oficina de Intropic

Laboratorio de Energia Renovable Casa Naranjo.

Dotacion con Equipos de especializados para los laboratorios de la Facultad de ingenieria
(laboratorio fisiologia, laboratorio de biotecnologia, laboratorio de entomologia, laboratorio fisica
y quimica de suelos, laboratorio de fitopabtwgtarib de calidad de agua, laboratorio de
calidad de aire, laboratorio de alimentos-plafitagziiuja)

Dotacion de Equipos de los Laboratorios de Fisica, equiposqiga los laboratorios de
Ingenieria de Sistemas.

Dotacion caquipos especializados al programa de Antropologia y de Cine y Audiovisuales

Numero de laboratorios para docencia y/o investigac
dotados y en funcionamiento
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Indicador 10.4 Adecuacion y puesta en funcionamiento del edificio docente

Adecuacion y puesta en
funcionamiento del edificio 0 1 1 1 1 100
docente

Se logréa adecuacion y puesta en funcionamiento del edificio docente llamado Ricardo Villalobos Rico
cuyanauguracion y entrega oficial se hizo en abril del afio 2012.

La abtacié del Edificio Docente tuvo una inversion por $ 4.06 Inclilipsebestacion y redes
eléctricas, red de voz y datos, sistema de aire acondicionado, sistema de almacenamiento de agua,
urbanismo, parqueadero y el mobiliario.

Adecuacion y puesta en funcionamiento del edifici
docente
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Indicador 10.8onstruccién, dotacion y puestafencionamiento de la nueva Biblioteca

Construccion, dotacion y puest
en funcionamiento de la nueva 0 0 0 0 1 0%
Biblioteca

La Universidad se vio en la imperiosa necesidad de aplazar la ejecucion de la obra de construccion de
la nueva biblioteca en virtud de la obligacién de priorizar la inversion de recursos en aspectos
encaminadas atender las recomendaciones del CNAasxpuekst resolucion de acreditacion

emitida por el Ministerio de Educacion Nacional MEN.

En su lugarnge el 2017 y 2018 se avanzo6 en el proceso de reorganizacion funcional, desarrollo
tecnoldgico y de innovacion de los servicios de la Biblioteca '‘German Bula Meyer' con el objeto
transformarla en una biblioteca de tercera generacion (3G). Este proyecto incluyo la suscripcion a libro
digitales y nuevas bases de datos, adecuaciones civiles, ampliaciéon de la red de datos (WiFi),
implementacion de maquinas de auto préstamo, adquisicion de tabletas, tableros electrénicos,
televisores, entre otros elementos.

No obstante, dado a la oportunidad de acceder a recursos del Sistema General de Regalias segun Ic
acordado entre el Gobierno Nacional y las IES publicas se avanzo6 durante el 2019 en el proceso de
actualizacion de disefos y presupuesto de la Innovateca Caribe: Una Biblioteca de Tercera Generaciot
para el Magdalena (Etapa 1) con el fin presentar este proyecto para su financiacion a través de esta
via. Se avanza en los disefios del proyecto Innovateca Caribe (proyecto en Fase 3), el cual cuenta cor
recursos del Sistema General de Regalias para la ejecucion de la Etapa 1.

Construccion, dotacion y puesta en funcionamie
de la nueva Biblioteca

0 0 0 1 1 1
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Indicador 10.€onstruccién, dotacion y puesta en funcionamiento de edificios multipropositos

Construccion, dotacion y puest
en funcionamiento de edificios 0 0 0 2 2 100%
multipropositos

En el 2019 se puso en funcionamiento el edifilzie ddar Caribe’, con area construida de 7.327

nMEy con capacidad, en aulas y auditorios, para 2.411 estudiantes simultdneamente. Asimismo, se
culminaron las obras del edifico Centro de Bienestar Universitario, el cual cuenta con un area construid
de 5.064

Se avanza en las obras y dotacion del Centro de Innovacién y Emprendimiento (edificio modular), el
cual incluye laboratorios para la Facultad de Ciencias Empresariales y laboratorios de fisica (mecéanica
electricidad y magnetistatgr y ondas; y biofisica). Este edificio contara con un area construida de
1800 ra

La principal dificultad se presentd con los contratistas iniciales de las obras de los edificios Mar Caribg
y Centro de Bienestar Univergjtegino culminaron los proyectos en el tiempo establecido (obras
contratadas en el afio 2015). Esta sigewdd en su momento la entrega de olrasac@in

embrago, se logré avanzar en las obras correspondientes con nuevos contratistas, culminando el tota
de los proyectos y entrega de estos en el afio 2019.

Construccion, dotacion y puesta en funcionamiento
edificios multipropdsitos

0 1 2
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Indicador 10.Construccién, dotacion y puesta en funcionamiento dalisao/auditorio

Construccion, dotacion y puest
en funcionamiento de un 0 0 0 0 1 0%
coliseo/auditorio

Elproyecto de Modernizagiémpliacion del Area Deportiva de la Universidad se encuentra en fase
de disefioroyectéacanstrucciode

x Estadio de Béislyadoftbol

X 2canchasintéticas

x Voleibol playa y fatbol playa

X Piscina olimpica y piscina de clavados
x Coliseo cubiertgiynnasio

X Cubiertas para las canchas existentes

Construccion, dotacion y puesta en funcionamiento
un coliseo/auditorio

® Medicién 2019 m Meta
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Indicador 10.8 Porcentaje de modernizacion de la red de voz y datos

Porcentaje de modernizacion ¢

0 0 0 0
red de voz y datos (%) N.D. 8 3% 63% 10% 63%

Se avanzo en el 100% en la habilitacion de la red de voz y datos en los nuevos edificios Mar Caribe
Centro de Bienestar Universitario, los cuales cuentan con cableado 6A y cobertura 100% de WiFi.

Seha venido modernizando la red de cableado estructurado en los nuevos edificios y en las areas
intervenidas por mejoramieniedando en un estandar actual. Adicionalmente se mejoraron los
puntos de acceso WiFi, permitiendo mayor cobertura de la red.

No se encontraron las adecuaciones fisicas y equipos de distribucibn como switcheria adecuados y
actuales que soporten el nuevo cableado. Asi mismo en materia de telefonia, no se cuenta con la
cantidad total de aparatos telefénicos para el cumplimiento de la meta.

Porcentaje de modernizacion de la red de voz y dai

63% 100%

0% 100%
® Medicién 2019 m Meta
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Indicador 10.9 Porcentaje de modernizacion de las redes de servicios (eléctrica, aire
acondicionado, acueducto y alcantarillado, vial)

Porcentaje de modernizacion ¢
las redes de servicios (eléctrice
aire acondicionado, acueducto
alcantarillado, vial) (%)

N.D. 1”0 780 830 100% 83%

En el proceso de modernizacion de las redes de servicio se logro realizar:

Obras de ampliacion y modernizacion de redes eléctricas del campus (Etapa 1).

Obras de ampliacion y modernizacion de redes hidrosanitarias del campus.

Mejoramiento de sistemas de aire acondicionado en areas académicas y de gestion administrativa.
Adecuacion de lalima tierra en diferentes areas.

Suministro e instalacion de sistema de respaldo eléctrico para los nuevos edificios Mar Caribe y
Centro de Bienestar Universitario.

Se ha avanzaden la construccion de las obras, suministro e instalacion de equipos de respaldo
eléctrico para el Edificio Administrativo y el Bloque V (donde se encuentra la Clinica Odontoldgica).

Porcentaje de modernizacion de las redes de servicios
(eléctrica, aire acondicionado, acueducto y alcantarillado, v

85%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Indicador 10.1Data center en funcionamiento

Data center en funcionamiento 0 0 0 0 1 0%

Se avanzo en la primera fase (Anaésslgecion de inputs) del Plan Estratégico de Sistemas de
Informadn y Tecnologia de Informacion. Se contratoé consultoria para el diagnostico y establecimiento
del Sistema de Gestion de la Seguridad de la informgcion (SGSI

Una de las dificultades éslia de los recursos economicos necpasgiaslelantar el proyecto y
ademas, quse requiere previamente definir el Plan Estratégico de Sistemas de Informaciéon y
Tecnologia de informacion (SI/TI).

Data center en funcionamiento

®m Medicién 2019 m Meta
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Indicador 10.11 Médulos de accalstampugonstruido

Modulos de acceso al campus 0 0 1 1 2 50%
construidos

En el afio 2016 se culminaron las obras y se puso en funcionamiento el modulo de acceso peatonal.

Se habilitdé una entrada adicional para automoviles para acceso en horas de alto trafico. Todas las
entradas tienen adecuacion tecnoldgica con camaras de seguridad, ademas de biometria en el accest
peatonal y vehicular.

Modulos de acceso al campus construidos

0 1 2
m Medicién 2019 m Meta
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Indicador 10.12 NUumero de servicios que utikzaologias inteligentes

Numero de servicios que utilize

L 0 3 5 11 7 100%
tecnologias inteligentes

Para el afio 2012 se implementd un sistema de acceso biométrico quaepiicaEtaora

inequivoca de cada persona que hace parte de alguno de los diferentes estamentos de la Institucion
esta tecnologia fue implementada en los servicios de lectura biométrica para el acceso al Edificio
Docente, Entrega de benefidioerdicios y préstamo de libros en la Biblioteca; asi también, la
Implementacion de maquina de auto-préstamo geidilteodey acceso automatida Biblioteca

"German Bula Méyer

También shan implementado ayudas audiovisuales interaétudioeos en el Edificio Mar
Caribe4 aulas movilésje ellas tienen capacidad de 24 portétiles y las otras 2 con capacidad para
32 portatiles.

Se ha incorporaeste tipo de tecnologia en otros servicios con el fin de mejorar la operatividad y el
desarrollo de muchos ggos académiemministrativos.

Numero de servicios que utilizan tecnologias
inteligentes

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
m Meta m Medicién 2019
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B T
2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

OBJETIVO 11
Adoptar una estructura organizacional acorde con el crecimiento y desarrollo de la In

x Reformay posterior actualizacion del Estatuto General de la Universidad.

X Actualizaciomormativa:
o Adopcion del Estatuto de Empleados Publicos Administrativos de la Univers
0 Adopcion de |dlueva Estructura Organica deraversidad.
0 Adopcion de la Planta de Cargos del Personal no Docente

o Estatuto de Carrera Administrativa
X Instalacion de la comision de carrera de empleados administrativos
X Ampliacion planta de personal administrativo a 295 empleos (135 nuevos empls

X Acuerdogolectivos con todas las organizaciones sindicales de la Universidad

Construyendo nuestro futuro




OBJETIVOL

El Plan de Desarrollo 2010-2019 senté las bases para la definicion de una estructura organizativa pare
modernizar la gestiobn administrativa a partir de la actualizacion normativa como son ¢l Estatuto Genera
la estructura interna y el estatuto de empleados pubtisnso Aaidefinicibn de una planta de

personal global y la creacién e implementacion de la carrera especial de empleados publicos.

En el horizonte del PDU se ha fakddéeestructura organizativa para la investigacion, desarrollo e
innovacigntambién para la gestibn académica, gestion administrativa y de soporte, mediante la
actualizacion, reorgagion y creacion de estructuras

Este objetivo presenn nivel de desempefio alto al alcanzar las metas en el 80% de los indicadores
gue permiten medir los resultados del objetivo y solamente una de las metas que no se cumplio.

Finalmente, la inversion acumulada del objetivo durante el p20ib@l tofaliAd $5Bmillones,

debido a que es un objetivo que se apoya en los recursos de funcionamiento para la gestion de mayori:
de sus indicadores. La implementacion de la carrera especial que si requiere una inversion de recursos
no se logro en la vigencia.
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Indicador 11.Documento de reforma del estatuto general aprobado

ndicad Meta
Lo

Documento de reforma del

i i i 1 0
estatuto general aprobado No ' Si S S| Si | 100%

Mediante Acuerdo Superior No. 012 del 2 de septiembre de 2011, se adopto6 el Estatuto General de |z
Universidad del MagdalBoateriormente, se aprobo la actualizacion mediante Acuerdo Superior 022

de 201@n desarrollo de la autonomia y el fortalecimiento de sus actividades formativas, académicas,
docentes, cientificauturales.

Documento de reforma del estatuto general aproba
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Indicador 11.2 Documento estatuto de empleados publicos aprobado

ndicad Meta
Lo

Documento estatuto de

i i i 1 0
empleados publicos aprobado No | Sl S S St 100%

Mediante Acuerdo Superior 013 del 2 de septiembre de 2011, se adopto el Estatuto de Empleados
Publicos en la Universidad del Magdalena.

Documento estatuto de empleados publicos aproba

® Medicién 2019 m Meta

111




Indicador 11.3 Documento de estructura interna aprobado

Indicadores Medicién Meta
2009 2012| 2016| 2019| 2019 | (%) |

Documento de estructura inter

i i i i 0
aprobado No —Si Si Si Si | 100%

Mediante Acuerdo Superior No. 017 del 12 de diciembre de 2011, se aprob6 la modificacion de la
Estructura Interna de la Universidad del Magdalena, se determinaron las funciones de sus
dependencias y se expidieron otras normas.

Posteriormente se modifica la estructura interna del Sistema de Extension, Acuerdo Superior N° 01&
de 2012 y se efectuan ajustes en la adscripcion de dependencias en la estructura interna de la
Universidad, Acuerdo Superior N° 017 de 2011

Documento de estructura interna aprobado

m Medicién 2019 m Meta
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Indicador 11.4 Documento de la planta de personal administrativo aprobado

Indicadores Medicién Meta
2009 2012| 2016| 2019| 2019| % |

Documento de la planta de

- : No Si Si Si Si | 100%
personal administrativo aproba

Mediante Acuerdo Superior 018 del 12 de diciembre de 2011, se establecié la Planta de Personal
Administrativo de la Universidad del Magdiditdoaalmenteediante Acuerdo Superior No. 019

del 12 de diciembre de 2011, se crearon unos empleos administrativos temporales en la Universidad
del Mgdalena.

Documento de la planta de personal administrativi
aprobado
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Indicador 11.5 Implementacion de carrera especial

indicadores Medicion Meta
2009 2012| 2016| 2019 2019 % |

Implementacion de carrera

1 0,
especial No No No No Si 0%

Mediante Acuerdo Superior No. 017 del 9 de septiembre de 2013, se expidio el Estatuto de Carrera de
los Empleos Administrativos de la Universidad y se dictaron disposiciones generales relacionadas cor
los empleos tlbre nombramiento y remocion. Mediante Acuerdo de Carrera 001 del 20 de noviembre
de 2013, se expididé el Reglamento de la Comisiteral@leCays Empleos Administrativos.
Posteriormente en 201&diamte Acuerdo Superioy 88 nodificaron y derogaron unos articulos

del Acuerdo Superior No. 017 de 2013, estableciendo que las convocatorias a concurso para la
provision de empleos adnaitiigis de carrera deberan iniciar a mas tardar en el afio 2015.

Sin embargo, el acto administrativo, Acuerdo Superior No. 017 de 2013, fumtéetmaandado
jurisdiccion de lo contencioso administrativo; por lo que hasta tanto no se resuelva la controversia
judicial no se podra dar continuidad a los tramites relacionados con el inicio del concurso publico de
méritosi-rente a esta situacitiediant@cuerdo Superior 019 del 11 de diciembre de 2015 derogo

el Articulo 63 del Acuerdo Superior 017 de 2013, en el cual se habian establecido las fechas de las
convocatorias de los concursos de carrera.

Es de anotar que se realizaron mesas de trabajo con las organizaciones sindicales para la formulacior
y expedicion de un nuevo Estatuto de Empleados Publicos y de Carrera.

Documento de la planta de personal
administrativo aprobado
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B T
2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

OBJETIVO 12
Apropiar y articular el uso de las TIC en los procesos misionales, estratégicos y de

Ampliacion de la capacidad de almacenamiento y virtualizacion de servidores
Implementacion de Office 3g8orreo electronico en la nube, 1TB de almacenamie
la nube por usuario

Puesta en funcionamientol gmrtalweb instituciona(2018) con tectogia inclusiva
calificacion 'AAA' de la W3C

Implementacioy actualizacion del sitio web de Transparencia y Acceso a Infor
Publica

Actualizaciony mejorade sistemas de informacion para la gestion académig
administrativaSistema AyRISistema de Comunicaciones Internas Electrénicas, y e
nuevosistema GAIRACA (tramites de los estudiantes ante el Consejo Académico)
Desarrollo dauevossistemas de apoyo a procesos académicos y administrativos

Construyendo nuestro futuro




OBJETIV@?

La Universidad ha desarrofielemas de informacion para la gestion de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo que producen y mantienen informacion necesaria para la toma de decisiones.
Cada uno de ellos, tiene un area o dependencia funcional que es responsable de ingresar, mantener \
brindar la informacion relacionada a otras dependencias que la requieran. Estas estrategias han
permitido contar con herramidatapoyo a los diferentes procesos de tal forma que se facilite la
atencién y se mejoren los procesos.

De esta forma el cumplimiento del objetivo alcanza el 79% en promedio de todas sus metas con 2 de
ellas al 100%.

En cuanto la meta que no akeanzo ni sugezl 80% de avancemduela relacion equige
computo pastudiantgale la pena recalcar gaéha avanzado errdaovaionde equipos de
computo de diferentes areas acadéoncgsutadores pasoen los laborat@jocomputadores
portéatiles para uso temporal en aulas y para las salas de idiomas.

A partir d2017 se adquirieron 325 equipos de computo por Leasing Operativo por 3 afos, de los
cuales, 165 fueron asignados a docentes para el desarrollo de actividades en sus cubiculos, 50 para
uso estudiantil en la biblioteca y 110 se destinaron al area administrativa.

Finalmente, la inversion acumulada del objetivo durante el p20ibelco28lifH.568nillones
correspondiente a la inversion en desarrollos propios de nuevos sistemas y mejoras en los procesos
apoyados en tecnologia de la informacion y comunicacion.
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Indicador 12.1 NUmero de procesos académicos soportados con TIC

Indicadores Medicion
2012| 2016| 2019] 2019 (%) |

Numero de procesos 4 5 19 27 20 100%
académicos soportados con T

La Universidad ha venido implementando sistemas y aplicativos para apoyar el desarrollo de los
procesos académicos. Se han adelantado acciones tales como conformacion de equipos de apoyo er
desarrollo de software y administracion de servicios enacadfadess ddministrativas,
licenciamiento de software o adquisicion de hardware apaolpigdo pada fin, entre otras

actividades que buscan hacer mas agiles los procesos.

Numero de procesos académicos soportados con T

20
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Indicador 12.Riimero de procesos administrativos soportados con TIC

Indicadores Medicion Meta
2012| 2016| 2019] 2019| (%) |

Numero de procesos
administrativos soportados col 3 14 17 26 24  100%
TIC

Se han adelantado acciones tales como conformacion de equipos de apoyo en desarrollo de software
y administracion de servicios en unidades académicas / administrativas, licenciamiento de software o
adquisicion de hardware apropiado para lograr cada fas, @otmeebémimo de brindar una mayor
participacion a toda la comunidad universitaria eliminando las barreras que comunmente retrasaban
algunos procesos administrativos.

Numero de procesos administrativos soportados ct

TIC
24
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Indicador 12.3 Relacién equipos de computo / estudiante

2009 2012| 2016] 2019| 2019| (%) |

Relacion equipos de computo

: 1:21 1:24 140 1:22 1:8 36%
estudiante

Se adquirieron computadores para renovar, ampliar e inaugurar los laboratoraisrageno: Lab
Ingenieridndustrial, Iegieriae Sistemas y el Centro de Idiomas, ademas las aulas moviles.

No se conté con la disponibilidad de recursos para la adquisicion y renovacion de equipos de computc
gue permitiera el logro de la meta trazada.

Relacion equipos de computo / estudiante

1/8
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2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

OBJETIVO 13
Consolidar un modelo de gestidon que garantice el aseguramiento de la calidad e
Institucion.

Certificacion y mantenimierttd certificado del Sistema de Gestion de la Cdlgad
9001:205y Norma técnica de calidad en la gestion puNlicaGP 1000: 2009
Certificacion Norma NTC 5906:2012 del Consultorio Juridico y Centro de Conc
desde 2018

Implementacion y actualizacion del sistema de gestion documental

Construyendo nuestro futuro




OBJETIVTS

La armonizacion ldepoliticde Autoevaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad con el
Sistema dAseguramiento de la Calidegermitido alcankeacertificacion bajo la Norma Técnica

de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1@@&23e0@novo hasta 2019. Por su parte, el Sistema

de Gestion de la Calidad certificado por ICONTEC desde 2007, se ha astifaladulale/

acuerdo con las ultimas versiones de las permégndque en 201a Universidad fudaa

primera instituciéon de educacién superior publica de la region, en actualizar su certificado con la versior
2015 del estandar internacional ISO 9001.

Este modelo incluye procesos de gestion documental implementados de acuerdo con la Ley General
de Archivos (Ley 594 de 2000) articulados con la estrategia Cero Papel y, desde 2017 con el Sisteme
deComunicaciones Internas Electronicas.

El bajo porcentaje promedio de cumplimiento, inferior al 50% se debe principalengela que

metas no alcanzaron un nivel de desengyetdblaSe lograron avances, pero no se concreto el
resultado en el indicador. No fue el caso de la acreditacion de laboratorios que aun esta pendiente de
gestion.

Finalmente, la inversiébn acumulada del objetivo durante el p0ib@lcoaliA&P 134millones
correspondiente a la inversié@oeganizacigrmejoras en los procesos, sin contar los recursos
de la capacidad instalada de la Institucion dedicados a la gestion del objetivo.
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Indicador 13.1 Sistema de planeacion adoptado e implementado

Sistema de planeacion adopta

. No No No No Si 0%
e implementado

Se adopta implementan modelo de buen gobierno donde se incorporan los principios de un modelo
de planeacion sistémico y adaptativo (Acuerdo23uge 29 Politicas de Integridad y Buen
Gobiernosi mismo, saenetrabajado en el disefio de una arquitectura organizacional para la
autogobernangala planeacion sistémica de la institucion basada en el Modelo de Sistema Viable
(MSV).

Para ehuevo plan de desarrollo dénigersidase avanza esuconcepcion y disefio como un
Portafad Integrado de Desarrbiktitucionadlineado con Objetivos de Desarrollo Sostenible
(#PorUnimagdalena 20@80) y articulado al proceso de autoevaluacion y mejoramiento continuo
SIEMBRA.

Los avances de la gestion asociados al sistema de plans@con ha

Definicion de los nuevos paradigmas de gestion de la institucion basada en los principios y valores
del Manifiesto Agil.

Disefio del sistema integrado de gestion COGUI+ y su concepcién desde las Metodologias Agiles y
la teoria del Modelo de Sistema Viable para la incorporacién de principios de planeacién sistémica y
adaptativa

Definicidon del propdsito superior de la institucion denominado "Calidad Educativa Sostenible" a partir
de ejercios participativos.

Alineacién del Plan de Gobierne2P@06con el proceso de autoevaluacion y mejoramiento
continuo con fines de renovacién de la acreditacion institucional (SIEMBRA).

Disefio e implementacion de la iniciativa "Agiles Unimagdalena” donde se promsugen esquema
planeacién participativa.

Definicién de las 10 premisas del proceso de estructuracién del Portafolio Integrado de Desarrollo
Institucional alineado con Objetivos de Desarrollo Sostenible (#PorUnimaga@alena 2020-

! Derogé el Acuerdo Superior 028 de 2018
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Disefio de mecanismos de adaptacion participativos bianuales para la revision y actualizacién del
Portafolio Integrado de Desalnslitucional alineado con Objetivos de Desarrollo Sostenible
(#PorUnimagdalena 2P280).

Para el logro de los objetivos se han identificado como dificultades la dispersion de los planes
institucionales de la institucion, asi como la desarticulacion de los planes de mejoramiento de los
programas académicos conaal g desarrollo institucional. La alta dispersion de indicadores
institucionales que difinuiaimplementacion de modelos de planeacion sistémiatisgsada

los procesos de seguimiento de metas del plan de desarrollo. Finalmente, la baja integracion de los
sistemas de informacion institucionales que dificultan la implementacion de modelos de planeacion
sistémicos y adaptativos.

Sistema de planeacion adoptado e implementado

m Medicién 2019 Meta
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Indicador 13.2 Numero de normas de certificacion de calidad adoptadas por el SGI

NUumero de normas de
certificacion de calidad 1 2 2 3 4 75%
adoptadas por el SGI

En2009 se contaba con la certificacion de calidad a ISO 9001:2008 que recibio en 2010 la renovacion
anticipada del certificado y en el mismo afio se otorga a la Universidad la certificacion NTCGP 1000.

A partir de alli se hizo la renovacion periodica de las dos certificaciones hasta 2016 cuando se inicio e
proceso de actualizacion de la norma a la ISO 9@D1220T%demas de lograr la certificacion

con la nueva norma se alcar@értdicacion bajo la Norma NTC 5906:2012 del Consultorio Juridico

y Centro de Conciliacion.

En201%e renay el Certificado de Calidad ISO 9001P20bbra parte Qartificacion en NTC GP
1000:2009 se mantuvo hasta elp20déNese dio su renovacion, dado que la funcién publica lo
integro al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Los certificados a 2019 son:

xCertificacion 1SO 9001:2015
xCertificaciddTCGP1000 hasta 2019
xCertificaciddorma NTC 5906:201Zdeisultorio Juridico y Centro de Conciliacion

NUumero de normas de certificacion de calidad
adoptadas por el SGI

0 1 2 3 4
m Medicién 2019 Meta
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Indicador 13.3 Implementacion del sistema de gestion documental

Implementacion del sistema d«

0
gestion documental 0 1 1 1 1 100%

Mediante Resolucion Rectoral 895 de 2015 se adopto el Programa de Gestion Documental de la
Universidad que define el instrumento de archivo a través del cual se formula y documenta el desarroll
sistematico de los procesos archivisticos orientados hacia la planificacion, procesamiento, manejo y
organizacion de los documentos producidos y/o recibidos por la Universidad.

El modelo de gestion documental se encuentra estructurado y consolidado para lo que tiene que ver
con la produccion documental en mediobnais. Se tienen documentados todos los
procedimientos asociados a la gestion documental. Las tablas de retencién documental de la
Universidad se formulan, actualizan y adoptan de acuerdo con las dinamicas propias de la Institucion.

Se evidencia una fuerttuildocumental en la Institucion. Los documentos son entendidos como
activos valiosos de la Universidad. Se han adelantado acciones orientadas a la incorporacion de las
TIC a la gestion electronica de documentos de archivo.

Finalmente,adiante resoluni663 del 30 de julio de 2018 se adopto el Plan Institucional de Archivos
PINAR para la vigencia 20P4 con actividades que se articulan al Programa de Gestion
Documental y de conformidad con los lineamientos del Archivo General de la Nacién y los
requemientos de la Ley de Transparencia.

Implementacion del sistema de gestion documentze

H Medicién 2019 Meta
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Indicador 13.4 Numero de laboratorios acreditados

Numero de laboratorios

0,
acreditados g g g g 2 BLe

Serealiz6 un diagnostico del cumplimiento de requisitos frente a la norma ISO 17025 a partir del cual
se realiz6 una propuesta de adecuacion de los laboratorios. También se presentd una propuesta de
inscripcion al programa PICCAT del INsttidnal de Salud, para el analisis de agua potable
(Laboratorio de Aguas).

En 2019 se realiz0 Beeuacion de espacios en el laboratorio de calidad de aguas segun la
recomendacion del diagnoSesolicito latzacion del servicio de acreditacion y se encuentra en
estudio por la Facultad de Ingenieria.

Numero de laboratorios acreditados

m Medicion 2019 Meta
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I 2010 - 2019

PLAN DE DESARROLLO UNIMAGDALENA

OBJETIVO 14

Diversificar mecanismos de gestion de recursos financieros que garanticen el cumpli
la mision institucional

Calificacion A+ (con perspectiva estable periodo) de la Sociedad Calificadora d¢
Fitch Ratings superior a la meta planteada.

Tercera universidad publica con mejor calificacion financiera del Sistema Univ
Estatal SUE.

Incremento de los apes gubernamentales para el periodo 2009-transferencias
de la Naciéen un119%y las departamentales en un 54%.

Incremento del recaudo de la Estampilla Pro Refundacioer242620120D).
Incremento de recursos por la gestion del SUEehr®®bierno Nacional para
destinacion de los recursos derivados de la reforimataria de 2016 a la bas
presupuestal de las universidades publicas y del Acuerdo Para la Educacion §
Publica, 2012022

Saneamiento del pasivo pensional: ahormr gubrogacion de pensione
$14.10m/illones.

Construyendo nuestro futuro




OBJETIVDA

La Universidad ha trabajado @efil@icion e implementacion de medidas efectivas para el aumento

de los recursos financieros en virlgstiehnciamiento ocasionadoiporezhento en los costos

de funcionamiento derivados del crecimiento y evolucion de las universidades, los cuales no pueden
sersoportados por el modelo de financiacion establecido en la Ley 30 de 1992.

Con estas estrategias sogaalo un incremento dettassferencias corrientes del Estado y una
participacion significativa en la distribuciéon de recursos de inversion, o que permite mantener una
dindmica y evolucion idgresos sostenible, para apalancar los diferentes requéasnientos,
perspectivas deecimiento y su articulaciéon con el Plan de Desarrollo, Plan de Gobierno y Plan de
Accion. Estos avances se reflefaa®del 60¢5)de las metas propuestas tuvieron un desempefo

alto con 4 de ellas en el 100% de cumplimiento.

Sinembargo, 3 de las metas propuestas que tuvieron bajo desempefio estan relacionadas con gestion
y recursos externos que se han visto afectados por situaciones del contexto y que de alguna manera
han tenido que ser subsanados con el desarrollo de etjesEstidrtalecer y garantizar el
cumplimiento de la mision.

Finalmente, la inversion acumulada del objetivo durante el p20it@lto2alifH.515 millones
correspondiente a la inversidon en la gestion, reorganizacion y mejoras en los procesos, sin contar los
recursogue en su mayoria correspondgpazidad instalada de la Institucion
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Indicador 14.1 Recursos de transferencias corrientes del Estado (Ley 30 de 1992 Art. 86)

Recursos de transferencias

corrientes del Estado (Ley - - ano
de 1992 Art. 86) — millones 31.587 40.83€ 53.764 69.114 82.60= 84%
pesos

Las transferencias de la Nacion para el perie2id Q@@&aron de $31.587 a $69illaBes,

presentando un incremento de 119%.

El comportamiento registrado en las Transferencias Nacionales se ha caracterizado por tener un
crecimiento moderado y constante, ajustado con el indice de Precios al Consumidor (IPC), salvo
algunos afos en los que se recibieron recursos adicionales a la base gestionados por el SUE, coma
es el caso de lo acordado con el Gobierno Nacional en el Acuerdo Para la Educacion Superior Publice
20192022.

Las Transferencias del Gobierno Departamental para el pefic8opa8afon de $2.738 a

$4.243 millones, presentando un incremento de 54%.

En lo relacionado con las transferencias departamentales, se logré6 en la vigencia 2018, la
reliquidacion del aporte por parte del departamento. Lo que conllevé a que la transferencia en el 201¢
alcanzara la cifra de $4.243 millones, Ademas se recibi6 el pago de reajustes retroactivos por el mism
concepto para el periodo 2009-2018, por valor de $1.456 millones

En el 2018 se firmd Acuerdo con el Gobierno Nacional, para garastiegaursayara las IES
por un monto de alrededor de $4,5 billones para el pe?@z®. 2019-

Sin embargad criterios de distribucion de los recursos siguen beneficiando a las universidades mas
grandes y no propician el cierre de brechas.

La Educacion Superior Publica enfrenta un desafio importante en relacion con la definicion e
implementacion de medidas efectivas para el aumento de los recursos financieros asignados al
Sistema Universitario Estatal -SUE-, en virtud del desfinanciamiento ocasionado por el incremento er
los costos de funcionamiento derivados del crecimiento y evolucién de las universidades, los cuales
no pueden ser soportados por el actual modelo de financiacion establecido en la Ley 30 de 1992.
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Los recursos que asigna la Nacion y el Departamento no son suficientes para cubrir la totalidad de los
gastos de funcionamientos e inversion de la Institucion.

Recursos de transferencias corrientes del Estado (L
30 de 1992 Art. 86)

$82.603
$0 $ 30.000 $ 60.000 $90.000
Millones de pesos
B Medicién 2019 Meta
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Indicador 14.Recursos acumulados por gestion en millones de pesos corrientes (Art. 87 Ley
30 de 199Articulo23 y 24 Ley 1607/12 (Reforma TribytApayo descuento en votaciones,
Ajuste IPC)

Recursos acumulados por gesti
(Art. 87 Ley 30 de 1992, Articulc
23y 24 Ley 1607/12 (Reforma
Tributariy, Apoyo descuento en
votaciones, Ajuste IPCinilones
de pesos

0 12.061 49.12¢ 76.44C 74.88c 100%

1. El Gobierno Nacional producto de las reformas tributarias y las gestiones de los distintos estamento:
académicos de las IES logro asignar recursos importantes para inversion discriminados de la siguiente
manera: durante las vigencias del 2013 al 2017 se recibieron recursos por la suma de $ 36.153 millone
correspondientes al CREEsde el 2015, ha recibido recursos por concepto de la ley 1697 del 2013

" Estampilla Universidad Nacional y demas universidades de Colombia™ por la suma de $5.125 millone
de pesos.

2. Con respecto a los recursos asignados por el Gobierno Nacional para funcionamiento, como lo sor
articulo 87 y apoyo desta votaciones durante las vigencias 2010 al 2019 estos recursos han sido
constantes.

3. Producto de la firma de los acuerdos firmados En la Vigencia 2018 entre el Gobierno Nacional y los
rectores del SUE se adicionaron recursos para la instittei@nvilyeacia 202228 millones

de pesopara proyectos de inver§i6r902 millones de pesos para el pago depd@2ivosillones

de pesode los excedentes de las cooperativas.

Se ha avanzo6 coielerdo con el Gobierno Nacional para garantizar recursos adicionales de fuentes
de inversion, saneamiento de pasivos, excedentes codpiaraimbargo, los criterios de
distribucion de los recursos siguen beneficiando a las universidades mas grandes y no propician el
cierre de brechas.

Enel 2018 los recursos recibidos por Impuesto sobre la Renta paraG& Heuidexbn
canalizados para reforzar el Programa Ser Pilo Paga, disminuyendo los recursos asignados por el
gobierno Nacional para Inversion.
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Recursos acumulados por gestion en millones de pesos corrient
(Art. 87 Ley 30 de 1992, Articulos 23y 24 Ley 1607/12 (Reform:
Tributaria),Apoyo descuento en votaciones, Ajuste IPC)

$74.885 $76.440
$0 $ 20.000 $ 40.000 $60.000 $ 80.00C
Millones de pesos
Meta ® Medicion 2019
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Indicador 14.Becursos porecaudo de la estampilla

Recursos por recaudo de la

) : 4.256 4.548 9.435 14.57z 10.62¢ 100%
estampilla — millones de pesc

Se incremento el recaudo de la estampilla de la Universidad en 242%, entr8&l0g00g12019.

aumento de la tasa de contribucion de la estampilla del 1% y 1.5% a 2%, a través de la Ordenanza 05:
de 2017 Asi mismo, senfia del Convenio 005 de 2017 con la Gobernacion del Magdalena para la
auditoria de la Estampilla de la Universidad y otras. Programa de fiscalizacion y cultura tributaria
“Declarar y pagar las estampillas es la via”.

A 2019, el 97% de los municipios del departamento se habian acogido a la estampilla de la Universidac
Entre el 2017 y 2019 se acogieron los municipios de Zapayan, Remolino, Sitio Nuevo, Pueblo Viejo y
Pedraza; quedando pendiente por acogerse a la estampilla el municipio de Ciénaga.

Adicionalmente, coadeobacion da Ley 1992 de agosto de podriedio de la cual se modifica

la ley 654 del 2001 en su articulo 1° y&fmertd el monto a recaudar de la Estampilla de

UNIMAGDALENA ($300.000 millones, a precios constantes de 1999) y se ampli6 la vigencia (30 afios)
Recursos por recaudo de la estampilla

$10.629

$0 $5.000 $ 10.000 $ 15.000
Millones de pesos

Meta H Medicién 2019
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Indicador 14.4 Recursos por servicios de extension

Recursos por servicios de

> ; 7.432 8.681 18.51¢€ 21.131 8.501 100%
extension- millones de pesos

Por este concepto se han apropiado recursos importantes por la ampliacion de alianzas con entidades
u organismos del nivel regional y nacional que representan un incremento significativo. Cabe anotar
gue estos recursos son entregados en administracion a la Institucion para ser aplicados con un fin
especifico.

Los valores relacionados en este indicador han estado por encima de la meta planteada durante las
vigenciadel Plan.

Durante la vigencia 2016 se recibieron recursos importantes de la Agencia Nacional para la Superacior
de la Pobreza Extrema - ANSPE, por la suma de $ 12.276 millones y la AUNAP, $2.249 millones.

Recursos por servicios de extension

$8.501

$0 $5.000 $ 10.000 $15.000 $20.000 $ 25.000
Millones de pesos

Meta ® Medicién 2019
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Indicador 14.Recursos para financiamiento de la investigacion provenientes de fuentes
externas

Recursos para financiamientc
de la investigacion
provenientes de fuentes
externas — millones de pesos

3.626 3.994 2.272 2.728 8.000 34%

Se fortalecieron algunos proyectos de investigacion y se crearon nuevas alianzas con entidades
Nacionales e internacionales.

Se logro laegtion de recursos a traves de la participacion en convocatorias y las alianzas estratégicas
en convenios con la Goaeion del Magdalen&prtalecimiento de la cultura ciudadana y
democracia en CT + | a través de la IEP apoyada en TIC en el Departamento)del Magdalena”
Universidad del Atlantico, COLCIENCIAS en8e stsibi@aerdo con la Universidad Técnic

de Berlin —=TU Be#imabril de 2018onvenio de Cooperaciéon con Invemar, FUNDEMICROMAG,
Fiduprevisora, Camara de Comercio de Santa marta.

Sin embargoa Idisminucion de las partidas presupuestales destinadas para la financiacion de
proyectos a nivelaonal y el sistema de clasificacion de grupos han dificultado significativamente el
acceso a recursos como los de Colciencias.

Recursos para financiamiento de la investigacion
provenientes de fuentes externas

$8.000

0 2000 4000 6000 8000
Millones de pesos

H Medicién 2019 Meta
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Indicador 14.Recursos por donaciones

Recursos por donaciones 0 0 0 0 50 0%

A través del Acuerdo Superior N° 22 de 2018, se adopt6 el marco juridico para el gnoceso de donaci
en favor de la Universidad.

Recursos por donaciones

$0 $ 100 $ 200 $ 300 $ 400 $ 500
Millones de pesos
m Medicién 2019 Meta
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Indicador 14.7 Recuperacion acumulada de recursos por subrogacion de pensiones

Recuperacion acumulada de
recursos por subrogacion de 166 6.169 12.034 14.10% 35.00C 40%
pensiones — millones de pes

Dentro del proceso de subrogacion pensional adelantadldnuarsttadora Colombiana de

Pensiones, como entidad responsable de los reconocimientos de las pensiones del Régimen de Primze
Media con Prestacion Definida, se han subrogado 98 pensiones de los 174 reconocimiento pensionale:
efectuados sin competencia por la Universidad, recibiendo del ISS hoy Colpensiones, de 2009 a 2019
retroactivos patronales por la suma acumulada de $14.105.158.038

En consecuencia, la disminucion del gasto generado por el no pago de las mesadas pensionales de
estas pensiones subrogadas, ascendio a la suma de $28.376.467.700.

Las demandas de nulidad y restablecimiento de derechos instauradas por la Universidad contra
Colpensiones que han sido admitidas y que se encuentran en etapa probatoria, en pretensiones
ascieden a la suma de $1.726.143.500.

Recuperacion acumulada de recursos por
subrogacién de pensiones

$14.105 $35.000

$0 $5.000 $10.000 $15.000 $20.000 $25.000 $30.000 $ 35.0(
Millones de pesos
® Medicién 2019 Meta
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Indicador 14.8 Calificacién de riesgo financiero

Calificacion de riesgo financie A- A A+ AA  AA 100%

La calificacion de riesgo financiero de la Universidad ha evolucionado
positivamente, pasando de “A-" en el 2009 a “AA” con perspectiva estable en el
afio 2019, de la sociedad calificadora de Riesgos Fitch Ratings de Colombia
S.A.

La calificacion obtenida por la Universidad ha significado afio a afio un logro que
evidencia los buenos manejos de los recursos de la Institucion y la capacidad
financiera que tiene para cubrir sus obligaciones en corto o largo plazo.

Calificacion de riesgo financiero

100%

AA AA avance

Meta m Medicién 2019
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CONCLUSIES

x El porcentaje de cumplimiento de las metas del &Bptdbke de acuerdo comileles
establecidos segun el rango del porcentaje alcanzado. Sin embargo y como se analizé en algunos
casos no lograr la meta no significé que el objetivo no se alcanzara, sino que el avance logrado no
sevisibilizaba éa medicién de los indicadiefsidos.

x De acuerdo con la metodologia de formulacion, estas metas respondian a un escenario elegido y
ante cambios presentados en el contexto universitario erhamargsiates en los indicadores
gue median el cumplimiento del objetivo.

X Laincorporacion de nuevas politicas y nueva®sadaigestion universitaatescomo la
politica de sostenibiligath politica de integridad y buen gobierno, requieren ajustes en la
estrategia y por lo tanto en la definicion de nuevas metas e indicadores para que de este modo la
articulacion de todas las acciones hacia el cumplimiento de la misién y la vision permita dar cuenta
de los resultados.

x Teniendo en cuenta que la ejecucion exitosa del plan deegétigadia los proyectos del
Plan de Aaan con miras al nuevo pla2030s deben implementar metodojagiaseptos y
herramientgmara la formulacion de proyectos que garanticen la efectividad en la asignacion de los
recursos para el logro de los objetivos.

x Este infornaebe ser un insoypunto de partida para la formulacion del nuevo plan de desarrollo,
no solamente para identificaréas donde aln es necesario seguir avanzando sino también para
identificar buenas practicas y lecciones aprendidas.
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JRUWDOHFHU|0D SURJUDPDV DFDGpPLFRV /D LHWNE BUDVPW X IGRH 8 @ @ I0Vp & LO|HURNQ B/GID
WU QD EL REDOLIDFLYQ GH ORV DFDGpPPLFRV LPSOLFD XQ GLDDREDDWEGXKR TXHGWEAM BE| FRBQWD}
SOREHVRY P RGDOHY OD DSUREDFLYQ GHO DFXHUGR TXH RUJDQL]D HVYWD LOQWHJUDFLYQ
GRFHQFLD LQYHVYWLIDFLyO\
g[smﬁ"agv\;LUyé?,fli “RHYULDHFQFGLR OER ,QJHQLHUtD (OHFWUYQLFD 3ROLWpFQLFR 1DQWHV )UDQFLD
ob ERPX LGEGQL WhU D{:(ER S?o JQJHQLHUtD GH 6LVWHPDV 3ROLWpFQLFR 1DQWHV )UDQFALD
Q R Q Q L QJHQLHUtD ,QGXVWULDGEH (FRWH (1WLRQDQAL®YT,QJHQLHXUV
1~PHUR GH SURJUDPDY DFDGpPLFRV |[HQ GREOH JQJHQLHUD &LYLO 8QLYHGBROEGWGH QG R LRV R UMW B LR D\
WLWXODFLYQ 1HIJRFLRYV ,QWHUQDFLRQDOHYBOUFMHUVLGDG /LEUH GH %UXVHODV
$GPLQLVWUDFLYQ GH (PSUHVDVYSEILMHFDOVLGDG /LEUH GH |%UXVHOL
3VLFRORJtD 6DSLHQ]D 8QLYHUVLWi 'L 5RPD ,WDOLD
,QJHQLHUtD $PELHQWDO 3ROLWpFQLFR 1DQWHYV )UDQFLD
&UHDFLYO GH XO IRQAR GHRLQWHU@DFLREBOL]DFEQ ?;SEFRGQRDgiSHZLJVLRRU 1R GH HQVROQ®RW RDDWHDY X$X B'DW B Q WDIHG
3RUFHQWDMH GH GRFH 6H KD DYDQ]DGR HQ OD U HDIRY| DG L GO G HOMRH-OUYRFDVRRWDLID |V, GY-H U V L
QLYHO % HQ LQJOpV &XUVRV GH ,GLRPDV SDUD GRPHGW® \Q L6H G X% QRV I XFSRIQU L RGR F QW t
/D SULQFLSDO GLILFXOWD GHVWLSHURE D K Hy § HU LFFRSID B B HORMFRLLY®ED G HE
3RUFHQWDMH GH DGPLQLVWUPWLYRV FHUWLILFDGRV $XQTXH QR VH KDQ DOFDQ]DGR @R HMDOKXR GF BWRNO HQH HQ IR G
JRUWDOHFHU|OD QLYHO % HQ LQJOpV IXQFLRQDULRY D WUDYpV GHO VH SROQGHPWID \R B WoHY RV WX &/|LR ¥ LHH@W
LQWHUQDFLRQDO[LIDFLYQ GH ORYV GH LQJOHV % &RQWUDWLVWDYV \ )XQFLRQDULRYV
SURFHVRV PLVLRQDOHV
GRFHQFLD L @¥HY-WEIBFEyo—
g[s\ﬁla(gv\;LUyé?:ligf’ARHYULDHFQFGLRQOER 'H PDQHUD JHQHUDO VH KD ORHUQBRLROPPORE R BHQUDHPGH [DOLVED G [
y IRUPDFLYQ SRVJUDGXDO \ HVWRQFALID W [GH QY HVIVLIOFEG XD HER G 8 W
OD FRPXQLGOG LQWLHLBUHBLLSQ PORIDYRYHY HQ AFRYLOLGDG A R RWURYV ILQDQFLDGD SRU LQ\GMURRIOWRNVQLEWDRED \3RRIFLFRY Q
(UDVPXV 0XQGXV \ (UDVPXV  $V\ LFALS/AP\RL RWH\ LFFRODO H 10HOD A Y DIVD W & A
DOWD IUHFXHQFLD \ FDOLGHNG GH ORV LQYLWDGRY LQWHUQDFLRQEL
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/tQHD EDVH
2EMHWLYR ,QGLFDGRUY SREER e n el R 2EVHUYDFLRQHV
OHGLFLYQ OHGLFLyQ| omwDFLyqQ DOFDQ]DGD
/D FRQVROLGDFLYQ \ HO FUIGH PISRRQRVR GB ORYLEAGDRF BWRKXGD Y Q'
1~PHUR GH HVWXGLDQWHV HQ PRYLOLGDG|\ R 3DVDQWtDV *OREDOHV 3UDF\BVEFRPRREDOHYWLGRE®H WHAXXYRFL
LQWHUFDPELR PHGLDQWH ORV SURJUDPDV (UDVP XV Q@IIE XU RW D \ER¥\P D
VXSHUDFLYQ FRQ FUHFHV GH ODV PHWDV WUD]DGDV
JRUWDOHFHU|OD
LQWHUQDFLRRDOLIDFLYQ GH ORV /D SDUWLFLSDFLYQ GH OD 8QLMWHUXQGRG H(Q DRRX3UR D BBHV R UW V(
SURFHVRV PLVLROQD®HMUR GH DGPLQLVWUDWLYRV HQ PRYLOLGDG \ R IXQFLRQDULRV \ GRFHQWHYV H{O HRHF DU B R (DGR IGGIL U WHIDEN
GRFHQFLD LQYHVWLIDFLYQQWHUFDPELR XQLYHUVLGDGHY HXURSHDV $\D TRXH PRSPQ@HDO B QGG BFHFH
H[WHQVLYQ SURPRYLHQGR OD DFDGpPPLFRV IDFXOWDGHV \ WB B Y VB HHQ BRIQLFQ ID&/DGOGHH QY W HT W
DSHUWXUD HILQWHUDEELYQ ERQ
OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO 7RGRV ORV SURJUDPDV GH SUHJBRBBHQSBNVBEHGEHE BHORD
B VXVFULWRY ORV FXDOHV VWWRYMWHHQWQ ¥R Q KI@HMLY LGOD & RW B O
1 FPRHQUYRHgrRiuLRQJVldzE[;\[/)FDLFRDQG[pCI)DI:\'jRDF\';VT_?(RV OD WRWDOLGDG ORV SURJO D PO GHUVU B DED G R WDSRNIQO B RR®F
FRRSHUDFLYQ HQ HO PDUFR R KRQYHQVR G DLQNAVH D Q DB GRYGRORRQY QD
DFXHUGRYV
/D 8QLYHUVLGDG GHO 0DJGD O W@ JRHE L E L j REEUHD Q B/RIUHDD
~ q
1~PHUR GH SURJUDRDV GH SUHJUDGR (GXFDFLYQ 1DFLRQDO HO UNJ%VRJFDPD® L6 HFD\GFH 8D UTX H
SUHVHQFLDO RIHUWDGRV RIHUWDUVH HQ HO DxR
B $ SDUWLU GH OD 8QLYHUVLGBIGDRBSUBQ GLY BRE HRISNRUMDD ) GHF D
éRT/ﬂBEGGRHRSIﬁE\\]NUDDGPR)\y GH QXHYD RIHUWD GH SURJUDPDV GWHSSRVDODR R REMHWD R IGR
(VSHFLDOL]DFLRQHV 6H FUHDURQ QXHYRV SURQUD® BW WBHR GRSHFLDOL BRI O D xR
$PSOLDU FREHUWXUD \ OD RIHUWDU (VSHFLDOL]DFLMQIDWOHXYHGHHFLELHURQ UHJLVW,
RIHUWD DFDGpPRLFD @% OB
SUHJUDGR \ HQ HOSéLﬁQJIj qu{} R GH SURJUDPDV GH /D 8QLYHUVLGDG FUHy QXHYR G SWIRRIEGRPDVY GH &BRRRVSD
SRVIUDSRYIJUDGR RIHUWDGRYV DPSOLDU OD FREHUWXUD HG)GFDWEFO SDHUR FEQD Q G DQD A R@DOR POQT
RIMUWD VWUtDV SURJUDPDV DFDGpPLFRV GH SBYV JRDHRW VHD D RIH Y \8DEDY
1-PHUR GH SURJUDPDV GH ?éillé\ggfy%\/ SURJUDPDV GH GRBIRR HRR& EH QIR D Yt G HF
SRVJUDGR RIHUWDGRV (O 'RFWRUDGR HQ (GXFDFLyYQ HU, QMAHRIFLCOON YUY Q WEDED BR]
RFWRUDGRYV UHJLVWUR
3UHVXSXHVWR LQVXILFLHQWHRS DUMDXURLE HRX@D RKUIND VY
_ SUHVHQFLD HQ RWURV PXQLFIRSLRWD VY GNIDWHIHQ W RD G
1~PHUR Sg’ g’g%"'H\gLGg OD 8QLYHUVLGDG FUHDGDV UHJLRQDOL]DFLYQ HQ ORV BLOBURHEWWD BXQIBRSURY DV W\
y IRUWDOHFLPLHQWR GH OD HWWUX® IV XL B ¥ D BIpyPQ FaH D D8
(GXFDFLYQ \ ODV 2SRUWXQLGDGHMRBHRQDH OD 8QLYHUVL
JRUWDOHFHU|OD [SUHVHQFLD 7HFQRORJtD HQ DWHQFLYQ LQWHJUDO D OD SULPHUD LQI
UHJLRQDO GH OD|8QI-YHUM.GBGURJUDPDY WHFQROYJLIFRV D 7HFQRORJtD HQ (GXFDFLYQ )tVLFD 5HFUHDFLYQ \ '"HSRUW
GLVWDQFLD RIHUWDGRV 7HFQRORJtD HQ *HVWLYQ GH @DMRIJXULGDG \ 6DOXG SDU
7HFQRORJtD HQ *HVWLYQ 3~EOLFD 7HUULWRULDO
_ 7pFQLFRV 3URIHVLRQDOHV HQ
. PHUS gEV?NUDRQJ[ELDDP?Q\IHUWDGFV 3UHYHQFLYQ GH 5LHVJRV /DERUDOHYV
3URFHVRV GH *HVWLyQ 3~EOLFD 7THUULWRULDO
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2EMHWLYR QGLFDGRY—2HC §OVH SRUFPHQWDIA Gk OB PRWE 2EVHUYDFLRQHV
OHGLRALYQ OHGLFLyQ| omwDFLyQ DPOFDQ[DGD

/D RIHUWD VH KD PDQWHQLGRGERQ \E BV s BQDOPDG B PYOQRS BG{H6 B RIW \§ X
'"H ORYV QR KD VLGR SRVLEOGDRIISDWW®NUF XSUDRILUEITPOH/N GGHE IORR/ [S U

JRUWDOHFHU|OD [SIHPHURFGB SURJUDPDY HQ HGXFDFLYQ SDUP HO WXWRUtD HQ ORV TXH WHQGUtDQ TXH GHVDUUROODUVH
UHJLRQDO GH OD|8QLWAUNEGR®E \ GHVDUUROOR KXPDQR 7pFQLFR /DERUDO SRU &RPSHWHHYAXIMUE® 2SHUDFLRQHY %iVLFD
7HFQLFR /DERUDO SRU &RPSHWHQMR. DY D QBBBRDULR $JUtFROD &
7pFQLFR /DERUDO SRU &RP SHGWH @B LW (NS HFR\DHDAHAD \ % HQHILFLR
'RFXPHQWR GH SROtWLFD \,SQDQ GH| GHVQYUROORL 6H FXHQWD FRQ GRFXPHQWR ERRFHODAGHR 1S DAH0 VAHOLD Q SWHR EI\GIRUM @ O O
GRFHQWH DSUREDGR 6H KDQ DSUREDGR $FXHUGRYV 6X EMHVRIULRN TKHIOL PASWBW|RW R G BIRG

/D 8QLYHUVLGDG GHO 0DJGD @YQDXHPSKOFIDWSRO HWILE BV D ISLRIOR K
IRUPDWLYD VH GHVWDFD HO 3D®DUDP DREH QRIWIP DE R QG 18 WHQ KID®DI €

3RUFHQéVHD',\"RHFV(\;IgUGDRGFR*QWHV Sl SRR 17 QY (01X UHTXLVLWRY SDUD JDUDQWH]BUWDOE DR ¥ HV R/ DDYPV BRPL YR QHYP®
$ SURIHVRUHV GH B DERF RMXH QA5 QRAIRQ RADVEKO)R U P D F
SHUPLWLGR TXH HQWUH \ tW X O RG B A HERVERWR R E W H QHIDRX H QWA D Q
$ SDUWLU GHO VH KDQ GMWDHIQ R®ORHE B B RH QW HRL 0@ G @ SR
~ $YDQ]DGD SDUD OD 'RFHQFLI \SOR S QWLHVRY BGHD 5 HWUP LAMWW RP BRRUHD F
:LSUPRHJUURDF?IlD-' SFF:F)gSgV:*FVLGg $SDDDQQ]‘I’3V('§DHQ HQ SURJUDPD $FXHUGRV VXSHULRUHV GHGH (O GHVIGGDQFLDPLHQ
y (GXFDFLYQ 3~EOLFD HQ HO SBLE L ®DW SREF 3 VWD GV IDDMIIFEIDAQ Uz
'"HVDUUROODU XQ PRGHOR GH GH SURJUDPDV FRPR HO GH IRUPDFLYQ DYDQ]DGD
JH%VH\A\:"HVSOGSL’HU’HQ”U PAH 6H DYDQ]D HQ OD SODQHDFRYQ DSTIU B HD B XAROLY WADXERF/IQy PHECH &/ 3O H G
¢ ERPSHWHOF IO é@(yWWGH SUR|{HVRUHV HQ SURJUDPDV GH HGXFDFLYQ LQFOXVLYD HGXFDFLyQ GLIHUHQFLDO
PoETyo GREHQWH 6LQ HPEDUJR IDOWDQ UHF XUDMRM DUQD®HV B URR O 0 DAL PRY/|SHWDYR G
KXPDQR
GRFHQWHYV
"HVGH VH ORJUy OD YLQF ODmALYQ GERU SREFXUREHYV|®HWSID Y |
YRUPDFLYQ $YDQ]DGD \ HO UHL@URIMRRUOD FDUUHUD GRFHQWH Gl
OHGLDQWH $FXHUGRV 6XSHULRUHIW OD SBDQWD GRFHQWNHEQ S
1~PHUR GH GRFHQWHVY HQ DD SODQWD KRULJRQWH D 3DUD OD YDE@BXH DR QyQFRH ORN/D QRO HV O F D

ORV SHULRGRYV FRQ SURIARRUHGRAQEWEDGRWFXODGRY
GRFHQWHV YLQFXODGRVY \ HQDOP H®WH PYHLGLAXOWIE B¥ X H G R BXYS HU
KDELOLWyY HO PHFDQLVPR GH UHLQJUHVR D OD FDUUHUD GRFHQWF

6H FUHy OD SODQWD FRQ CHPB IO BR X HUEPR. @ XS WUDRMUL Y RY P HGH
6XSHULRU GHO GH GLFLHNRYHHEBOHRVH (RUSIDWWRRU L RXHY DM X
FUHDURQ PRGLILFDURQ \ VXSGEH PAIHWWRHQU B PRBCHIRGR BV § F XH R ESBRHWRX/S
PRGLILFDFLYQ D OD SODQWDGRWQ HPSOHRRNVHRFIZOGUHRVLYQKSH LHPS
QXHYRV SDUD GH QLYH@&VHQMAF W UHRY L)UR) BGRDHQRMHY LNFH RS § R U
7THPSRUDO

1~-PHUR GH HPSOHRV DGPLQLYWUDWLYRV HQ OD
SODQWD
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/tQHD EDVH
2EMHWLYR ,QGLFDGRY IRUFHQUWDE G BB PR 2EVHUYDFLRQHV
OHGLALYyQ OHGLFLyQ| oOmwDFLyQ DPOFDQIDGD
OHGLDQWH $FXHUGR 6XSHU[RWDW)GMR GH (PISH[SDGRY HBOEOLFRV G
0DJGDOHQD $FXHUGR 6XSHUDRMODQWP GH 3HHMRQDE GIEAH @LV W U [
HO $FXHUGR 6XSHULRU G H&D U UHBDGGE Y KRS OISR X WSRS BL Q LV W U L
. DFWR DGPLQLVWUDWLYR $FXIGHPD @ESGRLRQWR OD BKULVGDEF LY
HVDUUROODU XQ PRIGRARREBH DGPLQLYWUDWLYRV HQ FDUUKHUD DGPLQLVWUQDWLYR \ SRU owwmwnavmmm&memeaeRomw GHH}E/E
JH%\L%LHVSOGSL’HU/RQDO TXH FRQ HO ILQ GH WRPDU ODV GRIGGDLRQHV TXH HQ GHUHFKR FRUUHYV
\ FRPSHWHOFLDV|GHO WDOHOWR 6H HVWiQ UHDOL]DQGR PHVDV\GHWLV GDED®IRVF B 0D \? R UR|D © X [DIFRIR
KXPDOR QXHYR (VWDWXWR GH (PSOHDGRV 3~EOLFRV \ GH &DUUHU[D
_ 6H HYWiQ UHDOL]DQGR PHVDVVGHLW GDED®RVFB® 0D D R UR|D © K [DFRIR
SRRV ©n D oL JDU L R HG) 9 JIRJEIRIZN ©l QXHYR (VWDWXWR GH (PSOHDSRYPLVEDQ FRDY ¥ LEH .0 D FRIHDD GTHK DG P |
IRUPDFLYQ \ SRVJUDGR SURILDPDV
'REFXPHQWR GH SROtW|LFD \ SODQ GH ELHQHVWDU VH UHDOL]y HO SURFHVR GH HQRIMMDIU JDFILY BUVH VODUS R OFt R/Q KDR & H/
DSUREDGR GH VX UHYLVLYQ SRU HO &RQVKMR 6XSHULRU 6H SUR\HFWD DSURE
6H ORJUy PDVLILFDU \ FRQVRDR B QW FO\D & FFWILW H 8 D GHO/P 5|Q U\DWOFDWA
ORV GRFHQWHYV \ IXQFLRQ D WLRNVSHRIMRL F&5DQ R QDG W [SUHL DA VIFDW W
3RUFHQWDMH GH GRFHQWHV \[DGPLQLVWUDBWLYRV |HQ JHVWLYDO GH OD &XPELD )LHVWQ~®HOFRMY R G HEDQ G R& ®E W WMIXDHY H!
SURJUDPDV \ R DFWLYLGDGH)V GH ELHQHVWDU IHULDV GH ELHQHVWDU 8QLYHUVLWDULR
(Q HO iUHD GH GHSRUWH VHLEQLGB YORY DIXRIVR W G \CAX G SUMWDFDSPE
HQ ORV WRUQHRV QDFLRQDOHV GH 6LQWUDS8QDO
OHMRUDU OD |FDOLGDG GH YLGD $ 3URJUDPDV $OPXHU]RV \ 5HIUS\DHGD@W tDW/DMAX WERLYD GW VGHY 3 U R
\ HO ELHQHVWDU|GH OD $FDGPPLFDV HQ 'RFHQFLD ,QYHVWLJDFLYQ \ ([WHQVLYQ
FRPXQLGDG XQLYHRUFBWIPMH GH HYWKGLDQWHY HQ [SURJUPPDV \ R $ ,QVWLWXFLRQDOL]DFLYQ GH® @} $HQWHIR WHIFPHIWAWWHD & RAH HHOAMMXH
[ y
DFWLYLGDGHV GH ELHQHVWDU SRUWIWLOHYV SDUD HO PHMRUDR[DPHQ GH DGPLVLYQ HQ FPGD SURJ
+ 6HPDQD FXOWXUDO
+ &RSD 81,0$*'$/(1$
'"HVGH OD FUHDFLYQ GHO )RQG R CSDR DVOVX GDRAWHQFLyQ \VHOKTH Y Bl
H[RQHUDFLRQHV \ HVWtPXOR VHD H/M\RXSUBQYWGIFLBB OD BRGWODEDE
3RUFHQWDMH GH HVWXGLDQWHV FRQ EHFPV \ PHQFLRQDQ SRU UHQGLPLHQMW®RWHD G piPR K& L EIDFKR\D 6 RQ D 8 BRGH
H[RQHUDFLRQHYV VRFLDO EDFKLOOHUHYV SHUWHGQHFLEDRKH D OHRIHVR EDEW [DWGQH A D P L
SHUWHQHFLHQWHYV D OD SR ESRLM ' QWDAN SEDIF|IOLEDO HEUDHFK LLQUGAH WD ¢
SURFHGHQWHY GH FROHJLRV \8%EO DFR W IGH/Dy ULVARUG M B DTW DV OB R
SURPRYHU HD GHVDUUROOR GH 6LVWHPD GH ,QYHVWLJDFLY®Q [5 HDG B $\@ D & RUML\G\W GWXHFQ RIPD G P O@IW
&LHQFLD 7HAQRORJItD H EXSHULRU  &hHo
V\?UQDR(;\?IFRLUygDETHCLEWﬁ% GH SROtWLFD \ §0DQ D|SURED|GR 6H DSUREDURQ ODV iUHDV SDHID iR € LOWRY B HURMO B FVOML GIB BFLR G B
VHO GHYDUU ?OVOR VRVWHQLEOH LQQRYDFLYQ &7H, PHGLDQWH BFXHUIGRDVXGH WIRYLJIXGHOWH PDQ|
GH 0D UHILY® \ HO SDtV 6RVWHQLELOLGDG &RPSHWILGH. YLGDG\ $®XORCTF L9 @ HAXNO W X (BID D 68 B

EY
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/tQHD EHDVH
2EMHWLYR L QGLFDGRY IRUFHQWDNE G @B PRHWED 2EVHUYDFLRQHV
OHGLRLYQ OHGLFLyQ| omwDFLyQ DPOFDQ]DGD
6H KDQ UHDOL]DGR YLVLWDY FRQRMHW XX RYVQE H W B F ER@ \
1~PHUR GH LQVWLWXWRY [FUHDGRRV FRQ HO HQWRUQR \ GH HV W DPPMHILD FROWRFBIW pd DFDL G B LD GLIE D
LQVWLWXFLYQ
$UWtFXORYV SXEOLFDG /D SURGXFFLYQ FLHQWtILFD UHDX0QWD 8 - GHDGR QS D B WHFWR ¥ DG WHL ¢
+RPRORJDGDV SRU &R ~OWLPRYV FLQFR DXRV GHEL G R @RV VB DHEDHARWGN GRR G BIDIGRA
SRU HO &,$53 ILODQFLDFLYQ HMHFXWDGRV SRU 8QLPDJGDOHQD
/D (GLWRULDO 8QLPDJGDOHQ DWHY DDURDWDI R VU W]DFWHI L PAVOTXHFR
UHJLRQDO \ QDFLRQDO GH QKBVMQ B U \SX EGILE D F LRIQHW WIDWYL DG\DW |
=BER ©F GELAISY LEoHEEEY g§$|3_v6L|LgD;LyQ HQ OD &RQY®HDWR HIQHGR D QGLH[LDHRE QHL F
'8$=$5< & %
&/E2 $0e5,8% & &
$UWtFXORV SXEOLFDGRV HQ BHYLVWDV GH $OWR
3URPRYHU HD GHVDUURIPGDEWMR .6, \|-&5
&LHQFLD 7HARQRQORItD H
i/\(/?UQDRYVDIIEQLUyISD [)L(H LES)I;(()B\)/(?V\?LDYD 6H HVWDEOHFLy FRPR DFFLyQ FOFLR/QL @/ RIED 5V UD DL Q EHQW XUDUGH
\HOQGHVDUUQOyOCR Py A SDUD ILQDQFLDU ORV OLEURY PLHGEWRV GH QR §B B R QLIS
en O oY URQOR v #UQ% UREXFWR|GH LQYHVWLIDFLYQ GH HVWRY (V SRU HVWR TXH HQ®R H DRRWWDXRY D RR QY R [ DKADRUGD
ye KDQ GHVSHUWDGR HO LQWHUp'%RLH GOIR ¥ VPALIHVEXRY G H QCH) BQIGRH K@
REUDV TXH SXEOLFD OD (GLWRULDO
L-PHUR GH UHJILVWUR: $ VH REWXYLHURQ SDWH QWSS HEUH. 0 @NHHOGEH. @ DL HREHS IUBAX N VB BIL
SDWHOWHY GH LOYHOFLYyO 3bWHQWHV GH|PRGHO RWRUJDURQ ORV UHJLVWURMW GHF F L\yR) W B URIQYDSR G HS CHUMHF IGRV QTHY
GH XWLOLGDG SHILYWUR GH VRIWZOUH UNBILYWUR GH WDPELpQ SRU SDUWH GH OD GHU$IER RYQHID BIER QDW UFH G H URHERKIRW O L
REUDY DXGLRYLVXDOHY | REWHOWRHY YHDHWDOH HO UHJLVWUR GH PDUFDV DWUWLDD 8RPHUIEQ R HDWHOXD OHVHVY HQ G |
8QLPDJGDOHQD 2UDORWHED \LOBFLOGJIRYV GH ORV JUXSRV GH LOY|
(Q VH UHDOL]DURQ UHX QL RQHNUGH DRR UL Q YGH WQY BB\ U H/F L YD
IRUPDO HQ DVRFLDFLRQHV \l UG GHVS®IE H ) CHWAD IUIDFEQ QWP CRRRBAMOY L C
1~PHUR GH PHPEUHV{DV HQ UHGHV DFWLYpV IDYRUDEOHV H LPSDFWHQ HQ (REWDBQE D CG 8 H: ORK/DYURIBMEYWRRD G M
6LQ HPEDUJR DFWXDOPHQWB QRD/OH GXHQ\BD PR @ EQM YHDWL 1 LIOFLD
PDOQHUD LQIRUPDO SRU OR FXIB (/) R FXWQWQUID X ® MEERDWH GH
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/tQHD EDVH
2EMHWLYR  QGLFD GRS 3RUF';%‘Q’;’$"%§S OB PRWE 2EVHUYDFLRQHV
OHGLALYyQ OHGLFLYyQ| OMWDFLYQ
6H PDQWLHQH XQ FUHFLPLHQGWD @Y HOWD GH. G EX0 D BIGRY HXH (OCRA GH W/
1~PHUR GH HVWXGLD|QWHV SXHGHQ UHDOL]DU HQ HO P DURR VBHVORRMWILYXSOG BY D Q YSDMDILI BioL
HQ JUXSRV GH GLYHUVLILFDGR OR FXDO XI5 SHGEP QWL DX R MR N M WPORGLRD QWK G D (
1~PHUR GHQYHVWLJDFLYQ 6HPLOOHURYV HVWXGLDQWHY GH WUDEDMRGEH. QQRY R F GHY D HIPRBO 6 R GiLN
HVWXGLDQWHV HQ GHULYHQ GHO TXHKDFHU GLOWLR GH ORV JUXSRV GH LQYHVWLJDF
JUXSRV GH
LOYHVWL|IDE 3RU PHGLR GH ODV DFWLY LG@RHYF GHOFT X LR UMHDRER B O0RD HIR BIPID F
EBPL%%‘SEC g\kliWXlG,LDQWHV HVWXGLDQWHY HQ ORV GLIHUQEWON %Q RIVDPDR FERQ P DE
LQYHVWLIDFLYQ ODHVWUIDY WHVLV GH LQYHVWLJDFLYQ RROBD GRW \WRPRHFAR @ YSHMW i FGERR/UGIN VA
- LQYHVWLJIDFLYQ
3URPRYHU HO GHVDUUROUOR GH
&LHQFLD 7HAQRORJIED 'R GH~PHUR GH HVWXGLDQWHV "HVGH ORV JUXSRV GH LQYH@WRODEDFQ WH &I O B 'Q HDFMAR [ODD BRIV G
' QQRYDFLYQ TXH LRSFPYHE® v xsrY GH L ,QQRYDFLYQ FRQ OD YLQF XP\W R UDEG B HHYRWD M VSWRGIXHYWBDY GH 6RU
WUDQVIRUPDFLYQ ;3 URGYFAMIVHVWLIDFLYQ SURGXFFLYQ FLHQWtILFD \ D RDG pRIODOGH LIOWHR) QB'S D R IWHID \ QLHY H S
\ HO GHVDUUROOR ¥ &N WK { DGRV HQ ORV SUR\HFWRV GH LQYHVHIDRMW QUK KRRWMUDYV DFWLYLGDGHV S
GH OD UHJLY® \ HO SDtV
'"H DFXHUGR D ORV FRPSURPIDFRY®D GRXQR L GRMW BDWDJOB RXBD MH FU
3URJUDPD GH EHFDV|\ HYWtRXORV [SDUD 9LFHUUHFWRUID GH ,QY H VWL XDH IG/RF O/R U DGIRQE LAFERK Q WAHDV HVIW 8 6 L
LOYHVWLJDFLYQ HQ|PDHVWUtD \ GRFWRUPGR "HVGH ORV JUXSRV GH LQYHXYOLREDY y&H WH WX ®IRIQWER OB FDEFW
SUR\HFWRV FRPR DVLVWHQWHY GH LQYHVWLJDFLYQ
OHGLFLYQ GH FDSDFLGDGHR Y®H IFAH SPUD OVHBQRORUMVL GO GQHO 0L
/LEUR GH FDSDFLGDGHYV GH LQYHVWLJIDFLYRQ GH 0D %RRN 1RYBPEHU
8QLYHUVLGDG SXEOLFDGR 2,
WVEQ
OHGLDQWH HO $FXHUGR 6XSHULRWHPISKEH ([ WH Q\HIYD B H QDY 800 B |
0DJGDOHQD
+ 6H LPSOHPHQWD HO &RQVHMR GH ([WHQVLYQ GH OD 8QUYHUVLGD
6LVWHPD GH H[WHQVLYyQ DSUREDGR|\ DGRYWDGR + 6H KDQ HPLWLGR HQ HO P D USRI RHIDF DFQX KUHG RURKNN RV R ¥ L. R QW R E
"HVLJQDFLYQ GH GRFHQWHV W HHPSRYRR PGI® HRWRP D F $5Q K R DMLY QX
+ OHMRUD D ORV SURFHGLPLHQW R\H G RRUFPDRYYQ &ROWLQXD \ *H\
+ ,QFHQWLYRY SDUD ORV GRFHYWMHY YLQFXODGRV D SUR\HFWRV G
(VWLPXODU HO—X¥R
DSURSLDFLyQ GHP OHGLDQWH $FXHUGR 6XSHULRU GGBH VHSFXHDGRQEXSHULRU
FRQRFLPLHOQWR HQ OD &HQWUR GH 3RVWJUDGRV \ JRUPDFLYQ &RQWtQXD
VROXFLYQ GH SUREOHPDV GHO &HQWUR (JUHVDGRYV
HQWRUQR DV{ FRPR OD &HQWUR GH 7THFQRORJtD (GXFDWLYD \ 3HGDJyJLFD &(7(3
GLIXVLYQ \ S| 1~PHUR GH FHQWURVIF$HDGRV 3RU 5HVROXFLYQ GHO GHH®MUR GHOQQRYNFLFQHD MIUHQGLP
SDWULPRQLR|FXQWXUDO GH ODV (Q HO $FXHUGR 6XSHULRYQ D WGHNWDQFEW XARQOHDOHGHEW BR SDU
FRPXQLGDGHY (GXFDFLYQ \ ODV 2SRUWXQLGDGHV &5(2
JLQDOPHQWH PHGLDQWH 5HVROMNFLYQ &HDOWRBD®H1IEROHFHLRQHMM &
8QLYHUVLGDG GHO 0DJGDOHQD
_ 6H SUHVHQWY XQ DXPHQWR H OBDVHDUWC AVSG R Ly QW XSILD|\GIWW R V JW
1 PHURFSIHLSSS\FHL';V(\;’?\; Gft HASUHQQLPLHQWR LQLFLDWLYDV FRPR 8QLPDJGRORM GDI LFSOMPEHO B H D.GW D WIH LIFHDF K U
JXEHUQDPHQWDOHV \ GHO VHFMWMCRAL BUH Y VGRDDQLY HOL DWED DV GHIS B
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/tQHD EDVH
2EMHWLYR ,QGLFDGRUY IRUFHQWDNE G @B PRHWE 2EVHUYDFLRQHV
OHGLRLYQ OHGLFLYQ FLyq DOFDQ[DGD
+D ORJUDGR OD UHQRYDFLYQHORWR TOH QW D SRH) VIDREQ DH ORI & FOF G BlO
(VWLPXODU HO XVR \ JHQDOFR 6ROLGDULR
1~-PHUR GH SUR\VHFWRY GH H[WHQVLYQ VROLGDULD 6H FUHy HO 9ROXQWDULDGR 83)QWHJGCD GBQW L ALtS BR O|H Gy FRWRAL
DSURSLDFLyQ GH[O
FRQRFLPLHQWR HQ OD HQ HMHFXFLyYQ WRGRV ORV HVWDPHQWRYV HVDWRGQDOWUHINWGRREW QARPR H|HWEK\DMIRC
VROXFLYQ GH SUREOHPDV GHO UHFRQRFLPLHQWR GHO 6LVW&RO RIFFLR QD R G \WROSFUN B (0 LARFFS GR
HQWRUQR DV{ FRPR OD IRPHQWR GH OD FXOWXUD GH O@LYANMQNDPRORQWDULD HQ HO FRQ!
GLIXVLYQ \ sU
SDWULPRQLR|FXQW (Q HO DxR VH KL]R HO O D6GDWPLLIH.CRW RHG HFOD BIRHUMID | B 8 VR \GHHV W L J
FRPXQLGDGHY A%%EQ%HYEL?\%FGFIID_SDSGZ% FHDg[RWHQVLVQ Gh OD VHFWRUHV SURGXFWLYRYV HG®DNDMQWRE D BEXOWXLD UHFWRUVX-EE LI
0DJGDOHQD \ OD 5HJLYQ &DUGHH FOMXDQEXBIRWQDHBQ SURFHVR
/D 8QLYHUVLGDG KD ORJUDGRIDQ HRSIFKW Ry QHG HRIIDRO H FUICRAL ’B@ID O
FUHGLELOLGDG LQVWLW X F LLR@MY WDUR \ HFRALR I B Q HFRIF %R § B Y \F\R D UE
1~-PHUR GH SUR\HFWRYV \ DOLD|Q]DV HQ FRQMXQWR (VWDGtVWLFR 3HVTXHUR GH &RORPELD HQ RWURV
FRQ HO VHFWRU SURGXFWLYR $Vt PLVPR KD DXPHQWDGR H®UHNVSOIFVLR € DF L REHB® UKDIFR QB RV \
WHUULWRULR QDFLRQDO \ PHNMRU B M R FXF RS G H CEELFO HE MR D GWHU B |
EUHFKD GH GHVHPSOHR GHEMHSDUWDPHQWR \ OD UHJLyQ &DUL
6H UHTXLHUH OD DFW XD O LV CCFALR Q GGH D GB\A\ADIBIIH?—DAMBBENHJGMDFVRF
JRUWDOHFHU|OD UHO®#YYYRYV SURYHQLHQWHYV GH OD LQGXVWULD VH ORJUDQ JHVWLRQDU UH FWD\GRW [F RVQ DYp QG BW B LIDF WRY HMHF
FRRSHUDFLy XQIYHII\/IGDG
HPSUHVD HVWDGR HQ
DUWLFXODFLYQ FRQ BMUR GH LQWHUFDPELRY FRO 0D HPSUHVD (0 BLYWHPD GH (IWHQVLYQ QB 0B DG 19DDVOGS (O A0UNDUIE BOIHOD |
VRFLHGDG GIHIANV
GRFHQF‘:VPHSVUHHVVDV‘\’/XGLDQWHV SHUVRQDO GH ODV EDVHV SDUD UHDOL]DU OD DRMVG E K-ODHFQ WG ¥ R/GI FOMDR UHHR/S Wi QDNVPE B |
SROtWLFD DO UHVSHFWR GH 0 BR U G\WISWHFO b ELIRY AK® OO RS HSWHD C
6H LGHQWLILFDURQ ODV RUJD @D F¥pR QY STWRA WAHWIRIVQGI IR W B/ IS E. [
~ SUIFWLFDV SURIHVLRQDOHYV
1 E:ILQJSH?JFI;I?LPSQUng\If Huviede HPSUHVD 6H KD ORJUDGR HO PHMRUD P LGDOMR/ GHi GIR'S ISHI\RIFH \BR E GRLIFIDWQ L JDUFL
Y WUDEDMR GH OD 'LUHFFLyQLﬂJ—RGOi[F@/R.I‘-SER\U&JWHW\RQ@DETQ’V\G—HNGH
DFDGpPLFRV
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/tQHD EDVH
2EMHWLYR ,QGLFDGRY IRUFHQWDNE G @B PRHWED 2EVHUYDFLRQHV

OHGLRALYQ OHGLFLyQ| omwDFLyQ DPOFDQ[DGD

/D DFWLYLGDG UHODFL R Q D@D JHQMH ODOH OMDE R WDIDF UHE GHBXIQ@ S D BLY C
GH XQ SODQ PDHVWUR DFWXDQQ]DGR VH HQFXHQWUD H(\QV\E:JRQVWUX

'RFXPHQWR GHO SQDQ PDHVWUR GH 7HQLHQGR FRPR EDVH HO SO DR LRIFIRUVE B R MHJ LIV \U B QGARKD VWU K BFS R G |
LQIUDHVWUXFWXUD DSUREDGR QXHYDV HGLILFDFLRQHV SRU R\8DDVHODM WL FRIVKGOK GHIVLQX BRIV

SHDWRQDOHV ]RQDV YHUGH\D FJIR/@D GGH YD XD DY\ IIEAXHQWMUIHY R B URQH.
6H DYDQ]D HQ SUR\HFWRV HQ )IOL\GH U DS-DVUMDUKG WR U'DY DXQH. K IHRULVH QWADR

6H IRUPXOy \ DSUREyYy HO 30DQ GITXHES R\ yQ*EH6 56 MLGX R

GH HO FXDO VH KD LPSOHPHQMDGRDDQ |PHIGFRD CCCHDFWE&IB OL]DF
'REXPHQWR GHO SODQ PDHVWUR GH JHVWLYQ OD IDVH GH YLVLWDV GH WRGRY @R\ HOHDYVRWRWHUBBRUDYRERWHYV
DPELHQWDO DSUREDGR 6H KDQ LGHQWLILFDGR FRPR H® Y BULR) BIHS DO HPH @IDI L BXOOIW D &/DVGS

SHUWHQHQFLD GH OD &RPXQLGQ R SHSMHUVAEIWRUGE B 8B VDGXR W HD Wt
SUHVXSXHVWDO

(Q HO SHULRGR VH SDVy GH H®U HY BIBRUDDXMRIX RV Q@R THDU  +
HVSDFLRY GHVWLQDGRY SDUD HVWH\ IGQ W®H ID)\QD G HID HQ1 QI LFR G AW
(PSUHQGLPLHQWR HGLILFLR PRORWDEH GID DXAX®D WQBOXMH&Q EBR UL
(FRQYPLFDV \ ODERUDWRULRYV GH ItVLFD

1~PHUR GH ODERUDWRULRYV SDUD GRFHQFLD \ R
LQYHVWLJIDFLYQ GRWDGRV \ HQ IXQRLRQDPLHQWR

6H ORJUy OD DGHFXDFLyQ \ SXHNMRD GRF HXQWFH. ROQIDAPLLHIRN RL 5 B @ GHRGS
LQDXJXUDFLYQ \ HQWUHJDRRILFLDO VH KL]R HQ DEULO GH|O Dx

/D GRWDFLYQ GHO (GLILFLR 'RFHGQPALID OWRXQYHRY X QOF IOXY H UWAKIEHQY B/ Ly
UHG GH YR] \ GDWRV VLVWHPD GH DD®PB FHQDRELHQ W Q DG3H
HO PRELOLDULR

$PSOLDU \ PRGHU%L DU OD

LQIUDHVWUXREWXU b PRIy @p! SXHVWD HQ IXQFLRQDPLHQWR GHO
VRVWHQLEOH|\ DPLIDEOHHEROLFLR GRFHQWH
HO DPELHQWH

/D 8QLYHUVLGDG VH YLR HQXFL yRHEHVQ D RE GH @ G B FDRB/WDORHM KM Q
YLUWXG GH OD REOLJDFUWHFEHVRVL RQLDPY S HOFDV RQY YHQNVDL R QQ®HE RV H
UHFRPHQGDFLRQHY GHO &1% H[GXWU WD\ HHP IOWLEBVRROX HO Q (GH DI
&RQVWUXFFLYQ GRWDFLYQ |\ SXHVWD HQ 1R REVWDQWH GDGR D OD RSROVWKQWGEPG GHQMRMHIG BYH BHUBBOXDVR
IXQFLRQDPLHQWR GH OD QXHYD %LEOLRWHFD HQWUH HO *RELHUQR 1DFLRQDEXUDQ@WH (B G ~EOHRDNO \SH B I ID\DR DAJH
GLVHXRV \ SUHVXSXHVWR @HSQM HK@IW D LE HYOMHR WBRTH FWRE@ SOUD V X
HVWD YtD 6H DYDQ]D HQ ORW RIDAHXRY GHB\HEBWR\WRIHWR) DY|@RY DHAOHF
UHFXUVRV GHO 6LVWHPD *HQHQQUGB GB 6WMDBOtDV SDUD OD| HMHFXFI

(Q HO VH SXVR HQ IXQFLRQDRLEQWREHD HEQI LB H® FRRIDKODXL G
FDSDFLGDG HQ DXODV \ DXGLW®RWLRWD BSHQWH  $ Vi P WAKFGR | D\QHW FI X OWP
HGLILFR &HQWUR GH %LHQHV® XQ 8QH P HFHRQWDWXIRG HG HF XD O FEXHQ
6H DYDQ]D HQ ODV REUDV \ GRWPS UWH® GIHROL B8 WW U R GAHL KL @RYDGE X §
ODERUDWRULRY SDUD OD )D FR&ERWDIBVRH IBRV GFHL DtV L(PS U PN DIQIFOH
PDJQHWLVPR FDORU \ RQGDVi KRQ RIQVILADD HR QHWHIKILIG Bl ®HF R Q WR

&RQVWUXFFLYQ GRWDFLYQ \ SXHVWD HQ
IXQFLRQDPLHQWR GH HGLILFLRV PXOWLSURSYVLWRYV

(O SUR\HFWR GH ORGHUQL]DFWLY D $AHS O DDFQ ly QHBNQ GDUGH § HHB@RX H
&RQVWUXFFLYQ GRWDFLYQ |\ SXHVWD HQ SUR\HFWD OD FRQVWUXFFIP® GH XV WRGILWRHERHF%BLMEBW®R |\ DREINV ER
IXQFLRQDPLHQWR GH XQ FRQLVHR DXGLWRULR 9ROHLERO SOD\D \ I~-WEROQ®O®NDF BRYBGCRY RORPEVHR FXEVHAUWR \
ODV FDQFKDV H[LVWHQWHYV

o
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2EMHWLYR

/tQHD H

DVH

SRUFHQWDM

,QGLFDG

o)

OHGLH

LyQ 0

HGLFLYQ

omMwWDFLyQ DOFDQ

H GH OD PHWD

DGD 2EVHUYDFLRQHV

SRUFHQWDMH GH PRG
YR] \ GDWRYV

HUQLIDHR

LyQ G

H OD U

HG GH

6H DYDQJ]y HQ ODV REUDV GH® FXGLOLFX R @G/WDDKRO® ¥ DBQHE
SXHVWD HQ IXQFLRQDPLHQWR HQ IHEUHUR GH

6H KD YHQLGR PRGHUQL]DQGR ODRY HEXBWRADHE G HILG RRVW
PHMRUDPLHQWR TXHGDQGR HQVKQVHVPWIQR DD URONGRD SK
SHUPLWLHQGR PD\RU FREHUWXUD GH OD UHG

SRUFHQWDMH GH PRGH
VHUYLFLRV HOpFWU
DFXHGXFWR \ DOFD

 FD1DLUY
QWDULQ

H DFR
ODGR

OGLFLH
YLDO

RQDGR

(Q HO SURFHVR GH PRGH UQILRDV¥H y@RG HyOWD/DOHEHY GH VH
t 2EUDV GH DPSOLDFLyYQ \ PRGHHOQEDPFEY\) GWDOBDGHW BE|
FDPSXV

$+ OHMRUDPLHQWR GH VLVWHP DWW GG pPLE B\ F B GLHALR QS
t $GHFXDFLYQ GH OD PDOOD D WLHUUD HQ GLIHUHQWHYV i
t 6XPLQLVWUR H LQVWDODF IRy Q DA VA.R'W B R B YGRY HBLS DL
%LHQHVWDU 8QLYHUVLWDULR G6H CKIDV DREDUT ® GRXIPQ QALY W B
UHVSDOGR HOpFWULFR SDURTHE 0G &0 FQ RFHGPERQ W\R O IV

$PSOLDU \ PR
LQIUDHVWUXH
VRVWHQLEOH
HO DPELHQWH

GHU
WXy
\' D

QL 1DU OD

©ls WE@BWHU HQ

’LJDE

XQFLRQ

DPLHQ

W R

1R VH KD FRQWDGR FRQ ORV W HFGXHPIR V \HF R @I TXILFHRNH GHIMH
(VWUDWDpPJILFR GH 6LVWHPDV GIHR U@IRFLR/DF L6y,Q7\ 7 1 A QIRYDRY]
\ UHFROHFFLYQ GH LQSXWV

OyGXORV GH DFFHVR

DO FDP{

XV FR

VWU X

LGRV

(Q HO DxR VH FXOPLQDURQ PDHWVQRRUBY P YEHXORVBHIQH
6H KDELOLWyYy XQD HQWUDGD BBYRLR@ K® 5DW B HD O\ R/Ry WL
DGHFXDFLYQ WHFQROyYJLFD RRQGHIEDRRB B M VEUWt IV HIX B I0G D BF

1~PHUR GH VHUYLFLR\
LQWHOLJHQWH

A%

3DUD HO DxR
SHUVRQD TXH KDFH SDUWH ®H @WR X @RH GHD Q R V VEILWHKUFH Q@)
HQ ORV VHUYLFLRV GH OHFW&UID FALRR PROFHQVED QWD HIDD D
SUPVWDPR GH OLEURV HQ OD %ICERLRWGH B i T QWS DAPHE IDpQ
GH DFFHVR DXWRPiIWLFR HQ\GID %LEOLRWHFD *HUPDQ %X
7DPELPQ VH KDQ LPSOHPHQWD &R VDG HXGD MGRUR YR\ K QOHH
PyYLOHV GH HOODV WLHQNQRRAIUSDFLGBG EHSD BSIRAUMG VB

[BRL E3H\ HF

HIQX FODX/U
GILVF R R QECH

UYLF
& WU UHOBV

R GRQL QUL
UHDV

RR/ HO F &
Q VMV UV WA
IFDR \ HO

HN\LID B IHR) W

XIQ\FR FSQHI
|0 H\F /S DDA
HDGRHBH DV

VH LPSOHPHRPWW XRQFRLVX\HH 8 B UH. \W A FOHD/GRDEEHL Q W L | L

HA/V MADWD
G- HF HEVHRQ B K

oD OH
Y (LGLWIHAL]
DAHDY \ D

6H KD LQFRUSRUDGR HVWH WVR\S R R&H H/OHIHL@R G R R B MVHRU R @ BDRBVHRVG-HWM

PXFKRV SURFHVRV DFDGpPLFR DGPLQLVWUDWLYRV

$GRSWDU XQI
RUJDQL]DFLR
HO FUHFLPLH
GH OD ,QVWL

'REXPHQWR GH UHIRU
DSUREDGR

PD G

1RO

-|VWI8¥V

XWR 6]'(

HQHUDQ,

6t

OHGLDQWH $FXHUGR 6XSHULRU 1RVH DEGREWEH O HS8WDMWRX
GHO 0DJGDOHQD 3RVWHULRUPHGWBQWH BBXREG FO BXSHW
GH OD DXWRQRPtD \ HO IRHW DRUFD®ILNQW RDEBD &XVLBBW L

EAURY *GHHD H |
KROL]D Bl
¥ REBQWH

HV|

'REXPHQWR HVWDWXW
WUXFWXUIP.)SUREDGR

R GH

1

RHP

SOHE,[G

RV SEF

OLFR\{3

6t

OHGLDQWH $FXHUGR 6XSHULRU 1RVH DERBW G H @ HS W DMPXE
OD 8QLYHUVLGDG GHO 0DJGDOHQD

BAUR! GHH (P

QDO
QWR
XF

DFRUGH FRQ
\ GHVDUUROOR

I'y'(%FXPHQWR GH HvVwU

X FWXR D

L Q WeH {

QD D68

UREDGR

6t

OHGLDQWH $FXHUGR 6XSHULBH 1R VH@BUREGHO GLFREPH,]

FBFLYQ G

,QWHUQD GH OD 8QLYHUVLGDGD&HIX @PLURSOIOW GBI WXV GHVBHHQRELHIDRL

QRUPDV 3RVWHULRUPHQWH V6 ®RGNHPAD GXD (HW WQWXIFWDX Y
\ VH HIHFW~DQ DMXVWHYV HQ QIDDGWWUIFWXQUBH GWBHQ

P X HQUAGHRU
B HOQH DDV 8

'RFXPHQWR GH OD S
DGPLQLVWUDWLYR

R o3br

GH SHU
DGR‘H

VRg

6t

OHGLDQWH $FXHUGR 6XSHULBM GH\ GHH ® V WBHE GHLIF LY ©
$GPLQLVWUDWLYR \ VH FUHDURQRXRE&N VHR Q OCHR 8 QDG FHLUQL)

D 30DQW|
\G/DEDGH.G
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/tQHD EDVH
2EMHWLYR ,QGLFDGRU SRUFPHQWDIA Gk OB PRWE 2EVHUYDFLRQHV
OHGLRALYQ OHGLFLyQ| omwDFLyQ DPOFDQ[DGD
HO DFWR DGPLQLVWUDWLYR 3$RKHWUGFRD QGDHAR. RQWR OB GIKULVGLF
DGPLQLVWUDWLYR SRU OR TWHIRDNW\DL I/ MXVERFQR O/ ) R WX BIRE Di C
ﬁ%?géVF]%FXLQR[QggV\II)L:ZXFWXUD WUiPLWHV UHODFLRQDGRVULFRGH®ALWQUWRR GH G FKRHYUBREGRISH-HHAR U
) &%EEg&lEFLyQ GH FDRUHUD HR/|SHFLDRO 1 6t GHURJy HO $UWtFXOR G KK GE KR HDVAWX B B G R F IHER HAIDD F XIHEG KCHY G
(|-3|(|-)| Z%HELVPV\I;EQ)\QVFFL\QGH uu ORV FRQFXUVRV GH FDUUHUD
! y (V GH DQRWDU TXH VH UHDO LWJDDR Q] IPHMIQYH 8 H/ WQUM®LETDVORH ¥ RS 0D \O
H[SHGLFLYQ GH XQ QXHYR (VWD WRWBHWHD (PSOHDGRYV 3~EPLFRV \ C
1~-PHUR GH SURFHVRV
FRQ 7,&
$SURSLDU \ DUWUFXODPAHHR MRSURFHVRYV DGPLQLVWUDWLYRY
GH ODV 7,& HQ RV SURKIRERUWDGRV FRQ 7,8& 6H KD DYDQ]DGR HQ HO GHVQHVRHOBRSKRNRVD VONDH PHDWWALD Q (H-@ BOFR\R C
PLVLRQDOHV HHWUDWpIEFRY—
GH DSR\R 6H DGTXLULHURQ FRPSXWDGRWBWY SHIRYVD ODHEGRRNDMNUR WDLARSWO E|R B RH  L00HY
,QGXVWULDO ,QJHQLHUtD GH BEPVYWEBPUVWXB0OVERAYDWORGH ,GLRPDV
BHORFLYQ RHTXLSRY G FyPSHWR  HYWXELDQWE 1R VH FRQWY FRQ OD GLVSRGTLELDLED® G H WEGIRXDFRM SO B O S R
SHUPLWLHUD HO ORJUR GH OD PHWD WUD]DGD
6H DGRSWD H LPSOHPHQWD XQVARGGIPRUS R UDXH @ RR BULHFR SIRYGG
SODQHDFLYQ VLVWpPPLFR \ DGIDSWDWRM®RWLFPOHUGR SXSHIULREDG G ¢
PLVPR VH YLHQH WUDEDMDQGRUHQ GHQ DG ILRICRO GHD X R 0O D UDNKW W H R\
BLVWLHI'DDgOi};I—ISgVE\;SggFL}',Q DGRSWRGR Hy g 1 6t SODQHDFLYQ VLVWpPPLFD GHHOB GOV MWL @ [HDBMMIG D0 69 HO ORG
3DUD HO QXHYR SODQ GH GBYDQLRBQR/ ) H FODF BIGEY f @ W LGLD/GH xR F F
,QWHJUDGR GH 'HVDUUROORY ROV &H WHK¥DB QR O CCRO 6 RWW 8 R | FFROH 2 E3WR
\ DUWLFXODGR DO S U RIMRARD B HHIXWRRARQWKQRRY®, (0Ph5$
5HQRYDFLYQ HQ QXHYD YHUVLYQ &HUWLILFDFLYQ ,62
L &HUWLILFDGR GH FDOLGDG *3 KDVWD
1 ESSSGGD%QDQURPSwDiBVFZLF;E Ll_:l(_)FGD*FLyQ Sl &HUWLILFDGR 17& 6LVWHRD LGR JHFVHQWQREBAVPRDWROLR ALY Q
¥ ' 6H HOFXHQWUD HQ SURFHVR GHVLFSQOHP B QMDFLY @ HHRD RIDRWHP H G
&RQVROLGDUY XQ|PRGHOR GH 1RUPD
JHVWLYQ TXH JDUDQWLFH HO
F%VOHL‘]GXDUgT_llb*g\gRQ?/F\}v?ﬁXFL 0 OHGLDQWH 5HVROXFLYQ 5HFWRIUID® D GGIH*HV WLH @ GRREYWPHB® BO GH
' y GHILQH HO LQVWUXPHQWR GKOIUF GIRFXK PHW WDYRY GHY OO DR R
,PSOHPHQWDFLYQ GHO VLVWHPD GH JHVWLyQ DUFKLYtVWLFRV GH OD 8QLYHUVLGDG
GRFXPHQWDO UHVROXFLYQ GHO GH MXOQRWAMXFLRIQ DG BSHWHURRLYRY 3,1$5
FRQ DFWLYLGDGHV TXH VWWLY®W L RXX P BQMOD ®U\RG bl DFFRDQJ GRHU PH. G D
GHO $UFKLYR *HQHUDO GH OD 1BFGHQ7\WWORY SIHIKGELP LHQWRYV GH
6H UHDOL]y XQ GLDJQYyVWLFR UHDVHXP SO0L BIRAUPW R, 62H U H DX 5D IUWVR
XQD SURSXHVWD GH DGHF XD FVHQSEH \OHRYWY DXERD BWREXRVYWDDE H LLp
_ L 3,&8&%7 GHO ,QVWLWXWR 1DFG&R @D & DG 8§ RO/MDIDKGH S/MUEMR WD i IOR. \GLH/ §
1=PHUR G ODERURIRULRY DFUHGLYDE|RY (Q VH UHDOL]y OD DGHFRDPWRUGR BWSHIQ RE® DHXQ GHO BBV VHJ-
GLDJQYVWLFR 6H VROLFLWHK @®LDNDFEWYQD\FV HQH@H ® AMHU LY D @R BHWXK
,QJHQLHUtD
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DVH

,QGLFDG

o)

OHGLH

LyQ o

HGLFLYQ

QH\G D

'"LYHUVLILFDU
GH JHVWLYQ
ILQDQFLHURYV,
HO FXPSOLPL
PLVLYQ LQVW

5HFXUVRV GH WUDQVI
(VWDGR [/H\ GH

HUHQFL
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