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2. Baja calidad de los CNA
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presupuestal para la g
1. Falta de ~ Eliminar
Formulacién del plan 1 S Reducir Elaborar y presentar propuesta del programas de En Ejecucién
Gestién del Talento  |d@ ncentivos paralos < - PZ;S;“Sd;dV(;:r incentivos y bienestar laboral
Humano. Falta de :T:IIteaa::Zia nostico 1, Inzemifermnliid dto e cmplienites, E é : EXTREMA eI Tomar Acciones Preventivas
16G .' K ir;te ral de Iasg 2. Desestimulacién del desempefio laboral. 5 o 3| & E 2 Reducir el e Y
plan de incentivos y/o E . 3. Inadecuado ambiente laboral. 7= 8 [ 5:3 Riesgo-
csifinlles necesidades reales de 2 s| K Compartir o
. (8] w
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funcionarios frente al 3 Riesgo
programas de g
Gestion del Talento  [1. Reporte tardio de la g g | d I Elab -, bacién del dimiento d
i i6 Procedimiento de vinculacién de B . aboracion y aprobacion del procedimiento de .
Humano. Demoras en (informacion de 1 Causa(s)- Evitar Reducir . v . P P Sin Implementar
e . personal vinculado o empleados - Seguridad Social
la afilicacion de R T 1l [ Posibilidad de
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Independiente. el equipo de trabajo 1 Revision y aprobacién del Plan Anual de Asumir Seguir ejecutando y monitoreando los controles No Aplica
Deficient | ., |en el seguimiento del [No consecucién de metas misionales. Auditorias por el CCCI e existentes
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en los planes de adecuadas ’ a
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Se han implementado, procedimientos y . Cumplimiento de metas acordes con el plan de .
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L formatos ) trabajo. P
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Deficiencias en el Deficiente o débil i < Posibilidad de
1C . organizacién en el NA 3[5| E 2 |Contratacién de personal 95 MODERADA |Ocurrencia- |- Tomar Acciones Preventivas
manejo documental y acervo documental e o Reducir el
de archivo 2 Riesgo
3
Acreditacion. g 1 [sehanimplementado, procedimientosy - Evitar Reducir Cumplimiento de metas acordes con el plan de Sin Implementar
) w .
Concentracidn de Bajo numero de = § formatos Posibilidad de trabajo. P
2C | L. personal adscrito a la NA 3|5 M u — 95 MODERADA |Ocurrencia- |- Tomar Acciones Preventivas
informacion de Oficina o 8 Contratacién de personal Reducir el
determinadas = 3 Riesgo
L. . ) Mejorar la seleccion del personal para que su
Gestién Academica. < T — SR SISl Reduci ) i ° Id : IIGI d Sin Impl t
X m nducciones, Capacitaciones ibili B educir ermanencia sea mayor en el desarrollo de su in Implementar
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3C Ny direccién NA 3|5 M = 25 MODERADA [Ocurrencia- efectivo(s) - Tomar Acciones cargo.
de comunicacion E o Reducir el Preventivas
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3
Gestion Academica. - . b llar tall de trabai .
L. - Bvitar . esarrollar talleres de trabajo en equipo 'y .
Concentracion de 1. No distribucién de w = 1 Posibilidad de Reducir gestion del conocimiento Sin Implementar
4C |informacién de acuerdo a NA 3 % NA g MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
. competencias 5 Reducir el
determinadas e = 2 md___ '
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N
Investigacién Desconocimiento de E g Posibilidad de Intelectual
c| .. ‘ la normatividad de NA 5|w| na & - 95 MODERADA [Ocurrencia- |- Tomar Acciones Preventivas . B ]
Violacion de la Propiedad Intelectual. ; E 2 |Normatividad legal Radahd Reducir Aprobacién del Reglamento de PI Sin Implementar
. 2 )
propiedad Intelectual. ] Riesgo
3
Gestion de Extension
., X EX-F14 Procedimiento de Plan de Calidad
y Proyeccion Social. 1 |aplicado a proyectos de la Vicerrectoria de Reducir Implementacién de sistema de informacién Sin Implementar
Desviacion o uso Extensién
. . Falta de cultura .
indebido de recursos, et s va:::res g - Evitar
que impidan la &ticos E P~ 2 [Encuestas de satisfaccion del usuario. Posibilidad de
8C | . ., o NA 3|5 Na b 95 MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
ejecucion de los Designacion de o) a .
ersonal con bajas & o REITETrE]
proyectos y P n el 2 CO-F25 Est. de conveniencia y Riesgo
competencias.
actividades 3 |oportunidad para contratar serv.
misionales de la Profesionales y de apoyo a la gestion
vicerrectoria de
Gestion de Extension :\lofcumFlimiento de < 1 Acuerdo Superior 013 de Septiembre 2 de - Evitar Evitar Socializacién de los resultados de las actividades Sin Implementar
y Proyecci6n Social. :Sstazrecc';r:ssegun ol = g 2011 Posibilidad de realizadas y por realizar.
9C |Concentracion de la NA 3|H| N w — 95 MODERADA [Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
inf p carge. o S 2 Resolucién Rectoral 143 de Marzo 1 de Reducir el
informacion en una  |Mal manejo de los S 2012 E—
persona. procesos. 3
*Falta de . .
Gestion de Extension  [herramientas técnicas < EX-F14 Procedimiento de Plan de Calidad - Evitar
y Proyeccion Social. y tecnoldgicas en w 2 1 :;pllcade a proyectos de la Vicerrectoria de v Evitar Divulgacion de los resultados de los proyectos En Ejecucidn
9 t
10C |[Inadecuada ejecucion ig:f‘:')t;:ag;a NA 35| E xtension 95 MODERADA |Ocurrencia- |- Tomar Acciones Preventivas
. 8 )
Red |
de los recursos el e an d & g 2 |Encuestas de satisfaccion del usuario. R;SUZ" ¢
asignados uso preciso de los e
3
recursos.
*Falta de informacion
., ., para la planificacién EX-F14 Procedimiento de Plan de Calidad )
Gestion de Extension | 4ecrollo de los g 1 |aplicado a proyectos de la Vicerrectoria de = [EiEr Evitar Establecer mecanismos eficientes de control. En Ejecucién
" : Y 2 Posibilidad de
y Proyeccion Social.  |proyectos. 2 < Extension ! ) )
11C Extralimitacion d - NA 3 g NA i 95 MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
xtralimitacién de ;
i a o q .z . Reducir el
e EEES, asignados para el s 2 |Encuestas de satisfaccién del usuario. Riesgo
desarrollo de las
actividades 3
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MISION Formar ciudadanos éticos y humanistas, lideres y emprendedores, de alta calidad profesional, sentido de pertenencia, responsabilidad SUGERENCIAS/RECOMENDACIONES
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o vos | e eva | N°del PONDERACION| EVALUACION (OPCIONES DE
N° |RIESGOS Causas Efectos AL | Control CONTROLES EXISTENTES S e T ACCIONES
GD-P11 Procedimiento para el control de
., ., - 1 [comunicaciones oficiales recibidas y ) Evitar Solicitud de asesoria legal suficiente. En Ejecucién
Gestidn de Extension _l:f-cu_lffad gp la . g SETES & EER. ;Eviélr_d g
y PI’OyECCIén SOCIa| identi ICHCI.DI’\ Yy acceso 5 é '0S1DI1I1 a' e ) ‘
12C ., a los cambios en la NA 3|H| Na w 95 MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
Omision de la ley para|,ormativa y Q ) GD-P08 Procedimiento para la Reducir el
beneficio propio. regulaciones. =2 2 |actualizacién de informacién y grupos de Riesgo
interés.
3
Definicid lari | isi AP .
etinicion y ¢ z'mdad e . Verificacion de los requisitos legales, contables, i .,
1 |legales a cumplir en los documentos Reducir tributari dministrati En Ejecucién
Gestidn Financiera < recibidos para tramite de pagos - Evitar ributarios y administrativos
: Desconocimiento de w 2 Posibilidad de
Pago de obligaciones ivi =
13C| . 4 g l: ll\ilé)ar;r;a::/::ad NA 3 % NA & 95 MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
sin el lleno de ':OCESOS o Q 8 Verificacién del cumplimiento de los Reducir el
requisitos. P B = 2 |requisitos: legales, contables, tributarios y Riesgo
administrativos.
3
1 |Conciliaciones Bancarias Evitar Verificar los titulos valores custodiados. En Ejecucién
L, ) ) Error humano, < - Evitar
Gestion Financiera. Eidendaan b w = —— CaiaF el Posibilidad de
14C |[Perdida de titulos custodia, proteccién y NA 3 % NA E UstodidleniCalalucitelaeliosHilios 95 MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
valores entrega de titulos o S 2 |valores (chequeras, cheques, sellos Reducir el
valores s humedos y protectégrafo) Riesgo
3
Realizar reuniones con equipo financiero para
A2 [ q 1 |Reuniones de Calidad Reducir e . En Ejecucidn
Gestion Financiera. unificacién de criterios g
Omisidn en la Desconocimiento 6 g ~ Evitar
apIicacic’)n dela desactualizacién de la E § 2 Reuniones equipo Financiero Posibilidad de
15C . . normatividad externa NA 3(z] nNa w 95 MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas
normatividad Vlgente aplicable a los 8 8 Reducir el
en los procesos de la  [procesos. = Planes de Mejoramiento y notificaciones y Riesgo
Gestién Financiera 3 |actualizaciones de la normatividad
aplicable al proceso.
Contratar la seguridad gestionada a través de )
1 [Roles para el acceso a la informacién Reducir ! R g g En Ejecucién
A g ol i firewall perimetral
usenca de controles < - Evitar
. -D
Lo teeeler o 200 2 E 2 Firewall para el control de ingreso a red RIS Evizz::::tzrey)?lj(inrj)ar
16C|(TIC. Vulnerabilidad de |implementacion, NA 3 - | . u 2 sistemaspde S ——— 4 v 78 MODERADA (Ocurrencia- | e tivols) - Tomar | REGUCIF Documentar los controles existentes Sin Implementar
la Informacién :::2::?2:2:" y (=5 g 2?:;;3'— el Acciones Preventivas
Realizacién de un Plan de Manejo y uso de la
3 Reducir L, . 1oy Sin Implementar
Informacion Institucional
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o MANEJO AVANCE
5 vos | wp | EvA [ N°del PONDERACION| EVALUACION |OPCIONES DE
N° |RIESGOS Causas Efectos AL | Control CONTROLES EXISTENTES S — T ACCIONES
Gestion del Talento 1. Inadecuada > —_— Revisi tualizacion de | dimientos d
ereorry et - 7 evisidn y actualizacién de los procedimientos de ,
Humano. elisiiE ¢ uy 2 1 |Procedimientos documentados en COGUI Pl e ceijieiicdoside Reducir ny P En Ejecucién
17C ||Concentracidn de personal, de acuerdo NA 3 % NA [ 20 MODERADA | ocurrencia- seguimiento adecuados (de) la Gestién del Talento Humano
) L, a competencias. o =) ) el(los) control(es) Efectivo(s) -
informacion de 2. Falta de definicién & g 2:1“:' d Tomar Acciones Preventivas
determinadas de puntos de control 3 g
1. Omision de
£ procedimientos ) Revision y actualizacién el Normogramay los
Gestion del Talento < Normograma / Procedimientos - Evitar '
- legplzs w g 1 grama / e yagl | Jetablecefberiodostde Reducir procedimientos de la Gestién del Talento En Ejecucién
Humano. Decisiones |2. falta de definicién @ P documentados en COGUI X seguimiento adecuados (de)
18C . NA 3|5 Na i 80 MODERADA |Ocurrencia- i Humano
no ajustadas a la de puntos de control o] =) R el(los) control(es) Efectivo(s) -
normatividad legal 3. Bajo nivel de & g Rieszo Tomar Acciones Preventivas
Gk automatizacién en el 8
seguimiento de los 3
Gestion y Rendicion . imiento d q |Guiade rendicion de cuentas basada en Reducir Capacitacion del personal en temas relacionados Sin Implementar
de Cuentas. Rendicion Desco-noc|m|ento © los lineamientos del DAFP ) con la rendicién de cuentas P
d t | las funciones. g - Evitar
ecuentasala * Baja integridad de la w < Posibilidad de
19C [Iciudadania informacién. NA 3 % NA E 95 MODERADA |Ocurrencia- - Tomar Acciones Preventivas Pl ., . » | i6nd di .
o ; . aneacion, ejecucion y evaluacion de audiencias . »
inadecuada, * Falta de o o 2 Reducir el Reducir o lect B Y En Ejecucién
. let cualificacién del = Riesgo publicas de rendicién de cuentas
incompleta e
personal.
inoportuna 3
Revisién de la informacién antes de ser . Implementacién de auditorias internas de X
* Falta de controles 1 reportada o publicada Evitar informacion Sin Implementar
en el manejo de la
an infa o IV na . -D tar, Establ
Gestién y Rendicion Lnlormauon < Auditorias del Ministerio de Educacion - Evitar ocumentar, tstavlecer Lo L .
nadecuada w 2 2 A ————— Posibilidad de periodos de seguimiento Reducir Disefio e implementacion de un sistema de Sin Implementar
20C de Cuentas. infraestructura NA 3|12 m | & SNIES i 82 ODERADA| ocurrenceth | |FosssadosiSuardagvidercias informacién para la gestion de Indicadores P
Alteracion de la tecnoldgica. o =) Reducir el (de) el(los) control(es)
TNCOrTaCon * Presiones internas o & g Riesgo Efectivo(s) - Tomar Acciones
externas. T v A I Preventivas Estrategia para masificar el uso y conocimiento
i itio Wel e lransparencia Ccceso a la . e . .
* Ausencia de cultura 3 DU IR v Reducir del sitio Web de Transparencia y Acceso a la Sin Implementar
de ética. Informacién Publica , .
Informacion Publica




