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“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacién - PIC - para los empleados administrativos y docentes de la Universidad
del Magdalena para la vigencia 2026"

El Rector de la Universidad del Magdalena "UNIMAGDALENA”, en ejercicio de sus funciones
legales y en especial las que le confiere el Acuerdo Superior N° 016 de 2023 y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 69 de la constitucion politica de Colombia establece que las universidades
podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos.

Que el articulo 53 de la carta politica, sefiala la garantia a la capacitacién como un principio
minimo fundamental de los trabajadores.

Que el decreto 1567 de 1998, en su titulo I, capitulo I, crea el Sistema Nacional de
Capacitacién para los empleados del Estado, que se define como: (...) el conjunto coherente
de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion,
dependencias y recursos organizados con el propdsito comdn de generaren las entidades y
en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de
lograrla eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera coordinada
y con unidad de criterios”.

Que el literal ¢ del articulo 3 del mencionado decreto establece que cada entidad formulara
con una periodicidad minima de un (1) afio, su plan institucional de capacitacion.

Que el articulo 4 del referido decreto define como capacitacién: “(...) el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desemperio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que
rigen la funcion administrativa”.

Que el articulo 11 ibidem indica que, la entidad tiene la obligacion de identificar las
necesidades de capacitacion y formular, ejecutar y evaluar el Plan Institucional de
Capacitacién para cada vigencia.

Que el numeral 1 del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, sefiala que: "La capacitacion y
formacion de los empleados publicos esta orientada al desarrollo de las capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional
de los empleados y el mejoramiento de la prestacion de los servicios ".

Que el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 648
de 2017, establece que: “(...) los planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo y de los empleados, para desarrollarlos planes anuales instituciones y las
competencias laborales”.

Que el numeral 3 del articulo 37 de la Ley 1952 de 2019 “Por la cual se expide el codigo

general disciplinario” sefiala que, todo servidor publico tiene derecho a "Recibir capacitacion
para el mejor desempefio de sus funciones”.
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Que la Direcciéon de Talento Humano diserié el Plan Institucional de Capacitaciéon para los
empleados administrativos y docentes vigencia 2026, a partir de las orientaciones de la alta
direccion, el diagnostico de las necesidades de capacitacion de los administrativos y docentes,
el Manual de Funciones y Competencias Laborales de los funcionarios Administrativos, el Plan
de Desarrollo y el Plan de Gobierno 2024-2028.

Que el Consejo de Planeacion, en sesion realizada el 19 de diciembre de 2025, segun consta
en el acta N° 14, estudié y analizé el Plan Institucional de Capacitacion para los empleados
administrativos y docentes de la Universidad del Magdalena, correspondiente a la vigencia
2026.

Que es procedente adoptar el Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2026, dirigido
a los empleados administrativos y docentes de la Universidad del Magdalena, con el propésito
de fortalecer el desarrollo eficiente de las competencias laborales, mejorar la prestacion del
servicio y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Institucional de Capacitacién de la vigencia 2026 para
los empleados administrativos y docentes de la Universidad del Magdalena, que se encuentra
contenido en el documento anexo y hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: La Direccién de Talento Humano seré la responsable de la ejecucion
del Plan Institucional de Capacitacion para los empleados administrativos y docentes de esta
institucion. Para tal efecto, coordinara con las distintas dependencias la programacion y el
desarrollo de las actividades, con el fin de garantizar la participacién de los servidores publicos
en los cursos, procesos de formacion, seminarios, talleres y demas eventos previstos.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santa Marta D.T.C.H., 3 @ EMEL 2@2@

Proyectd: Eliana del Pilar Rodriguez Garcia 4
Revisé: Maite Rocio Cafate Barreneche/Directora de Talento Humano
Oscar Castillo Jefe Oficina Asesora Juridica f?% .
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2. PRESENTACION

El Plan Institucional de Capacitacion de la Universidad del Magdalena (PIC), es
un Instrumento esencial para el fortalecimiento institucional, el soporte a los
cambios organizacionales, el cumplimiento de la mision y el compromiso de la
institucion de optimizar continuamente sus servicios en aras de la satisfaccion de
sus usuarios. El Plan fue estructurado con base en un diagnéstico de necesidades
de aprendizaje organizacional, que permiten identificar aquellos factores por
potenciar y dinamizar la gestiéon administrativa y el desempefio docente, teniendo
en cuenta las orientaciones de la Alta Direccién, el Plan de Desarrollo, el Plan de
Gobierno 2024-2028 y el Plan de Accion

Las capacitaciones para desarrollar durante la vigencia se establecen bajo los
parametros consignados en el Plan Nacional de Formacion y Capacitaciéon - PNFC
2020-2030 para la gestion administrativa, en el marco de las siguientes lineas
tematicas:

LINEA TEMATICA

Linea 1 Direccion Estratégica

Linea 2 Gestidn del Talento Humano y Bienestar Laboral
Linea 3 Gestidn Administrativa y Financiera

Linea 4 Actualizacion Normativa

Linea 5 Transformacion Digital e Inteligencia Atrtificial

De acuerdo con lo anterior, la programacion propuesta dentro de este plan debe
satisfacer las necesidades institucionales de capacitacion identificadas y
garantizar al cumplimiento de las metas de manera efectiva.

El Plan Institucional de Capacitacion de los Empleados Administrativos y
Docentes para la vigencia 2026, se desarrollara de manera presencial y/o virtual
a través de las diferentes herramientas tecnoldgicas con las que cuenta la
universidad, amparados con los lineamientos del orden nacional.
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3. MARCO NORMATIVO

3.1 Normatividad Externa

Ley 115 1994 “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
Ley 909 2004 publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones”

“Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacion no formal
en la Ley General de Educacion”

Ley 1064 2006

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1960 2019 Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.
Deroga la Ley 734 2002, por el Articulo 265.

Art.37 numeral 3, Derechos de los servidores publicos
Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus
funciones.

Art. 38 numeral 42, Deberes, Capacitarse y actualizarse
en el area donde desempefia su funcion.

Ley 1952 2019

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Decreto 1083 2015 Reglamentario del Sector de Funcion Publica”

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion

Decreto Ley 1567 1998 y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”

“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
Decreto 648 2017 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcion Publica”

. _18 Expedido por el Consejo Superior mediante el cual adoptd
Acuerdo 051 diciembre - .
2018 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Por medio de la cual el Departamento Administrativo de la
4 Marzo @ Funcién publica en conjunto con la Escuela Superior de

Resolucion 104 2020 Administracion Publica, actualizaron el plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020-2030
Desarrollo de planes institucionales de capacitacion
. 2022, atendiendo a los lineamientos del Plan Nacional
Circular 100-023 2021

de Formacion y Capacitacion 2020-
2030
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3.2 Normatividad Interna

TIPO DE
NORMA

Acuerdo

superior

Acuerdo
superior

Resolucion
Rectoral

14

013

756

NUMERO ANO

16 de
diciembre
2024

2011

30 de
septiembre
2025

DESCRIPCION - EPIGRAFE

“Por el cual se adopta el Estatuto de Profesores de Planta
de la Universidad del Magdalena.”

“Por la cual se adopta el Estatuto de Empleados Publicos
de la Universidad del Magdalena”

“Por la cual se actualiza y modifica el Manual de
Funciones y Competencias Laborales de los Empleos que
conforman la Planta del Personal Administrativo de la
Universidad del Magdalena”
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4.1 Objetivo General

Fortalecer y desarrollar integralmente las competencias y habilidades laborales,
técnicas, digitales y comportamentales de los servidores publicos de la
Universidad del Magdalena, mediante la implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion 2026, a través de acciones de formacion internas y externas,
orientadas a la excelencia institucional, la innovacion pedagogica, administrativa,
a la transformacion digital, la integridad en la gestion y el bienestar laboral,
contribuyendo al mejoramiento del desempefio individual, colectivo, y al
cumplimiento de la misién, vision y politicas de calidad de la Universidad.

4.2 Objetivos Especificos

v' Atender las necesidades de capacitacion institucionales detectadas, a
través de los diferentes mecanismos de diagndstico institucional.

v' Potenciar los conocimientos, competencias y habilidades, de los
empleados administrativos y docentes de la universidad, para que puedan
desarrollar sus funciones de manera eficiente y eficaz.

v' Articular la capacitacion ofertada por otras entidades del Estado e
instituciones privadas como, la ARL, INCI, INSOR, ESAP, SENA, CNA,
entre otras, para el desarrollo efectivo de este plan.

N\
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5 LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

Los lineamientos conceptuales y metodolégicos que orientan la Politica de
Formacién y Capacitacion de los Servidores Publicos de la Universidad, en
el marco del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), se fundamentan en
enfoques pedagogicos, organizacionales y normativos que promueven el
desarrollo integral del talento humano, el fortalecimiento institucional y la mejora
continua del desempenio. Estos lineamientos son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional

Se entiende como el proceso mediante el cual la organizacién desarrolla
capacidades colectivas para adquirir, generar, compartir y aplicar conocimiento,
permitiéndole mejorar su desempeino, adaptarse a los cambios del entorno y
fortalecer la toma de decisiones estratégicas, en coherencia con los objetivos
institucionales.

Capacitacion

De conformidad con el articulo 4° del Decreto 1567 de 1998, la capacitacion
comprende el conjunto de procesos organizados de educacién no formal e
informal, orientados a complementar la educacion inicial mediante la generacién
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el fortalecimiento de actitudes,
con el proposito de incrementar la capacidad individual y colectiva para el
cumplimiento de la misién institucional, la prestacién eficiente de los servicios, el
adecuado desempefio del cargo y el desarrollo integral del servidor publico. Este
concepto incluye los procesos de formacion dirigidos a consolidar una ética del
servicio publico basada en los principios fue rigen la funcion administrativa.

Competencias

Las competencias laborales se definen como la capacidad demostrada por una
persona para desempenar eficazmente las funciones propias de un empleo en
diferentes contextos, de acuerdo con los estdandares de calidad y resultados
esperados en el sector publico. Estas competencias integran conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que el servidor publico debe
poseer y evidenciar en el ejercicio de sus funciones, conforme a lo dispuesto en
el Decreto 1083 de 2015 y sus modificaciones vigentes.

Diagnodstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNA)

Es un proceso sistematico orientado a identificar las brechas de conocimientos,
habilidades y destrezas de los servidores publicos, con el fin de definir acciones
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de capacitacion pertinentes que permitan mejorar el desempefio laboral y
fortalecer las competencias requeridas para el ejercicio del cargo (Reza, 2006).

Educacién Formal

Corresponde a la educacién impartida en establecimientos educativos legalmente
autorizados, organizada en una secuencia regular de ciclos lectivos y sujeta a
lineamientos curriculares progresivos, que conduce a la obtencion de titulos y
grados académicos, de conformidad con lo establecido en la Ley 115 de 1994, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1227 de 2005.

Educacion Informal

Comprende las acciones educativas orientadas a la adquisicion, actualizacion,
profundizaciéon o perfeccionamiento de conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas, cuya duracion es inferior a ciento sesenta (160) horas, conforme a lo
establecido en el articulo 38 del Decreto 2888 de 2007.

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Hace referencia a la formacion permanente de caracter personal, social y cultural,
fundamentada en una concepcion integral del ser humano, organizada por las
instituciones educativas mediante proyectos educativos institucionales y
estructurada en curriculos flexibles, sin sujecion al sistema de niveles y grados
propios de la educacion formal, segun lo dispuesto en el articulo 2° del Decreto
2888 de 2007.

Entrenamiento

Es la modalidad de capacitacién orientada a preparar al servidor publico para el
ejercicio efectivo de las funciones del empleo, mediante la asimilacion practica de
los oficios y responsabilidades. Se dirige, en el corto plazo, a atender necesidades
especificas de aprendizaje requeridas para el desempefio del cargo, a través del
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Plan Institucional de Capacitacién (PIC)

Instrumento de planeacién que orienta, organiza y articula las acciones de
formacion, capacitacion y entrenamiento de los servidores publicos, en coherencia
con los objetivos estratégicos institucionales y las necesidades identificadas a
través del diagndstico organizacional.

UNIMAGDALENA ANt
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Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon (PNFC)

Marco orientador definido por el Gobierno Nacional para fortalecer las
competencias del talento humano del sector publico, alineado con los principios
de eficiencia, integridad, calidad del servicio y desarrollo institucional.

Profesionalizacion del Servidor Publico

Todos los servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacion,
tienen derecho a acceder en igualdad de condiciones a los programas de
capacitacion, entrenamiento y bienestar adoptados por la Entidad, con el fin de
garantizar la calidad del servicio publico. En caso de limitaciones presupuestales,
se dara prioridad a los servidores con derechos de carrera administrativa,
conforme a lo establecido en el Decreto 648 de 2017.

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

Modalidad de capacitacién que busca fortalecer el desempeno del servidor publico
mediante la preparacion practica en el ejercicio directo de las funciones del
empleo. Esta orientada a atender necesidades inmediatas de aprendizaje y su
intensidad debera ser inferior a ciento sesenta (160) horas, de acuerdo con la
Circular Externa No. 100-010 de 2014 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.
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6 DESARROLLO DEL PLAN

6.1 Diagnodstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

El diagndstico para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion para los
Empleados Administrativos y Docentes de la Universidad del Magdalena es el
producto del analisis de diferentes fuentes como:

v" Encuesta “Diagnéstico del Plan Institucional de Capacitacion funcionarios
Administrativos”, diligenciada por los jefes de oficina y los funcionarios
administrativos.

v" Encuesta de Necesidades de Cualificacion Docente 2026.

El “Plan de Accién Anual’,

v' Las necesidades identificadas desde seguridad y salud en el trabajo, en
miras del bienestar laboral,

v" El “Plan de Gobierno 2024-2028”,

Evaluaciones de las capacitaciones internas ejecutadas,

v Identificacién de Oportunidades de mejora procedentes de auditorias, que
reposan en los Informes de auditoria internas de calidad colgados en
sistema COGUI+ y / o Informes de auditoria de Sistema de Gestidon
INCONTEC y

v" Los requerimientos de la Alta Direccion.

\

<

El Plan Institucional de Capacitacion para los Empleados Administrativos y
Docentes de la Universidad del Magdalena vigencia 2026, se encuentra
dirigido a los servidores publicos en cargos en provisionalidad, libre
nombramiento y remocién y docentes en planta, de acuerdo con la legislacion
vigente, igualmente permite la participacion de los contratistas, docentes
catedraticos y docentes ocasionales, de la siguiente manera:

La poblacion objetivo a la que van orientadas principalmente las actividades
de capacitacidon son los servidores en cargos en provisionalidad, de libre
nombramiento y remocion y docentes en planta los cuales tienen acceso a
capacitaciones formales, educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Los contratistas, docentes de catedra y ocasionales, tienen acceso a las
capacitaciones que se realicen con el objeto de entrenarlos en su puesto de
trabajo, y todas aquellas que sean de interés transversal a la universidad.
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En este orden de ideas, la Encuesta “Diagnostico del Plan Institucional de
Capacitacion funcionarios Administrativos” y Encuesta “Diagndstico del Plan
Institucional de Capacitacion dirigido a jefes con personal a cargo” esta
fundamentada en cinco (5) lineas:

v Direccién Estratégica.

v' Gestion del Talento Humano y Bienestar Laboral.
v' Gestion Administrativa y Financiera.

v Actualizacion Normativa

v' Transformacién Digital e Inteligencia Artificial

La herramienta diagnostica fue aplicada en diciembre de 2025, mediante un
formulario de Google Forms, enviado a los correos electronicos institucionales.

Con base en los resultados de la encuesta diagndstica, se consolidaron las
percepciones de los servidores publicos respecto a cada una de las lineas
estratégicas y se identificaron las siguientes necesidades de capacitacion que se
presentan a continuacion.

NECESIDADES DE CAPACITACION MANIFESTADAS POR LOS FUNCIONARIOS

ADMINISTRATIVOS

Trabajo en equipo

Comunicacion Asertiva

Bienestar laboral

Liderazgo

Gestion de emociones, mediacién y negociacion

Reforma tributaria

Inteligencia emocional

Colecciones cientificas

Base de datos

El Trato con respeto y tolerancia a la diversidad

Legislacion y normatividad institucional

Gestion documental y administrativa

Normatividad aplicable al SGC, especialmente en requisitos, lineamientos y actualizaciones

Administracion publica derecho administrativo

Propiedad Industrial en el ambito universitario

>l ol rl IRl Sl o N oo aw N~

Actualizacién en normatividad en seguridad social y liquidacion de prestaciones sociales

17 | Actualizacién en normas de bioseguridad

18 | Gestion y disefo presupuestal

19 | Manejo de residuos

20 | Auditoria interna, el uso de herramientas y plataformas del SGC
21 | Lenguaje de sefias

22 | Planificacion estratégica de proyectos y gestion de riesgos técnico
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NECESIDADES DE CAPACITACION MANIFESTADAS POR LOS FUNCIONARIOS

ADMINISTRATIVOS
23 | Segunda Lengua Inglés
24 | Formulacién y evaluacion de proyectos, Disefo y evaluacion de indicadores, técnicas de Auditoria
25 | Redaccion de textos
26 | Inteligencia artificial aplicada a la labor administrativa
27 | Funcionalidades del SINAP
28 | Produccién de radio y tv
29 | Disefio y seguimiento de planes de mejoramiento.
30 | Creatividad e Innovacion
31 | Neurociencia aplicada al trabajo en equipo
32 | Manejo de primeros auxilios psicoldgicos y trato con respeto al pensamiento del otro

33 | Coaching motivacional

NECESIDADES DE CAPACITACION MANIFESTADAS POR JEFES CON
PERSONAL A CARGO

Trabajo en equipo
Organizacién y manejo del tiempo

Contratacion gestion de proyectos

Uso de la inteligencia artificial

Comunicacion asertiva

Administracion de archivos

Normatividad orientada a funcionarios publicos

Herramientas ofimaticas

Innovacion y creatividad

Administracion publica
Atencion al usuario y trato digno

Derecho de peticién
Deberes y prohibiciones de los servidores publicos

Normativa, aseguramiento de la calidad

Resolucién de conflictos

alnlaIn ool o N ool sw =
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En cuanto a los docentes, la encuesta “Necesidades de Formacion” arrojo las
siguientes tematicas:

NECESIDADES DE CAPACITACION DOCENTES

Curso de cultura digital, ética y seguridad en linea

Curso de lengua de senas

Curso elaboracién de preguntas saber pro

Curso en educacién emocional y manejo de conflictos
Curso en educacion inclusiva e intercultural

Curso evaluacion de resultados de aprendizaje

Diplomado competencias digitales y tecnologias educativas
Salud mental y autocuidado docente

OINO| N WN =

Las necesidades identificadas en materia de seguridad y salud en el trabajo en
busca del bienestar laboral y entornos seguros son:

NECESIDADES DE CAPACITACION
Socializacién de la politica de seguridad y salud institucional
El reglamento de higiene y seguridad industrial
¢ Qué es una matriz de peligro? y peligros asociados a las labores (individual)
Socializacién del comité de seguridad y salud en el trabajo
Socializacion del comité de convivencia laboral
Acoso laboral (Protocolo)
Higiene del suefo
Actividad fisica
Estrés y ansiedad
Plataforma de la ARL Positiva para atencién a situaciones de salud mental
Habitos y estilos de vida saludable
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El “Plan de Gobierno 2024-2028”, apunta como necesidades:

NECESIDADES DE CAPACITACION
Promocion de habitos saludables en el trabajo
Jornadas de capacitacion en metodologias y herramientas digitales
Norma ISO 21001 sistemas de gestion para organizaciones educativas.
Norma ISO 45001 sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y el decreto 1072
de 2015
Auditoria Interna aplicable a la Norma 21001
Auditoria Interna aplicable a la Norma 45001 y el decreto 1072 de 2015
Capacitacion a docentes en innovacion educativa
Nuevas modalidades de Trabajo en Casa
Politica de Bienestar Universitario
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Identificacion de acciones de mejora procedentes de auditorias:

NECESIDADES DE CAPACITACION

1 | Capacitacion en Sistemas de gestion para organizaciones educativas bajo la norma ISO
21001.

2 | Capacitacion en Auditoria de Sistemas de gestion bajo la norma ISO 19011.

3 | Reinduccién a funcionarios administrativos en el Sistema COGUI+ y su articulaciéon con
el Plan de gobierno 2024 — 2028.

6.2 Divulgaciéon y Promocioén del PIC 2026

Publicacién de la Resolucién Rectoral de adopcion del PIC 2026, en la pagina web
de Transparencia y acceso a la Informacién Publica en
https://www.unimagdalena.edu.co/Transparencia/V2, en la pagina web de Talento
Humano y socializaciéon de este a la comunidad universitaria a través de la
induccion y reinduccion institucional.
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7. CRONOGRAMA

7.1 Cronograma Plan de Induccién - Reinduccién

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Induccion

Reinduccion

7.2 Cronograma de Capacitacion Administrativos

1. DIRECCION ESTRATEGICA

N° Tematica

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Cultura del servicio y responsabilidad de los
servidores publicos

Liderazgo estratégico en la gestion administrativa

3 | Comunicacion Asertiva, Lenguaje claro e inclusivo

Planeacion estratégica institucional en entidades
publicas

5 | Gestion por resultados y enfoque ciudadano (MIPG)

6 | Indicadores de procesos institucionales

2. GESTION DE TALENTO HUMANO Y BIENESTAR LABORAL

Ne° Tematica

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Creatividad Innovacion y resolucion de conflictos
Liderazgo y Trabajo en equipo orientado al
servicio publico

Clima organizacional y prevencion del estrés
laboral

UNIMAGDALENA

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD Sumovacora



PLAN DE CAPACITACION 2026

OND A 0 ANO B AR LABORA
[ [
=4 = [
[] o e [ e =
o = = 2
o ‘i S| |8 ||| 2|2|8|5|<5|¢t|°¢
N Tematica g | 5 s | 2 T 5 > ol 2l 2 |.¢ @
w [ b < = = = = ] S S
w <C & o o =
) z o

Politicas de bienestar, Sequridad y Salud en el
Trabajo y Desarrollo de Personal
Gestion del Talento Humano por Competencias
(Funcion Publica)
12 | Segunda lengua inglés
13 | Derechos humanos y equidad de genero
14 |Bienestar laboral y Salud mental

Gestion del Talento Humano nuevas modalidades
de trabajo en casa
Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo
(COPASST)
17 |Comité de Convivencia Laboral
Campafia de los valores institucionales del servidor]

10

11

15

16

18 | .
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19 | Contratacion Estatal (Ley 80, SECOP Il) 0
20 | Retencion en la fuente sobre rentas y reformas
tributarias
21 | Control Interno y Rendicion de cuentas
22 | Integridad, transparencia y sentido de lo pUblico
23 | Administracion Publica y Procesos
Administrativos

4. ACTUALIZACION NORMATIVA

Ne° Tematica

Enero
Febrero
Marzo
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2 Régimen disciplinario Servidor PUblico

25 | Atencion y trato digno al ciudadano

26 | Derecho de Peticidn

27 |Etica pUblica'y marco normativo de la Funcién
Publica en Colombia

28 | Protocolo Institucional para la Prevenciony
atencion de la Violencia Basada en Genero y
Violencia Sexual

29 | Prevencion de la Corrupcion, conflictos de interés y
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25. TRANSFORMACION DIGITAL
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o Gestion digital y uso de herramientas tecnoldgicas
3 para la administracion publica
31 |Introduccion a la inteligencia artificial aplicada a la
gestion administrativa
32 | Paquete Office - Excel Basico y Avanzado - Word
basico y Avanzado
33 |Proteccion de datos, seguridad de la informaciony
ética digital
34 |Analisis de datos para la toma de decisiones
basada en evidencia

AUN+
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PRESUPUESTO

8 PRESUPUESTO

Para la ejecucion del presente Plan y al amparo del principio constitucional de
economia, la Universidad asignara los recursos financieros y no financieros
(logistica, salones, equipos, material impreso, entre otros), necesarios para
llevarlo a cabo, en concordancia con la formulacion del Plan de Accion para la
vigencia 2026, donde se establecid el presupuesto para su ejecucion, el cual
sera imputado a los siguientes rubros presupuestales, los cuales pueden variar
dependiendo a las necesidades de la Institucion.

Rubro Presupuestal

Fortalecimiento de la estructura organizacional y de la planta
de personal administrativo

Los gastos de inscripcion, gastos de desplazamiento y viaticos seran
asumidos por la Universidad, imputado el rubro anterior.




PLAN DE CAPACITACION 2026

y

OBLIGACIONES DE LOS
BENEFICIARIOS DE
CAPACITACIONES EXTERNAS




PLAN DE CAPACITACION 2026

9 OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS DE CAPACITACIONES
EXTERNAS

Los funcionarios administrativos que asistan a capacitaciones externas
plasmadas en el Plan Institucional de Capacitacién 2026, tendran las
siguientes obligaciones:

v" Presentar un informe sobre los contenidos de la capacitacién y la
aplicacion en el area que se encuentre ubicado el funcionario.

v" Compartir con una actividad de réplica o multiplicaciéon del conocimiento
adquirido en el evento, a fin de que todos los funcionarios del area en
la que trabaja conozcan y aprendan. Esta actividad debe ser acordada
con la Direccién de Talento Humano — Grupo Desarrollo Organizacional
o la Direccion Curricular y de Docencia.

v' Entregar a la Direccion de Talento Humano copia del certificado de
asistencia al evento dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
culminacién del curso o evento académico.




PLAN DE CAPACITACION 2026 |

INSTITUCIONES DE APOYO

UNIMAGDALENA

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD




PLAN DE CAPACITACION 2026

10.INSTITUCIONES DE APOYO

El Plan Institucional de Capacitacién para los funcionarios Administrativos y
docentes de la Universidad del Magdalena vigencia 2026, empleara nuestro
propio talento humano, con profesionales de diferentes areas para realizar
actividades educativas, se apoyara con las diferentes dependencias y
facultades. Ademas, se cuenta con el apoyo de Instituciones Publicas y
Privadas, con la que se desarrollan conjuntamente capacitaciones
presenciales y virtuales en temas especificos atendiendo las necesidades de
capacitacion, entre las que se encuentran las siguientes entidades:

Escuela Superior de Administraciéon Publica - ESAP
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Contraloria General del Departamento del Magdalena
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP
Instituto Nacional para Ciegos - INCI

Instituto Nacional para Sordos — INSOR

Consejo Nacional de Acreditaciéon — CNA

Fiscalia General de la Nacién — Seccional Santa Marta
Caja de Compensacion Familiar

ARL
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11.MEDICION

En el marco del Sistema de Gestion de Calidad de la Universidad del
Magdalenay en el entendido que la presentacién de los indicadores de gestion
representa un insumo para la toma de decisiones gerenciales, se adoptan los
siguientes indicadores de gestion:

Cumplimiento = Capacitaciones Ejecutadas * 100 Cobertura = Total funcionarios Asistentes * 100
Capacitaciones Programadas Total Funcionarios
Ausentismo = funcionarios no asistentes * 100

Total Funcionarios
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